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WPROWADZENIE

Podstawowymi celami ksztatcenia wyzszego w Europie, wg Deklaracji Bolonskiej, sg miedzy innymi:
przygotowanie absolwentéw do potrzeb rynku pracy, przygotowanie do bycia aktywnym obywatelem
w demokratycznym spoteczenstwie, takie europejskim, rozwéj i podtrzymanie podstaw wiedzy
zaawansowanej (spoteczenstwo i gospodarka wiedzy), czy rozwdéj osobowy ksztatconych.

Wdrazanie do praktyki akademickiej réznych aspektdw Procesu Boloniskiego, nowelizacja ustawy
prawo o szkolnictwie wyzszym, nowe podejscie do definiowania i oceny programéw ksztatcenia, budowanych
na bazie Krajowych Ram Kwalifikacji i opartych na efektach ksztatcenia, priorytety strategii , Europa 2020”,
szczegodlnie
w odniesieniu do ,wzrostu inteligentnego”, czyli rozwoju opartego na wiedzy i innowacjach, a takze zjawisko
nizu demograficznego, wymuszajg na kierownictwie Uczelni inicjowanie i podejmowanie zdecydowanych
dziatan projakosciowych w sferze ksztatcenia studentdw i doksztatcania absolwentdow.

Instytucjonalna autonomia Uczelni naktada obowigzek zapewnienia najwyzszej jakosci ksztatcenia,
a w konsekwencji wziecie na siebie petnej odpowiedzialnosci za zapewnienie jakosci oferowanego ksztatcenia,
w szczegdlnosci poprzez rozwijanie i poprawianie jakosci programoéw ksztatcenia dla studentéw oraz stuchaczy,
z uwzglednieniem Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego i oczekiwan pracodawcédw, szczegdlnie
poétnocnej Wielkopolski, wtaczenie do procesu zapewnienia jakosci ksztatcenia niezbednych struktur
organizacyjnych, skutecznie realizujgcych i wspierajacych proces dydaktyczny, opracowanie przejrzystych
procesow i skutecznych procedur dziatan projakosciowych, realizowanych z przestrzeganiem zasad szeroko
rozumianej kultury jakosci i poczucia odpowiedzialnosci.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 roku w sprawie
warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2011 nr 243 poz.
1445) w §9 odwotuje sie do wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztatcenia, nastepujgco:

»1. Jednostka organizacyjna uczelni moze prowadzi¢ studia pierwszego stopnia lub studia drugiego stopnia,
jezeli (...) p. 9: wdrozyta wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia, uwzgledniajgcy dziatania na
rzecz doskonalenia programu ksztatcenia na prowadzonym kierunku studiéw.”

,»2. Jednostka organizacyjna uczelni, ktéra rozpoczyna ksztatcenie na nowym kierunku studiéw, powinna: (...)

p. 2: wdraza¢ wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia, uwzgledniajacy dziatania na rzecz
doskonalenia programu ksztatcenia na prowadzonym kierunku studidow, od dnia rozpoczecia ksztatcenia na
danym kierunku studiow.”

Jednoczesnie zgodnie z § 11 , 1. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci, odnoszacy sie do wszystkich
etapow i aspektéow procesu dydaktycznego, uwzglednia w szczegdlnosci wszystkie formy weryfikowania
efektow ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw, osigganych przez studenta w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz oceny dokonywane przez studentéw, o ktérych mowa w art.
132 ust. 3 ustawy, oraz wnioski z monitorowania kariery zawodowej absolwentéw uczelni.

Nowy Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) zostat opracowany w roku
akademickim 2012/213 i wdrozony Uchwatg nr VII/47/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 7 lutego 2013 roku w sprawie przyjecia nowego Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

Podstawowym terminem wystepujacym w systemie jest JAKOSC, definiowana w literaturze na wiele
sposobdéw. Definicja normatywna wg PN-EN ISO 9000: 2006 okresla jakos¢ jako ,stopien, w ktérym zbidr
inherentnych (nieodtgcznych) wiasciwosci (fizycznych, dotyczacych zmystéw, behawioralnych, czasowych,
ergonomicznych, funkcjonalnych) spetnia wymagania”. Jakos¢ w takim rozumieniu to przede wszystkim stan
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zgodnosci z przyjetymi wymaganiami i oczekiwaniami Klientdw, ktérymi w przypadku naszej Uczelni w ujeciu
wezszym sg studenci i stuchacze, a w ujeciu szerszym takze pracownicy Uczelni oraz spotecznos¢ lokalna
i subregionalna, ze szczegdlnym wskazaniem pracodawcow i instytucji zwigzanych z rynkiem pracy, dla ktérych
oferowana przez Uczelnie jakos¢ ksztatcenia oznacza zaspokajanie aktualnych i przysztych potrzeb, co oznacza,
ze jakos$é ksztatcenia oferowana i zapewniana w procesie dydaktycznym ma mieé swoistg przydatnosc
uzytkowg, mierzong poziomem przygotowania Absolwenta, stanowigcego ,produkt” systemu do zaspokajania
potrzeb i oczekiwan pracodawcow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

JAKOSC KSZTALCENIA natomiast oznacza jako$¢ (doskonato$¢) produktu, stanowigcego centralny
punkt systemu, osiggang w wyniku procesu uczenia sie i nauczania w warunkach dobrej organizacji studiéw,
prowadzonych z wykorzystaniem odpowiedniej infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej,
zapewniajgcej tym samym w sposob ciagly i petny potrzeby odbiorcow na lokalnym, regionalnym, krajowym
i europejskim rynku pracy.

ZAPEWNIENIE JAKOSCI KSZTAtCENIA w szerokim ujeciu oznacza wszystkie planowane
i systematyczne dziatania niezbedne do tworzenia wysokiego poziomu zaufania do tego, ze proces
dydaktyczny Uczelni spetni zdefiniowane wymagania jakosciowe, zas w waskim rozumieniu pozytywna
odpowiedZ na pytanie, czy zaktadane efekty ksztalcenia zostaly osiagniete teraz, i czy istnieja przestanki
pozwalajgce domniemywac, ze w sposob powtarzalny beda osiggane takie w przysztosci.

Niniejszy Raport samooceny jakosci ksztalcenia w Panstwowej Wyiszej Szkole Zawodowej im.
Stanistawa Staszica w Pile za rok akademicki 2012/2013 ma odpowiedzie¢ na podstawowe pytanie, w jakim
stopniu Uczelnia zapewnita wysoka jakos$é¢ ksztatcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach studiéw,
w szczegoblnosci w realizacji programéw ksztatcenia, opartych na efektach ksztatcenia. Drugim wiodgcym
problemem oceny jest odpowiedZ na pytanie, czy wdrozony w ocenianym roku akademickim nowy
Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia spetnia zdefiniowane wymagania jakosciowe, czyli, czy
stanowi przejrzystg strategie zapewnienia jakosci ksztatcenia, stanowigcg podstawowg o$ funkcjonalng
w Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2007 - 2015, skupiajgcg wokot siebie wszystkie jednostki organizacyjne
i wszystkich pracownikéw Uczelni, dziatajagcych na rzecz zapewnienia, monitorowania i podnoszenia jakosci
ksztatcenia. Wazna jest takze odpowiedZ na pytanie, w jakim stopniu wdrozony system jest kompleksowy,
efektywny i funkcjonalny w kontekscie jego struktury organizacyjnej, podziatu odpowiedzialnosci decyzyjnej
i wykonawczej, zbioru procesow i procedur oraz zasobdw ludzkich i materialnych, umozliwiajgcych zarzadzanie
przez jakos¢. Dlatego struktura tresci Raportu zostata zaplanowana tak, aby oceng zostaty objete wszystkie
gtéwne elementy systemu, a w szczegdlnosci:

1. Interesariusze wewnetrzni - studenci, nauczyciele akademiccy, pracownicy niebedacy nauczycielami

akademickimi, Senat, Konwent.

2. Interesariusze zewnetrzni - Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Komisja Akredytacyjna,
wtadze samorzagdowe lokalne i regionalne, organizacje zwigzane z lokalnym i regionalnym rynkiem
pracy, pracodawcy, instytucje otoczenia biznesu, stowarzyszenia naukowo-techniczne, partnerskie
uczelnie krajowe i zagraniczne, oraz absolwenci Uczelni.

Programy ksztatcenia.

Poziom naukowy Uczelni.

Zasoby materialne Uczelni.

System informacyjny.

Losy absolwentéw na rynku pracy.

Ocena efektywnosci WSZJK (weryfikacja i ocena dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych,
realizowanych przez Uczelnie w zakresie jakosci ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiow).

R NOU AW
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Taka struktura tresci Raportu powinna ponadto umozliwi¢ ocene jakosci opisu systemu, obejmujacego
zdefiniowanie czterech podstawowych aspektow, scisle skorelowanych z procesami systemu:

1. Aspekt przedmiotowy — charakterystyka miejsca systemu w programie ksztatcenia oraz wskazanie
realizowanych w systemie celéw.

2. Aspekt czynnosciowy — okreslenie procedur realizacji celéw oraz dyrektyw (zasad, zalecen, wskazan),
precyzujgcych sposoby wykonania poszczegdlnych zadan.

3. Aspekt strukturalny — usytuowanie w komdrkach organizacyjnych i stanowiskach pracy oraz ciatach
kolegialnych systemu, poprzez ktdre Uczelnia realizuje procedury spetniajace cele systemu.

4. Aspekt instrumentalny — skonkretyzowanie zbioru metod, technik i narzedzi realizacji procedur,
zapewniajgcych osiggniecie celéw systemu.

Ostatnim problemem wiodgcym w Raporcie jest ocena stopnia, w jakim WSZJK petni funkcje
podstawowego instrumentu polityki zapewnienia jakosci, opartej na budowaniu i doskonaleniu w Uczelni
kultury jakosci oraz funkcje gtdwnego determinanta osiggania wysokich standardow edukacyjnych,
przektadajgcych sie wprost na zapewnienie absolwentom wysokiej pozycji na lokalnym, regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym rynku pracy, a takze podnoszenia konkurencyjnosci Uczelni, jako instytucji
europejskiej.

Opracowanie niniejszego Raportu zostato poprzedzone opracowaniem Raportdw samooceny jakosci
ksztatcenia dla kazdego kierunku studiéw, a nastepnie dla kazdego instytutu. Rdwnolegle opracowany zostat
Raport samooceny jakosci ksztatcenia w pionie podlegtym Kanclerzowi. Podstawe do opracowania Raportu
samooceny jakosci ksztatcenia w Uczelni stanowily powyzisze Raporty oraz dane jakosciowe i iloSciowe
wypracowane przez pracownikdéw komdrek organizacyjnych, podlegtych:

e Kierownikowi Dziatu Rektora,

e Kierownikowi Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich,

e Kierownikowi Dziatu Kadr i Spraw Socjalnych,

e Kierownikowi Dziatu Praktyk Studenckich i Karier,

e Kierownikowi Dziatu Nauki, Wspétpracy Miedzynarodowej i Relacji z Otoczeniem,
e Kierownikowi Studium Wychowania Fizycznego i Sportu,

e Kierownikowi Centrum Sieciowo-Komputerowego.

Opracowanie Raportu wymagato zaangazowania i kreatywnego wysitku wielu pracownikéw Uczelni.
Za witozony trud, zaangazowanie i zyczliwe wsparcie sktadam serdeczne podziekowanie wszystkim
pracownikom, ktérzy ze zrozumieniem i z zyczliwos$cig udzielali wszelkich informacji na etapie tworzenia
Raportu, a w szczegdlnosci: J. M. Rektorowi, Prorektorowi ds. Dydaktyki i Studentéw, Prorektorowi ds.
Rozwoju, Nauki i Wspdtpracy Miedzynarodowej, Kanclerzowi, dyrektorom instytutéw i ich zastepcom,
kierownikom zaktaddéw, kierownikom jednostek miedzyinstytutowych oraz pracownikom Biura Jakosci
Ksztatcenia.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
Prof. nadzw. dr inz. Bolestaw Ochodek
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CzESC |. KROTKA PREZENTACJA UCZELNI

W roku akademickim 2012/2013 Uczelnia prowadzita ksztatcenie na jedenastu kierunkach studiéw
| stopnia, w tym na siedmiu kierunkach licencjackich i na czterech kierunkach inzynierskich. Jakos¢ ksztatcenia
zostata oceniona przez Zespoty Wizytujgce Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach oceny programowej

kierunkéw: Ratownictwo medyczne, Ekonomia oraz Mechanika i budowa maszyn.

Kierunki studiéw prowadzone w Uczelni w roku akademickim 2012/2013

) Nazwa obszaru ksztatcenia ] .
Nazwa kierunku — - Poziom Profil
dziedzina ‘ dyscyplina
INSTYTUT EKONOMICZNY
Ekonomia | Nauki spoteczne | | stopnia (L) | Akademicki
INSTYTUT HUMANISTCZNY
filologia, jezyk two, ) .
Filologia Jezyki obce ,I 010818, JezykOZNaWstWo | stopnia (L) Akademicki
lieraturoznawstwo
Politologia Nauki spoteczne | Nauki o polityce | stopnia (L) Praktyczny
Praca socjalna Nauki spoteczne | Praca socjalna | stopnia (L) Praktyczny
INSTYTUT OCHRONY ZDROWIA
Fizjoterapia Nauki medyczne | Fizjoterapia | stopnia (L) Praktyczny
Pielegniarstwo Nauki medyczne | Pielegniarstwo | stopnia (L) Praktyczny
Ratownictwo Nauki
medyczne, Nauki o zdrowiu | stopnia (L) Praktyczny
medyczne . .
Nauki o zdrowiu
INSTYTUT POLITECHNICZNY
. Nauki . .
Budownictwo . Budownictwo I stopnia (1) Praktyczny
techniczne
. Nauki . .
Elektrotechnika . Elektrotechnika I stopnia (1) Praktyczny
techniczne
Mechanika | budowa Nauki Mechanika, budowa i eksploatacja maszyn, .
. S .. I stopnia (1) Praktyczny
maszyn techniczne inzynieria produkcji
Nauki . . .
Transport . Transport, informatyka, logistyka | stopnia (1) Praktyczny
techniczne
Oceny sformutowane przez Polskg Komisje Akredytacyjna
Nazwa Nazwa obszaru ksztatcenia .. | Rodzaj Data ) .
. ——— - Profil L. Uwagi, zalecenia
kierunku dziedzina dyscyplina oceny | wystawienia
Mechanika,
budowai Ocena pozytywna
MiBM NT eksploatacja p p 2013-10-17 pozytywna,
L Brak uwag
maszyn, inzynieria
produkcji
(0] t ,
Ekonomia NS Ekonomia A p 2013-05-23 | _ e Pozylywna
Brak uwag
Ocena pozytywna
Rat. Med. NM Nauki o zdrowiu P 2012-10-25 Koniecznosc p_OWierzenia
nowo zatrudnlonym
osobom zaje¢
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dydaktycznych w wymiarze
okreslonym w paragrafie 13
ust.3 Rozp. Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyiszego z
dnia 27 lipca 2006 r.
Ocena pozytywna,
Ekonomia NS Ekonomia p 2010-01-21 pozyty
Brak uwag
Ocena pozytywna,
Pielegniarstwo NM Nauki o zdrowiu P 2009-05-31 pozyty
Brak uwag
Ocena pozytywna,
Pielegniarstwo NM Nauki o zdrowiu KRASM 2008-04-18 pozyty
Brak uwag
filologia, Ocena pozytywna
Filologia NH jezykoznawstwo, P 2008-04-24 pozyly ’
. Brak uwag
lieraturoznawstwo
Ocena pozytywna,
Elektrotechnika NT Elektrotechnika p 2008-01-31 pozylY
Brak uwag
Ocena pozytywna,
Uwagi:
zgodnos¢ plandw studiow
Ekonomia NS Ekonomia P 2007-04-26 niestacjonarnych ze
standardami nauczania;
wyktady prowadzone przez
magistrow.
Mechanika,
. Budowa i Ocena pozytywna
MiBM NT . P 2007-02-08 Brak laboratorium
eksploatacja .
termodynamiki
maszyn
. . . . Ocena pozytywna,
Pielegniarstwo NM Nauki o zdrowiu KRASM 2004-10-04
Brak uwag
filologia, Program Ocena pozytywna
Sp. Jez. Ang. NH jezykoznawstwo, & 2002-02-27 pozyly ’
. owa Brak uwag
lieraturoznawstwo

1. MISJA | CELE STRATEGICZNE UCZELNI, OCENA ICH REALIZACJI | WYNIKAJACE WNIOSKI

1.1. STRATEGIA RozwoiJu PANSTWOWEJ WYZSZEJ SZKOtY ZAWODOWEJ IM. STANIStAWA
STASzICA W PILE NA LATA 2007 - 2015

Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Pile zostata utworzona dnia 1 sierpnia 2000 r.
rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 18 lipca 2000 r., na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 26 czerwca
1997r. o wyzszych szkotach zawodowych (Dz. U. Nr 96 poz. 590. z pdzn. zm.). W dniu 1 pazdziernika 2004 r.
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Pile nadano imie Stanistawa Staszica i od tego momentu Uczelnia
nosi nazwe Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile realizuje Strategie Rozwoju Uczelni na
lata 2007 - 2015, ktérej gtdwng osig strategiczng jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Cele strategiczne Uczelni zostaty sformutowane nastepujgco:

1. Umocnienie pozycji Uczelni, jako najwiekszej uczelni publicznej w pdtnocnej Wielkopolsce, stanowigcej
subregionalne centrum edukacji, innowacyjnosci, dziatalnosci badawczo-rozwojowej, wymiany mysli
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twodrczej pomiedzy nauczycielami akademickimi, samorzgdem terytorialnym i lokalnym biznesem oraz
szeroko rozumianej kultury i promocji zdrowia.

2. Wykorzystanie posiadanych terendéw pod dalszy rozwéj Uczelni poprzez witasciwe ich zagospodarowanie
i prowadzenie dalszej rewitalizacji w ramach posiadanych i pozyskiwanych srodkéw finansowych.

3. Zapewnienie studentom i pracownikom Uczelni warunkéw do studiowania i pracy na mozliwie
najwyzszym poziomie.

Integralng czescig Strategii rozwoju jest misja Uczelni, przyjeta Uchwatg Nr XXVI/194/06 Senatu
Panstwowej Wyziszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 23 listopada 2006 r.,
W nastepujacym brzmieniu:

,Swiadomi rosngcych potrzeb edukacyjnych, innowacyjnych, badawczo-rozwojowych i kulturowych
w dynamicznie rozwijajgcym sie globalnym spofeczenstwie informacyjnym, uczynimy wszystko, aby
Panstwowa Woyisza Szkofta Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile, bedqc najwiekszq uczelnig
w subregionie pilskim byta narodowi uiyteczna poprzez bogatq irdinorodng oferte edukacyjng
0 najwyiszej jakosci, dostosowang do obecnych i przyszlych potrzeb lokalnego i regionalnego rynku
pracy oraz do oczekiwan pracodawcow.”

Spetnianie misji Uczelni, przektadajacej sie na zapewnienie najwyzszej jakosSci ksztatcenia, pracy
naukowej i wychowawczej oraz czynne uczestnictwo w tworzeniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej
i badawczej stanowi dla catej spotecznosci Uczelni powinnos¢ i zaszczytne wyzwanie. Strategia rozwoju zaktada
ksztatcenie dla przysztosci, co oznacza koniecznos¢ wzmacniania umiejetnosci analizy, syntezy, rozwijania
talentdw innowacyjnych i przedsiebiorczosci, tworzenia instrumentéw przeptywu do instytutéow informacji
o potrzebach kadrowych firm, przekfadajgce sie na ksztattowanie odpowiedniej oferty edukacyjnej, przy
aktywnym udziale szerokiego gremium zdefiniowanych interesariuszy zewnetrznych, wspoétdziatajgcych
z Uczelnig na wszystkich etapach realizacji procesu dydaktycznego, na kazdym kierunku studiow.

Trzeci cel kierunkowy strategii , Ksztafcenie dla pracy — praca po studiach” definiuje wiele zadan,
obejmujacych miedzy innymi ksztattowanie u studentéw postaw kreatywnej przedsiebiorczosci w aspekcie
adaptacji do aktualnego stanu rynku pracy, ocenianie kierunkéw studiow i specjalnosci zawodowych z punktu
widzenia potrzeb gospodarczych, spotecznych i naukowych miasta Pity i subregionu pilskiego. Strategia
rozwoju Uczelni jest w sposéb cigglty monitorowana przez stosowng komisje senackg, a wyniki monitoringu
w formie obszernego raportu, corocznie przyjmowane sg uchwatg Senatu. Misja, wizja, cele strategiczne
i operacyjne strategii rozwoju Uczelni oraz rezultaty jej monitoringu wskazaty koniecznos¢ wdrozenia
i rozwijania ksztatcenia zawodowego w odpowiedzi na rozpoznawane i definiowane potrzeby lokalnej
i regionalnej gospodarki, co przetozyto sie na ciggty rozwdj kierunkdw ksztatcenia. Aktualnie Uczelnia ksztatci
studentéw na 12 kierunkach studiéw.

Senat uchwatg nr XIV/108/13 z dnia 17 pazdziernika 2013 roku wdrozyt Polityke Jakosci Paristwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

1.2. KONCEPCIJA KSZTALCENIA

Uczelnia opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgcy studia | stopnia (licencjackie i inzynierskie)
w petni spdjng z celami strategicznymi i politykg jakosci na wszystkich jedenastu kierunkach studiow
prowadzonych w ocenianym roku akademickim. Absolwenci wszystkich kierunkéw studidw sg przygotowani do
podjecia pracy zawodowej. Po uzyskaniu tytutu licencjata lub inzyniera, absolwenci mogg kontynuowaé nauke
na studiach Il stopnia.

INSTYTUT EKONOMICZNY

Kierunek EKONOMIA
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Absolwenci kierunku Ekonomia sg przygotowani do podjecia pracy na stanowiskach menadzeréow
matych i Srednich przedsiebiorstw, kierownikéw dziatéw analitycznych w matych i S$rednich
przedsiebiorstwach, agencjach badan rynkéw, bankach, firmach ubezpieczeniowych, biurach maklerskich,
urzedach publicznych, jednostkach samorzgdowych, a takze w roli asystentdw kierownictwa oraz analitykéw
biznesu. Mogg by¢ takze zatrudnieni w charakterze ksiegowych w biurach rachunkowych, przedsiebiorstwach
oraz w charakterze konsultantéw w zespotach i firmach doradczych, zajmujgcych sie wdrazaniem
i eksploatacjg informatycznych systemow zarzadzania w organizacjach gospodarczych. Ksztatcenie na kierunku
ekonomia obejmuje okres 3 lat — VI semestréw, a wymagana liczba punktéw ECTS do ukonczenia studiéw
wynosi 180. Praktyki zawodowe sg obowigzkowe i stanowig integralny element programu nauczania. taczny
wymiar praktyki wynosi 8 tygodni dla studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Cele, programy
i terminy praktyk sg zharmonizowane z procesem ksztatcenia. Praktyka zawodowa moze by¢ realizowana
w firmie, organizacji, przedsiebiorstwie, jednostce administracji publicznej, na podstawie porozumienia
zawartego pomiedzy Uczelnig a przedstawicielem Instytucji.

W ramach kierunku prowadzonych jest pie¢ specjalnosci studidw licencjackich:
1. Informatyka w gospodarce i administracji

Zarzadzanie matymi i sSrednimi przedsiebiorstwami

Rachunkowos¢ i skarbowos¢

Turystyka i rekreacja

Inwestycje i nieruchomosci.

o w

Specjalno$é: RACHUNKOWOSC | SKARBOWOSC

Studenci specjalnosci w trakcie studiéw uzyskujg profesjonalne przygotowanie do administrowania
w strukturach samorzgdowych i do kreowania rozwoju lokalnego i regionalnego. Rachunkowos¢ i skarbowos¢
jest specjalnoscig dajgcy szerokie mozliwosci poznania obstugi podatkowej i ksiegowej przedsiebiorstw, jak
réowniez opodatkowania osdb fizycznych i prawnych. Studia zaznajamiajg takie z problematyka analizy
ekonomicznej i finansowej przedsiebiorstw, jednostek administracji panstwowej i samorzadowej we
wspotczesnej gospodarce rynkowej, funkcjonujgcej w obrebie struktur krajowych i europejskich. Absolwenci
specjalnosci posiadajg bardzo dobre przygotowanie do uzyskania kwalifikacji audytora wewnetrznego,
ponadto posiadajg wiedze z zakresu finansdw publicznych, prawa bilansowego, podatkowego i budzetowego,
znajg podstawy rachunkowosci jednostek gospodarczych i budzetowych oraz zasady ich finansowania.
Znajomos¢ podatkdw, prawa oraz podstaw rachunkowosci pozwala im na wykorzystywanie metod i technik
z zakresu analiz ekonomiczno-finansowych w zarzgdzaniu jednostkami gospodarczymi i organizacyjnymi.

Celem studiow jest przygotowanie specjalistdw z zakresu rachunkowosci finansowej, zarzadczej
i budzetowej jednostek krajowych i zagranicznym, analizy ekonomicznej i finansowej oraz doradztwa
podatkowego i finansowego dla osdb fizycznych i prawnych.

Specjalnosc: INFORMATYKA W BIZNESIE | ADMINISTRACII
Absolwent specjalnosci posiada wyksztatcenie obejmujgce rzetelng wiedze ekonomiczng
i informatyczng oraz profesjonalne przygotowanie do pracy z nowoczesnymi s$rodkami, metodami
i narzedziami informatyki we wszystkich sferach gospodarki oraz administracji paristwowe] i samorzgdowej na
stanowiskach szczebla operacyjnego. Przygotowany jest do praktycznego postugiwania sie Srodkami
i narzedziami informatyki na poziomie wymaganym do uzyskania Europejskiego Certyfikatu Umiejetnosci
Komputerowych  (ECDL-European Computer Driving Licence) na poziomie podstawowym
i zaawansowanym. Potrafi analizowaé problemy ekonomiczne i poszukiwaé drdg ich rozwigzania, zaréwno
w pracy indywidualnej jak i zespotowej. Posiada pogtebiong wiedze w zakresie ilosSciowych metod badan oraz
optymalizacji procesdow gospodarczych. Posiada gtebokg wiedze w zakresie programowania komputerow,
oprogramowania systemowego, narzedziowego i uzytkowego, systeméw wspomagania decyzji,
zintegrowanych systeméw informatycznych oraz tatwos$¢ adaptacji wiedzy do potrzeb réinych jednostek
gospodarczych.
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Potrafi samodzielnie tworzy¢ nowe oprogramowania przy wykorzystaniu wspodtczesnych jezykdéw
programowania strukturalnego i obiektowego, projektowaé bazy danych i sprawnie korzystac z istniejgcych baz
danych w sieci rozlegtej, tworzy¢ grafike uzytkowa i reklamowa, stosowaé nowoczesne technologie
informacyjne w obszarze e-biznesu, prowadzi¢ badania operacyjne, wypracowywac prognozy, tworzyc
symulacje komputerowe, wspdtuczestniczyé w procesach komputerowego wspomagania zarzadzania. Posiada
znajomos$¢ co najmniej jednego jezyka obcego.

Specjalnosc: ZARZADZANIE MALYMI | SREDMINI PREDSIEBIORSTWAMI

Absolwent specjalnosci posiada znajomosé podstaw zarzadzania matym i Srednim przedsiebiorstwem,
w tym planowania jego dziatalnosci w warunkach ryzyka strategicznego i operacyjnego, podejmowania decyzji,
co do kierunkéw i rozmiaréw dziatalnosci (wykorzystujgc zasady ekonomiki skali, metody analizy
ekonomicznej). Wykazuje sie znajomoscig powigzan z otoczeniem (kooperanci, wtadze lokalne, banki itd.), zna
zasady marketingu i promocji, potrafi zdobywaé¢ wiedze na temat funkcjonowania firmy w warunkach
gospodarki konkurencyjnej oraz zna miejsce dziatalnosci innowacyjnej w dziatalnosci gospodarczej. Posiada
znajomos$¢ zasad polityki rachunkowosci, ktérymi powinny postugiwaé sie mate i srednie przedsiebiorstwa,
wykorzystujgc przy tym znajomosé prawa gospodarczego, podatkowego i finansowego.

Podstawowy profil ksztatcenia ma charakter ogdlny, lecz przedmioty specjalizacyjne zawieraj g tresci
zwigzane rowniez z charakterem gospodarki regionu (MSP z zakresu agrobiznesu i turystyki). Absolwent
posiada znajomos¢ co najmniej jednego jezyka obcego.

Specjalnos¢: TURYSTYKA | HOTELARSTWO

Specjalnosé ksztatci w zakresie wyspecjalizowanych umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstw hotelarskich oraz innych obiektow $wiadczgcych ustugi noclegowe: pensjonatéw, domoéw
wczasowych, gospodarstw agroturystycznych, osrodkéw wypoczynkowych, zaktadéw uzdrowiskowych,
apartamentow mieszkalnych i kwater prywatnych. Z uwagi na komplementarnos¢ podazy turystycznej
w ramach specjalnosci przekazywana jest takze wiedza z zakresu funkcjonowania obiektéw gastronomicznych
oraz innych podmiotéw funkcjonujgcych na rynku turystycznym.

Ekonomiczny charakter studidow sprawia, ze absolwent specjalnosci, znajacy specjalistyczny jezyk obcy
i wyposazany w bogatg wiedze z zakresu funkcjonowania miedzynarodowego rynku hotelarskiego, posiada
predyspozycje do pracy zaréwno w miedzynarodowych sieciach hotelowych, zarzadzania niezaleznymi
obiektami noclegowymi, jak i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Absolwent studidw potrafi analizowac¢ gospodarcze i spoteczne procesy wptywajgce na dziatalnosé
turystyczng i rekreacyjng w skali globalnej, regionalnej i lokalnej, jak réwniez ekonomiczne i prawno-
organizacyjne zasady dziatania obiektdw wypoczynkowych. Celem studiéw jest przygotowanie specjalistéw do
pracy na stanowiskach operacyjnych, analitycznych i menedzerskich w przedsiebiorstwach $wiadczacych ustugi
turystyczne.

Specjalnosé: INWESTYCJE | NIERUCHOMOSCI

Specjalnos¢ jest odpowiedzia na rosngce znaczenie we wspotczesnej gospodarce sektora
inwestycyjnego, w tym sektora nieruchomosci, ktérych wartos¢ dominuje w sktadnikach majatku narodowego.

Rynek nieruchomoéci w Polsce rozwija sie bardzo dynamiczne. Swiadcza o tym liczne biura
nieruchomosci, banki specjalizujgce sie w kredytach hipotecznych oraz specjalistyczne ustugi finansowe
w kazdym miejscu Polski. Specjalno$¢ umozliwia studentowi zdobycie wszechstronnej wiedzy i umiejetnosci
z zakresu oceny opfacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz analiz rozwoju rynku nieruchomosci w Polsce
i na Swiecie. Oferta dydaktyczna adresowana jest do osdb, ktére zamierzajg pracowaé¢ w sferze gospodarki
nieruchomosciami oraz zajmowac stanowiska menedzerskie i analityczne w zakresie organizowania
i prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej, w tym bankowej analizy zdolnosci kredytowej oraz kredytow
hipotecznych.
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Celem studidw jest przygotowanie specjalistdw, ktorzy moga podjaé prace w przedsiebiorstwach
publicznych i prywatnych, instytucjach rynku kapitatowego, firmach konsultingowych, instytucjach rynku
nieruchomosci i innych zajmujgcych sie, miedzy innymi przygotowaniem studium wykonalnosci projektéw
inwestycyjnych, projektami deweloperskimi, alokacjami kapitatu w papiery wartosciowe, rynkiem
nieruchomosci, obrotem i zarzgdzaniem nieruchomosciami, jak rowniez wyceng nieruchomosci.

INSTYTUT HUMANISTYCZNY

Kierunek FILOLOGIA

Absolwent kierunku uzyskuje tytut zawodowy licencjat. Kierunek ksztafci specjalistow w zakresie
praktycznej znajomosci jednego lub dwdch jezykdw obcych, na specjalnosci nauczycielskiej Filologia Angielska
— przygotowujacej do wykonywania zawodu nauczyciela oraz specjalnosci Lingwistyka Stosowana — ksztatcgcej
przysztych ttumaczy i specjalistow od komunikacji. Studia obejmujg przedmioty z zakresu literatury,
jezykoznawstwa, historii i kultury krajéow danego obszaru jezykowego. Absolwent zdobywa wiedze w zakresie
nauk filologicznych, kultury i historii obszaru jezykowego oraz podstawy metodologii badarn obowigzujgcych
dla wybranej specjalnosci. Uzyskuje umiejetnosci jezykowe, zgodne z obowigzujgcymi standardami ksztatcenia,
w formie pisemnej i ustnej na poziomie co najmniej B2 i C1 dla specjalnosci pedagogicznej. Nabywa wiedze
i umiejetnos$ci ogdlnohumanistyczne i ogdlnopedagogiczne oraz kompetencje odnoszace sie do refleks;ji
filologicznej i komunikacji spotecznej, niezbednej w przysztej pracy zawodowej. Po uzyskaniu tytutu
zawodowego licencjata absolwenci mogg kontynuowac nauke na studiach Il- go stopnia.

Absolwent specjalnosci Filologia angielska legitymuje sie zblizong do rodzimej znajomoscig jednego
jezyka obcego na poziomie biegtosci C1 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy
oraz umie postugiwac sie jezykiem specjalistycznym, w stopniu niezbednym do wykonywania zawodu. Posiada
interdyscyplinarne kompetencje pozwalajgce na wykorzystanie wiedzy o jezyku i jego znajomosci
w roznorodnych dziedzinach nauki i zycia spotecznego. Nabyte umiejetnosci umozliwiajg absolwentowi prace
w wydawnictwach, redakcjach czasopism, $rodkach masowego przekazu, turystyce i sektorze ustug
wymagajgcych dobrej znajomosci jezyka i kultury. Absolwent moze znalezé zatrudnienie jako nauczyciel jezyka
angielskiego w szkole podstawowej, gdyz spetnia wymogi okreslone w standardach ksztatcenia nauczycieli
wydanych w drodze Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 17 stycznia 2012 r. Dz. U. 2012
Nr 25 poz.131.

Absolwent specjalnosci Lingwistyka stosowana na kierunku filologia nabywa sprawnosci jezykowe
i ttumaczeniowe w zakresie dwéch jezykéw obcych (specjalnosc gtdéwna jezyk angielski, specjalnosé dodatkowa
jezyk niemiecki). Absolwent jest przygotowany do pracy w instytucjach administracji panstwowej, placéwkach
kulturalnych, mediach, wydawnictwach, redakcjach czasopism, przedsiebiorstwach gospodarczych, biurach
podrdzy, a takze w instytucjach Unii Europejskiej. Nabyte umiejetnosci umozliwiajg mu takze podjecie pracy
ttumacza w biurach ttumaczy badz w przedsiebiorstwach, prowadzgcych miedzynarodowa wymiane handlowg
lub kulturalng w charakterze asystenta jezykowego/ttumacza. Absolwent moze by¢ wysoce pozgdanym
pracownikiem instytucji i organizacji administracyjnych: panstwowych, samorzgdowych i spotecznych.

Kierunek Politologia

Obecne przemiany w zyciu politycznym, kulturowym i pozostatych dziedzinach zycia spotecznego,
wtaczajgc postepujgcy integracje gospodarczg i polityczng Europy, to procesy, w ktdrych obserwujemy
w ostatnich latach ogromng dynamike. Wiedze oraz umiejetnosci pozwalajgce na aktywne w nich uczestnictwo
zapewniajg studia licencjackie, ktére wyposazg absolwenta w niezbedny zakres wiedzy politologicznej,
historycznej i humanistycznej. Pozwala ona przysztemu absolwentowi tego kierunku lepiej zrozumiec
otaczajacy nas i dynamicznie zmieniajgcg sie rzeczywistos¢ spoteczng, polityczng, kulturowg i ekonomiczng
w regionie, Polsce, Europie i na Swiecie. W szczegdlnosci cele ksztatcenia na kierunku politologia koncentrujg
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sie na: ksztafceniu absolwentédw rozumiejgcych i potrafigcych opisaé¢ zjawiska z dziedziny zagadnien
politycznych i spotecznych oraz przygotowanie kadr dla potrzeb aparatu panstwowego, administracyjnego,
politycznego, ideologiczno-propagandowego, szeroko rozumianego bezpieczedstwa oraz wspotpracy w
ramach Unii Europejskiej. Szczegblng uwage zwraca sie takze na znajomos¢ jezykdw obcych oraz doskonalenie
u studenta umiejetnosci postugiwania sie wspdtczesng technika komputerowa.

Analiza programu zaje¢ kierunku pozwala stwierdzi¢, ze studia politologiczne stwarzajg szerokie
perspektywy rozwoju. Absolwenci politologii mogg by¢ zatrudnieni w instytucjach zajmujacych sie
zarzadzaniem kryzysowym, stuzbach mundurowych oraz jednostkach ochrony mienia i porzadku. Absolwenci
kierunku stajg sie biegtlymi znawcami tematyki politycznej i spotecznej, zaréwno krajowej, jak
i miedzynarodowej. Stwarza to mozliwos¢ pracy we wszelkiego rodzaju instytucjach administracji panstwowej
a takze w charakterze doradcéw organizacji spotecznych i politycznych.

Specjalnosc: Administracja Europejska

Absolwent specjalnosci posiada ogdlng wiedze interdyscyplinarng z zakresu nauk spotecznych oraz
umiejetnosci wykorzystania jej w pracy zawodowej i zyciu z zachowaniem zasad etycznych. Rozumie i umie
analizowac procesy spoteczne i polityczne dokonujgce sie w skali globalnej, regionalnej, paristwowej i lokalnej,
a takze zasady ekonomiczne i prawne lezgce u podstaw organizacji i funkcjonowania wspdtczesnych
spoteczenstw. Zna historie Europy, uwarunkowania jej integracji, a takze geneze powstania i zasady
funkcjonowania Unii Europejskiej. Absolwent umie rozwigzywac proste problemy zawodowe, gromadzié,
przetwarzac oraz przekazywac informacje, a takze uczestniczy¢ w pracy zespotowej. Powinien zna¢ jezyk obcy
co najmniej na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz
umieé postugiwac sie jezykiem specjalistycznym, niezbednym do wykonywania zawodu. Aby zapewnic
wymagang sprawnos¢ jezykowa, program studiéw zostat rozszerzony dodatkowo o 180 godz. jezyka obcego
na studiach stacjonarnych i 108 godz. na studiach niestacjonarnych. Absolwent jest przygotowany do pracy
w administracji rzadowej i samorzadowej wszystkich szczebli, instytucjach i organizacjach krajowych
i regionalnych, przedsiebiorstwach wspétpracujacych z krajami Unii Europejskiej, placéwkach kulturalnych,
i Srodkach masowego przekazu (po dodatkowym ksztatceniu z zakresu dziennikarstwa) oraz szkolnictwie — po
ukonczeniu specjalnosci nauczycielskiej (zgodnie ze standardami ksztatcenia przygotowujgcego do
wykonywania zawodu nauczyciela). Absolwent jest przygotowany do podjecia studiéw Il stopnia.

Studia zawodowe stacjonarne trwajg sze$¢ semestréw. Obejmujg zajecia dydaktyczne (wyktady,
¢wiczenia, laboratoria i seminaria) oraz 12 tygodni praktyki zawodowej.

Studia niestacjonarne trwaja rowniez szes¢ semestrow i obejmuja minimum 60% godzin zajeé
dydaktycznych, planowanych dla studentéw studiéw stacjonarnych. Program studiéw niestacjonarnych
obejmuje ten sam zakres tresci merytorycznych jak program studidow stacjonarnych. Dotyczy to takze
punktow ECTS uzyskiwana przez studentéw studidw niestacjonarnych. Réwniez czas trwania praktyki
zawodowej jest taki sam jak dla studiéw stacjonarnych i wynosi 12 tygodnie. Studia niestacjonarne
realizowane sg w formie trzydniowych zjazdéw dwa lub trzy razy w miesigcu.

Studenci studiéw stacjonarnych odbywajg praktyke zawodowg w wymiarze 12 tygodni, w czasie
wolnym od zajeé¢ dydaktycznych, w miesigcach: lipiec - wrzesien, po zakonczeniu drugiego roku studiéw
(6 tygodni, jest to praktyka kierunkowa) oraz w sposoéb ciggly w trakcie VI semestru od 15 lutego do konca
marca (6 tygodni, jest to praktyka specjalnosciowa). Studenci studiéw niestacjonarnych odbywajg praktyke
w identycznym wymiarze czasowym jak na studiach dziennych) réwniez po drugim roku studiéow

Specjalnos¢: Bezpieczenstwo i Zarzadzanie Kryzysowe

Absolwent specjalnosci potrafi tgczy¢ wiedze politologiczng, ekonomiczng, prawng, ekologiczng,
psychologiczng, organizacji i zarzadzania oraz ratownictwa z szeroko rozumiang problematykg bezpieczerstwa
i porzadku publicznego w sytuacjach kryzysowych, w réznych wymiarach ludzkiej egzystenciji.

Studia niestacjonarne trwajg szes¢ semestrow i obejmuja 60% godzin zaje¢ dydaktycznych
planowanych dla studentéw studiéw stacjonarnych. Plan studiéw niestacjonarnych obejmuje ten sam zakres
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tresci programowych jak plan studidéw stacjonarnych. Praktyke zawodowg studenci realizujg we wtasnym
zakresie przez caty okres trwania studidow. Studia zaoczne realizowane sg w formie trzydniowych zjazdéw
dwa lub trzy razy w miesigcu.

Studenci studiéw stacjonarnych odbywajg praktyke zawodowg w wymiarze 12 tygodni, w czasie
wolnym od zaje¢ dydaktycznych, w miesigcach: lipiec - wrzesien, po zakoiczeniu drugiego roku studiéw
(6 tygodni, jest to praktyka kierunkowa) oraz w sposoéb ciggly w trakcie VI semestru od 15 lutego do konca
marca (6 tygodni, jest to praktyka specjalnosciowa. Harmonogram odbywania praktyk jest indywidualnie
konstruowany dla specjalnosci.

Kierunek Praca socjalna

Absolwent kierunku jest przygotowany do pracy w regionalnych osrodkach polityki spotecznej,
powiatowych centrach pomocy rodzinie i osrodkach pomocy spotfecznej, a takze do pracy z rodzinami
zastepczymi, w placéwkach opiekuriczo-wychowawczych, w domach pomocy spotecznej dla oséb starszych
oraz niepetnosprawnych intelektualnie, psychicznie i fizycznie, w jednostkach organizacyjnych do spraw
zatrudnienia i przeciwdziatania bezrobociu, w osrodkach wsparcia, w placéwkach dla bezdomnych,
alkoholikéw
i narkomandéw, w zaktadach karnych, w osrodkach dla uchodicéw oraz w organizacjach pozarzagdowych
zajmujgcych sie diagnozowaniem i przeciwdziataniem wyzej wymienionym problemom.

Absolwent posiada kompetencje i sprawnosci niezbedne do realizacji zadan stawianych przed

pracownikiem socjalnym:

e dokonywania diagnozy (analizy i oceny) sytuacji i zjawisk bedacych przyczyng trudnego potozenia
jednostek, grup i spotecznosci lokalnych,

e stosowania metod, technik i srodkédw interwencji socjalnej oraz ewaluacji podejmowanych dziatan
stuzacych rozwigzywaniu réznorakich problemow,

e przywracania lub podtrzymywania witasciwych interakcji miedzy jednostkami a spoteczeristwem,
kierowania stuzbami spotecznymi i projektowania spotecznego oraz inspirowania zmian spotecznych,
inicjowania nowych form pomocy oraz powotywania instytucji Swiadczacych pomoc.

Studia zawodowe stacjonarne trwajg szes¢ semestrow. Obejmujg zajecia dydaktyczne (wykfady,
¢wiczenia, laboratoria i seminaria) oraz 12 tygodni praktyki zawodowej. Na program studiéw sktadajg sie
przedmioty ogdlne, podstawowe, kierunkowe, inne wymagania i przedmioty specjalnosciowe. W ksztatceniu
dominujg zajecia o charakterze ¢éwiczeniowym. Studia niestacjonarne trwajg sze$¢ semestréw i obejmujg nie
mniej niz 60% godzin zaje¢ dydaktycznych, planowanych dla studentéw studiéw stacjonarnych. Plan studiow
niestacjonarnych obejmuje ten sam zakres tresci programowych jak plan studidw stacjonarnych. Studia
niestacjonarne realizowane sg w formie trzydniowych zjazdéw dwa lub trzy razy w miesigcu (pigtek po
potudniu, sobota, niedziela). Studia konczg sie napisaniem pracy licencjackiej i zdaniem egzaminu
licencjackiego.

Kierunek Fizjoterapia

Ogolne cele ksztatcenia na studiach | stopnia:
e umozliwienie absolwentom zdobycia przygotowania zawodowego poprzez uzyskanie wiedzy i zdobycie
umiejetnosci niezbednych do ksztattowania, podtrzymywania i przywracania sprawnosci oraz
wydolnosci osobom w réznym wieku, utraconej lub obnizonej wskutek réznych choréb badz urazéw,
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e umozliwienie absolwentom zdobycia wiedzy z zakresu teorii, metodyki i praktyki fizjoterapii oraz
umiejetnos$ci wykonywania zabiegdw fizykoterapii i masazu, kinezyterapii i podstawowych zabiegéw
terapii manualnej oraz stosowania zaopatrzenia ortopedycznego,

e ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji profesjonalnego podejscia do pacjenta oraz wspoétdziatania
i komunikacji w pracach zespotu leczacego,

e ksztattowanie postaw tolerancji dla zachowan wynikajacych z niepetnosprawnosci, odmiennych
uwarunkowan spotecznych, kulturowych i wieku, wrazliwosci etycznej oraz postaw prospotecznych
i poczucia odpowiedzialnosci,

e umozliwienie nabywania umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym oraz postugiwania sie
jezykiem specjalistycznym z zakresu kierunku studidw,

e ksztattowanie umiejetnosci rozwigzywania problemdw oraz stosowania praktyki opartej na dowodach
naukowych,

e umozliwienie zdobycia sprawnosci fizycznej koniecznej dla poprawnego demonstrowania
i przeprowadzania zabiegdw kinezyterapii z ludZzmi chorymi i niepetnosprawnymi,

e ksztattowanie odpornosci emocjonalnej umozliwiajgca prace z osobami chorymi i niepetnosprawnymi.

Absolwent studiéw pierwszego stopnia:

e potrafi brac¢ udziat w rozpoznawaniu potrzeb zdrowotnych i edukacyjnych pacjenta,

e powinien posiadac wiedze i umiejetnosci niezbedne do ksztattowania, podtrzymywania i przywracania
sprawnosci i wydolnosci oséb w réoznym wieku, utraconej lub obnizonej wskutek réznych choréb badz
urazow,

e potrafi wykonywad zabiegi fizjoterapeutyczne w sposéb bezpieczny i efektywny,

e zna sposoby ksztattowania sprawnosci i wydolnosci fizycznej pacjenta na poziomie optymalnym,

e potrafi usprawniaé osoby w réznym wieku celem zapobiegania niepetnosprawnosci,

e zna sposoby promowania prozdrowotnych zachowan u pacjentéw oraz ich rodzin,

e potrafi komunikowac sie z pacjentem, z poszanowaniem jego godnosci,

e przyjmuje i akceptuje odpowiedzialno$¢ za sprawnos$¢ pacjenta, a ponadto posiada wiedze
z przedmiotow tworzacych podstawe naukowg fizjoterapii,

e rozumie potrzebe ciggtego rozwoju i doskonalenia zawodowego,

e potrafi pracowac¢ w zespole oraz rozumie potrzebe utrzymywania sprawnosci i wydolnosci fizycznej
pozwalajgcej na prowadzenie i demonstrowanie ¢wiczen leczniczych,

e potrafi wyjasni¢ pacjentowi role i wptyw zabiegéw na organizm,

e potrafi kontrolowaé efektywnos¢ postepowania fizjoterapeutycznego.

Absolwent jest przygotowany do podjecia pracy w placéwkach stuzby zdrowia, osrodkach dla osdb
niepetnosprawnych oraz sportowych.

Kierunek Pielegniarstwo

Program studiéw dla kierunku Pielegniarstwo zostat opracowany zgodnie ze standardami ksztatcenia
opublikowanymi w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 05.06.2012 roku
(Dz. U. Nr 164, poz. 1166) oraz w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 11 maja 2004 r. w sprawie
szczegotowych warunkéw prowadzenia studidow zawodowych na kierunku pielegniarstwo lub potoznictwo
przeznaczonych dla pielegniarek lub potoznych posiadajgcych swiadectwo dojrzatosci i bedgcych absolwentami
licebw medycznych oraz medycznych szkét zawodowych ksztatcgcych w zawodzie pielegniarki i potoznej
(Dz. U. Nr 110, poz. 1170).

Na studiach stacjonarnych ksztatcenie trwa szes¢ semestréw. Liczba godzin ogdtem wynosi 4853
godzin, w tym zajecia teoretyczne 1765 godzin, zajecia bez udziatu nauczyciela 593 godzin, zajecia praktyczne
1100 godzin, praktyka zawodowa 1200 godzin. Na studiach pomostowych ksztatcenie trwa w zaleznosci od
Sciezki ksztatcenia:
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e A - 2 semestry, liczba godzin ogétem wynosi 1279 godzin, w tym zajecia teoretyczne 529 godzin,
zajecia praktyczne 280 godzin, praktyka zawodowa 470 godzin,

e B-3, semestry liczba godzin ogdétem wynosi 2474 godzin, w tym zajecia teoretyczne 739 godzin, zajecia
bez udziatu nauczyciela 295 godzin, zajecia praktyczne 555 godzin, praktyka zawodowa 885 godzin,

e (C-2semestry, liczba godzin ogdétem wynosi 2079 godzin, w tym zajecia teoretyczne 659 godzin, zajecia
bez udziatu nauczyciela 270 godzin, zajecia praktyczne 240 godzin, praktyka zawodowa 910 godzin.

Zajecia praktyczne i praktyki zawodowe odbywajg sie w placdwkach ochrony zdrowia, z ktérymi
Uczelnia ma podpisane porozumienia. Grupy studentow sg nie wieksze jak 6 osdb (w zaleznosci od specyfiki
oddziatu). Nad procesem dydaktycznym podczas zaje¢ praktycznych czuwa instruktor zatrudniony przez
Uczelnie.

Nad prawidtowym przebiegiem praktyk zawodowych czuwa opiekun praktyki z ramienia szpitala oraz opiekun
praktyk z Uczelni. Szkolenie praktyczne odbywa sie wedtug ustalonego przez opiekuna praktyk grafiku.

Kierunek Ratownictwo medyczne

Podstawowym przestaniem ksztatcenia na kierunku jest: ,,dobrem najwyiszym cztowiek”. Dazymy do
tego, aby Instytut Ochrony Zdrowia tworzyli pracownicy i studenci w petni oddani towarzyszeniu cztowiekowi
w zdrowiu i chorobie, odnoszacy sie do siebie z zyczliwoscig i szanujgcy godnos¢ innych ludzi.

Realizacja powyziszego podstawowego przestania wymaga profesjonalnego ksztatcenia i sprawnej
organizacji procesu dydaktycznego, pracy wychowawczej, cigglego wzbogacania wiedzy w dziedzinie
ratownictwa medycznego oraz wspétpracy ze specjalistycznymi osrodkami. Koncepcja ksztatcenia na kierunku
obejmuje wyksztatcenie absolwenta z tytutem ratownika medycznego, ktéry moze podja¢ prace zawodowq
w roznych podmiotach prowadzacych dziatalnosé w zakresie ochrony zdrowia w Polsce i za granicami kraju,
takze w misjach humanitarnych. Zgodnie z polskim prawem ratownik medyczny jest kompetentny w
wykonywaniu medycznych czynnosci ratunkowych, wigcznie z podawaniem lekéw.

Absolwent kierunku ma szerokie kompetencje zawodowe, jezykowe i spoteczne. Ksztatcgc praktycznie,
ktadziemy szczegdlny nacisk na umiejetnosé racjonalnego dziatania w warunkach stresu, trudnym terenie, ztej
pogodzie czy wobec pacjenta ze szczegdlnymi potrzebami. Wymagamy réwniez, aby absolwent kierunku miat
orientacje w zakresie trendoéw we wspodtczesnej medycynie, swobodnie korzystat z polskiej i zagranicznej
literatury naukowej oraz nabyt nawyk ksztatcenia ustawicznego.

Bardzo waznym aspektem ksztatcenia jest wyrobienie odpowiedniej, tzn. humanitarnej i altruistycznej
postawy wobec pacjenta i wspoétpracownikéw. Na kierunku prowadzone sg kursy doskonalgce dla ratownikéw
medycznych, niezbedne dla uzyskania 200 punktéw edukacyjnych w piecioletnim rozliczeniu. Planowane jest
uruchomienie studiow podyplomowych w zakresie pielegniarstwa ratunkowego.

Na Kierunku przyjeto catkowitg liczbe godzin réznych form zaje¢ dydaktycznych wynoszgcy 3809, a na
studiach niestacjonarnych 3299. tgczny czas trwania praktyk zawodowych — 400 godz. studia stacjonarne
i niestacjonarne. Potozono duzy nacisk na dobre przygotowanie studentéw do zawodu ratownika medycznego
od strony wiedzy teoretycznej oraz praktycznej. Pogtebianiu wiedzy praktycznej majg w szczegdlnosci stuzyc
wydtuzone (w stosunku do standardéw) praktyki wakacyjne. Praktyki zawodowe odbywajg sie w odpowiednich
specjalistycznych osrodkach, z ktdrymi Uczelnia ma podpisane deklaracje o wspoétpracy.

Kierunek Budownictwo

Kierunek studiow nalezy do obszaru ksztatcenia w zakresie nauk technicznych i jest powigzany z takimi
kierunkami studidw, jak: architektura i urbanistyka, geodezja i kartografia, gospodarka przestrzenna, inzynieria
srodowiska, informatyka, logistyka. Absolwent otrzymuje tytut zawodowy inzyniera. Uzyskuje wiedze

str. 18



\

PliSe

w Pile

teoretyczng i praktyczng, niezbedng do ubiegania sie o uprawnienia do petnienia samodzielnych funkcji
technicznych w budownictwie (po odbyciu wymaganej praktyki zawodowej).

Studia | stopnia przeznaczone sg dla oséb, ktére ukonczyly szkote srednig oraz zdaty egzamin
dojrzatosdci. Studia prowadzone sg w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym. Studia pierwszego stopnia
zapewniajg wyksztatcenie specjalistow, ktdrzy w oparciu o nabytg wiedze teoretyczng i umiejetnosci
praktyczne sg przygotowani do petnienia réznych funkcji inzynierskich w branzy ogdélnobudowlanej
i specjalistycznej, mogag stanowi¢ kadre biur studialno-projektowych, stuzb inwestycyjnych, wytworni
materiatow i elementéw budowlanych, petni¢ funkcje pomocniczg lub by¢ wspotautorami dziatan twérczych
w zakresie projektowania bardziej skomplikowanych obiektéw, posiadajacych wystarczajgcg wiedze ogding
i inzynierskg do projektowania konstrukcyjnego rdéinego rodzaju standardowych budynkéw i obiektéw
uzytecznosci publicznej oraz budowli inzynierskich i przemystowych w tym projektowania modernizacji
i adaptacji wzniesionych budynkéw i budowli w odniesieniu $rednio skomplikowanych zadan.

Nazwy specjalnosci:
1. Budownictwo energooszczedne.
2. Konstrukcje budowlane i inzynierskie.

Absolwent studidow pierwszego stopnia specjalnosci Konstrukcje budowlane i inzynierskie
charakteryzuje sie wiedzg i umiejetnosciami w zakresie: podstaw technologii i organizacji robét budowlanych
oraz kalkulacji ich kosztéw, orientowania sie w zagadnieniach technologii i organizacji, wznoszenia,

eksploatowania, modernizowania, przeprowadzania napraw i remontéw budynkéw i innych budowli
inzynierskich, komputerowego wspomagania prac projektowych, konstrukcyjnych oraz z zakresu technologii
i organizacji budowy.

Absolwent specjalno$ci Budownictwo energooszczedne wyrdznia sie szerokg wiedzg
i umiejetnosciami w ksztattowaniu i uzytkowaniu przyjaznych srodowisku rozwigzan technicznych z zakresu
budownictwa i kierowania procesami ich wdrazania. Jest przygotowany do podejmowania inzynierskich,
interdyscyplinarnych zadan zorientowanych na zagadnienia Srodowiskowe i ekologiczne z obszaru
budownictwa energooszczednego, termorenowacji budynkéw, energii odnawialnych, technologii
energooszczednych, recyrkulacji obiektéw budowlanych, materiatéw przyjaznych srodowisku, itp.

Kierunek Elektrotechnika

Kierunek nalezy do obszaru ksztatcenia w zakresie nauk technicznych i jest powigzany z takimi
kierunkami studiéw jak Automatyka, Energetyka i Elektronika. Tytut zawodowy uzyskiwany przez
absolwenta: ,Inzynier”. Studia | stopnia przeznaczone sg dla osdb, ktore ukonczyly szkote srednig oraz
uzyskaty Swiadectwo Dojrzatosci. Celem ksztatcenia jest przede wszystkim wypetnienie misji Uczelni, to
znaczy rozwdj potencjatu ludzkiego w subregionie pilskim. Inzynierowie, konczacy studia elektrotechniczne
najczesciej pochodzg z okolic Pity i najczesciej na tym terenie znajdujg prace.

Nazwy specjalnosci:

1. Systemy automatyki i elektroniki (SAIE).

2. Odnawialne zrédta energii (OZE).

Absolwenci studiéw pierwszego stopnia na kierunku, w oparciu o nabytg wiedze teoretyczng
i umiejetnosci praktyczne sg przygotowani do wykonywania réznych funkcji inzynierskich w szeroko
rozumianym przemysle. Po ukonczeniu studidw absolwenci znajdujg prace w przemysle elektronicznym,
elektrotechnicznym, elektromechanicznym, energetycznym, jako programisci sterownikéw, projektanci
sprzetu elektrycznego, w serwisach, w utrzymaniu produkcji wielkich zaktadéw przemystowych, a takze
w matych firmach, zajmujgcych sie ogdlnie rozumianym sprzetem elektrycznym, czy wreszcie zakfadajac
wtasng dziatalnos$é gospodarczg. Ponadto absolwenci specjalnosci OZE znajdg zatrudnienie w energetyce
odnawialnej, a absolwenci specjalnosci SAIE przy obstudze robotow, czy tez urzgdzen automatyki.

Plan studiéw stacjonarnych obejmuje facznie 2545 godzin, studiéw niestacjonarnych 1857 godzin, co stanowi
73% liczby godzin na studiach stacjonarnych. Ponizsze tabele ilustrujg podziat godzin na poszczegdlne grupy
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przedmiotow oraz na poszczegdlne formy prowadzenia zaje¢. Praca wtasna studenta zostata oszacowana
wedtug algorytmu przyjetego przez Rade Instytutu Politechnicznego.

Kierunek Mechanika i budowa maszyn

Studia inzynierskie na kierunku ksztatcg wysokiej klasy specjalistdw w zakresie budowy, wytwarzania
oraz eksploatacji maszyn. Absolwenci posiadajg umiejetnosci w zakresie sprawnego postugiwania sie
nowoczesnymi technikami komputerowymi oraz pracy w zespole.

Koncepcja ksztatcenia obejmuje studia | stopnia — inzynierskie o profilu praktycznym, trwajgce
siedem semestrow. Kierunek studidw wpisuje sie w obszar nauk technicznych i dyscyplin naukowych:
mechanika, budowa i eksploatacja maszyn, inzynieria materiatowa i inzynieria produkcji. Przyjeto tez, ze proces
dydaktyczny bedzie ukierunkowany na spetfnianie oczekiwan obecnych i przysztych pracodawcéw i nastawiony
na przygotowanie absolwentéw do roli lideréw lokalnego biznesu. Wtaczanie do procesu dydaktycznego
interesariuszy zewnetrznych zapewnia nie tylko dobre przygotowanie studentéw w zakresie wiedzy
podstawowej, ogdlnej i kierunkowej, ale takze generowanie i wzmacnianie dobrych relacji pomiedzy Zaktadem
Inzynierii Mechanicznej i Transportu, prowadzgcego ten kierunek studidw z miejscowymi podmiotami
gospodarczymi o charakterze mechanicznym (produkcyjnym i eksploatacyjnym). Stuzg temu kontakty majace
na celu odbywanie praktyk studenckich w zaktadach, poszukiwanie tematyki badawczej i inspiracji do
organizowania wspdlnych konferencji i szkolen. Dotyczy to wszystkich specjalnosci kierunku MiBM. Studia
stacjonarne obejmujg 7 semestrow zaje¢ dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, projekty, seminaria i laboratoria)
oraz 12 tygodni praktyki zawodowej: 4 tygodnie po Il i 8 tygodni po lll roku studiow. Na program studidow
sktadajg sie przedmioty ksztatcenia ogdlnego, podstawowe, kierunkowe i specjalnosciowe.

Studia niestacjonarne obejmujg podstawowe tresci programowe przedmiotéw realizowanych
w ramach studidw stacjonarnych. Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywajg sie z reguty dwa razy
w miesigcu (pigtek po potudniu, sobota i niedziela).

W ramach kierunku studenci zdobywajg kwalifikacje na jednej z trzech specjalnosci wybieranej po
trzecim semestrze studiow.

Specjalnos¢: Metody komputerowe w projektowaniu maszyn

Studenci na tej specjalnosci poznajg wspdtczesne metody numerycznego modelowania obiektow
technicznych, powigzane z nimi techniki komputerowe oraz standardowe oprogramowanie komputerowe
zwigzane z projektowaniem uktadéw mechanicznych. Dzieki zdobytym kwalifikacjom absolwent ma mozliwosc¢
podjecia pracy w biurach konstrukcyjnych, zespotach badawczo - rozwojowych oraz w zespotfach
przygotowania zaplecza technicznego produkg;ji.

Specjalnos¢: Pojazdy i maszyny robocze

Program studiéw umozliwia zdobycie gruntownej wiedzy inzynierskiej, dzieki ktérej absolwent moze
samodzielnie rozwigzywac problemy eksploatacji pojazdéw i maszyn roboczych, kierowac¢ zespotami ludzkimi
i wdraza¢ innowacje techniczne. Dzieki zdobytym kwalifikacjom absolwent ma mozliwosé podjecia pracy
w firmach transportowych, w zapleczu obstugowo-naprawczym pojazdédw i maszyn roboczych oraz zaktadach
motoryzacyjnych.

Specjalnos¢: Inzynieria produkgcji

Program studiow umozliwia zdobycie wiedzy w zakresie efektywne] realizacji proceséw produkcji
w przemysle maszynowym. Dotyczy to zasad projektowania wyrobdéw, eksploatacji urzadzen produkcyjnych
oraz organizacji i zarzadzania procesami wytwarzania. Dzieki nabytym kwalifikacjom absolwent ma mozliwos¢
podjecia pracy w firmach produkcyjnych przemystu maszynowego.
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Kierunek Transport

Kierunek studiow nalezy do obszaru ksztatcenia w zakresie nauk technicznych i jest powigzany z takimi
kierunkami studidw, jak: transport, informatyka, logistyka. Absolwent otrzymuje tytut zawodowy inzyniera.
Uzyskuje wiedze teoretyczng i praktyczng niezbedng do ubiegania sie o uprawnienia do petnienia
samodzielnych funkcji technicznych w transporcie (po odbyciu wymaganej praktyki zawodowej).

Nazwy specjalnosci:

1. Transport drogowy.

2. Logistyka transportu.

Studia | stopnia przeznaczone dla osdb, ktéore ukonczyty szkote Srednig oraz zdaty egzamin dojrzatosci,
prowadzone w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym zapewniajg wyksztatcenie specjalistdw nowoczesnego
transportu w zagadnieniach inzynierii ruchu transportowego, analizy systemow transportowych oraz inzynierii
i organizacji funkcjonowania srodkdw i zaplecza transportowego.

Wyksztatcenie, jakie uzyskuje absolwent kierunku to gtdwnie przygotowanie go do rozwigzywania

réznorodnych, czesto interdyscyplinarnych, probleméw zwigzanych z logistykg i ekonomig w transporcie,
analizg i projektowaniem systeméw transportowych, eksploatacjg srodkéw technicznych oraz sterowaniem
ruchem,
w odniesieniu do transportu drogowego. Takie wyksztatcenie, integrujgce infrastrukture, srodki techniczne,
sterowanie oraz problemy organizacyjne i ekonomiczne, jest nowoczesne i zgodne z interdyscyplinarnym
charakterem transportu jako dziedziny nauki. Wyksztatceni w ten sposéb specjalisci mogg zasila¢ wszystkie
branze gospodarki, gdzie istniejg problemy przemieszczania ludzi i towardéw, sg przygotowani do zarzgdzania
i pracy w firmach zajmujgcych sie eksploatacjg pojazdéw, ale takze w firmach projektowo-konstrukcyjnych
oraz instytutach badawczych. Umiejetnosci praktyczne zostang nabyte na bazie laboratoridw istniejgcych
w Instytucie Politechnicznym oraz w przedsiebiorstwach transportowych Pity i okolic. Podobnie, uzupetniajgce
sie doswiadczenie kadry nauczajgcej powinno w znaczacy sposéb wptyngc na jakos¢ ksztatcenia.

Studia stacjonarne na kierunku trwajg siedem semestrow. Obejmujg zajecia dydaktyczne (wyktady,
¢wiczenia, laboratoria, ¢wiczenia projektowe i seminaria) oraz 8 tygodni praktyki zawodowej.

Studia niestacjonarne trwaja siedem semestréw i obejmujg 71 % liczby jednostek dydaktycznych
planowanych dla studidéw stacjonarnych, przy czym wystepujg takie same przedmioty na studiach
niestacjonarnych i studiach stacjonarnych. Program studidow niestacjonarnych obejmuje ten sam zakres tresci
programowych jak program studiéw stacjonarnych. Praktyke zawodowa studenci realizujg we wtasnym
zakresie. Studia niestacjonarne realizowane sg w formie trzydniowych zjazdéw (pigtek, sobota, niedziela),
10 zjazdéw plus 1 zjazd egzaminacyjny w semestrze. Na zjazd przypada srednio 25 godz. dydaktycznych.

Celem praktyki zawodowej jest wdrazanie studentéw do realizacji zadan zawodowych na stanowiskach
pracy oraz doskonalenie w samodzielnym i zespotowym ich wykonywaniu. W czasie tej praktyki, odpowiednio
do specjalnosci, studenci realizujg czynnosci z zakresu oceny stanu technicznego pojazddéw, proceséw ich
obstugiwania i naprawy oraz wykonujg zadania zwigzane z informatycznym wspomaganiem proceséw
logistycznych w zaktadach pracy. Ponadto za zgodg zaktaddw pracy zbierajg materiaty do pracy dyplomowej.

Studenci studiow stacjonarnych odbywajg praktyke zawodowg w wymiarze 8 tygodni, w czasie wolnym
od zaje¢ dydaktycznych, tj. w miesigcach: lipiec — wrzesien, po VI semestrze. W czasie praktyki studenci, pod
nadzorem opiekuna praktyk, wykonujg samodzielnie wszelkie czynnosci z zakresu tematycznego kierunku
studiéw. Za zaliczenie praktyki zawodowej student bedzie mégt otrzymac 8 punktéw ECTS.

Studia koncza sie napisaniem i ztozeniem pracy dyplomowej oraz zdaniem egzaminu dyplomowego.
Praca dyplomowa musi dotyczyé problemu zwigzanego Scisle z kierunkiem studiéw. Moze to by¢ praca
o charakterze teoretycznym, opierac sie na badaniach doswiadczalnych lub mie¢ charakter pracy projektowe;j.
Po zaliczeniu ostatniego semestru i ztozeniu pracy dyplomowej, student zostaje dopuszczony do egzaminu
dyplomowego.

1.3. INTERESARIUSZE WEWNETRZNI | ZEWNETRZNI UCZELNI
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W budowaniu oferty edukacyjnej Uczelni oraz koncepcji ksztatcenia na kazdym kierunku studiow
aktywnie i twdrczo uczestniczg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Interesariuszami wewnetrznymi sa:
studenci, nauczyciele akademiccy, pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi oraz Senat, natomiast
do zbioru interesariuszy zewnetrznych naleza:

e Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Komisja Akredytacyjna,

e wiladze samorzadowe lokalne i regionalne (Prezydent Miasta Pity, Rada Miasta Pity, starostwa powiatowe
subregionu pilskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego),

e organizacje zwigzane z lokalnym i regionalnym rynkiem pracy (Powiatowy Urzad Pracy w Pile, Wojewddzki
Urzad Pracy w Poznaniu),

e pracodawcy, instytucje otoczenia biznesu (Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — Oddziat
w Pile, Izba Gospodarcza Pétnocnej Wielkopolski, Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa w Poznaniu),

e stowarzyszenia naukowo-techniczne, uczelnie krajowe i zagraniczne, z ktérymi Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Stanistawa Staszica wspdtpracuje na mocy zawartych uméw i porozumien bilateralnych,

e absolwenci Uczelni.

Szczegdblng role w grupie interesariuszy zewnetrznych ma do spetnienia Konwent, ze wzgledu na skfad
osobowy oraz kompetencje zapisane w statucie Uczelni.

Interesariusze zewnetrzni odgrywajg kluczowg role w kreowaniu wysokiej jakosci ksztatcenia i kultury
jakosci w Uczelni. Kazdy z prowadzonych w Uczelni kierunkéw studidw posiada zbidr zdefiniowanych
interesariuszy zewnetrznych, ktdry jest zbiorem otwartym. Interesariusze zewnetrzni przed opracowaniem
programow ksztatcenia okreslajg swoje potrzeby, oczekiwania i wymagania wobec wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych absolwentdéw, natomiast po zakoriczeniu procesu dydaktycznego wyrazajg poziom
swojej satysfakcji z jakosci absolwentdw. Wtaczanie interesariuszy zewnetrznych bezposrednio do realizacji
procesu dydaktycznego odgrywa istotng role w budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia. Szczegétowe
rozwigzania w tym zakresie zawarte s3 w Raportach samooceny jakosci ksztatcenia na kierunkach studiow w
roku akademickim 2012/2013.

Przyjete i wdrozone rozwigzania, szczegétowiej przedstawione w czesci drugiej niniejszego Raportu
jednoznacznie potwierdzajg kompleksowos$¢ i efektywnos¢ proceséw i procedur Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia.

Kierunek Ekonomia:
1. Berdianski Uniwersytet Managementu i Biznesu w Berdianisku (Ukraina).
2. Urzad Skarbowy w Pile.
3. Hotel Gromada w Pile.
4. Urzad Miasta w Pile.

INTERESARIUSZE ZEWNETRZNI INSTYTUTU HUMANISTYCZNEGO

Kierunek Filologia:
1. Woydziat Oswiaty, Kultury i Sportu Urzedu Miasta Pita,
2. Starostwo Powiatowe w Pile,
3. Urzad Miasta Pity,
4. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Pile,
5. ,Tarpil” Spétka z o.0.,
6. Zarzad Drog i Zieleni w Pile,
7. MZK Pita Sp. z 0.0,
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8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Centrum Edukacji i Zarzadzania Korporacja ,,Romaniszyn” Pita,
,PIL-BUILDING” Spdtka z 0.0. Pita,

mgr Ewa Moszczenska — ttumacz przysiegty jezyka angielskiego,
Szkota Podstawowa Nr 12 z Oddziatem Integracyjnym w Pile,
Zespot Szkdt Nr 2 im. Krélowej Jadwigi w Pile,

Szkota Podstawowa Nr 4 im. Mikofaja Kopernika w Pile,

Szkota Podstawowa NR 7 im. Adama Mickiewicza w Pile,

Szkota Podstawowa Nr 2 im. Olimpijczykédw Polskich w Pile,

Zespol Szkét Nr 1 w Pile,

Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — Oddziat w Pile.

Kierunek Politologia:

1.
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Mirostaw Mantaj — Starosta Pilski,

Monika Czemko-Kowalska — Zespét Funduszy Pomocowych i Rozwoju Starostwa Powiatowego w Pile,
Krzysztof Szewc — Zastepca Prezydenta Pity,

Jolanta Sobieszczyk — Dyrektor Wydziatu Rozwoju i Funduszy Europejskich Urzedu Miasta w Pile,

Adam Leszczynski — Dyrektor Wydziatu Spraw Obywatelskich i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miasta
w Pile,

Ewa Dorna — Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Pile,

Jerzy Mac — Dyrektor Zarzadu Drég i Zieleni w Pile,

Urszula Hoppe — Dyrektor Oddziatu Zamiejscowego w Pile Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu,
Agnieszka Hotubowska — Zastepca Dyrektora Oddziatu Wielkopolskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0.

Kierunek Praca socjalna:

1.
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»Anna” Ustugi Opiekunczo-Pielegniarskie w Zdbicach.

»Hipomedical 2”. Osrodek Rehabilitacji Dzieci ,,Zabajka 2” s.c. w Ztotowie.
Centrum Charytatywno-Opiekuncze Caritas p.w. Matki Bozej z Lourdes w Pile.
Dom Dziecka w Szamocinie.

Dom Pomocy Spotecznej im. Jana Pawta Il w Pile.

Dom Pomocy Spotfecznej w Chodziezy.

Dom Pomocy Spotecznej w Debnie.

Dom Pomocy Spotecznej w Gebicach.

Dom Pomocy Spotecznej w Trzciance.

. Dom Pomocy Spotecznej w Watczu.

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Chodziezy.

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Czarnkowie.

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Drawsku.

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kaczorach.

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Lubaszu.

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Miasteczku Krajeriskim.
. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Watczu.

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zakrzewie.

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ztotowie.

. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Czarnkowie.

. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Pile.

. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Watczu.

. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Watczu. Dzienny Dom Pomocy.
. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ztotowie.

. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Cztopie.

. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Jastrowiu.
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27. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Krajence. Warsztat Terapii Zajeciowej w Krajence.
28. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w tobzenicy.

29. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Szamocinie.

30. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Tucznie.

31. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ujsciu.

32. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Wyrzysku.

33. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Wysokie;j.

34. Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ztociericu.

35. Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kaliszu Pomorskim.

36. Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Margoninie.

37. Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Warsztat Terapii Zajeciowej w tobzenicy.
38. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Mutmed” w Wyrzysku.

39. Osrodek Dziecka i Rodziny w Krzyzu Wielkopolskim.

40. Osrodek Dziennej Aktywnosci dla Dzieci Niepetnosprawnych w Chodziezy.

41. Pilskie Centrum Pomocy Blizniemu

42. Monar-Markot w Pile.

43. Placowka Opiekunczo-Wychowawecza ,, Rodzina” w Studziericu.

44. Placowka Opiekunczo-Wychowawcza im. dr Janusza Korczaka w Jastrowiu.

45. Placowka Opiekunczo-Wychowawcza w Pile.

46. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Chodziezy.

47. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Drawsku Pomorskim.

48. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Pile.

49. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Watczu.

50. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Ztotowie.

51. Powiatowy Zespdt ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci w Pile.

52. Powiatowy Zespdt ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci w Ztotowie.

53. Prokuratura Rejonowa w Pile.

54. Sad Rejonowy w Pile.

55. Sgd Rejonowy w Pile. Il Zespot Kuratorskiej Stuzby Sgdowej ds. Rodzinnych w Pile.
56. Specjalistyczny Osrodek Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie w Pile.

57. Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu w Pile.

58. Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych ,Jutrzenka” w Mirostawcu.

59. Stowarzyszenie Pomocy Humanitarnej. Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Pile.

60. Srodowiskowy Dom Samopomocy Caritas w Pile.

61. Swietlica Socjoterapeutyczna. Oérodek Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Pile.
62. Warsztat Terapii Zajeciowej w Pile.

Kierunek Fizjoterapia:
1. Szpital Specjalistyczny im. St. Staszica w Pile,
Szpital Powiatowy im Jana Pawtfa Il w Trzciance,
Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym Koto w Pile,
Centrum Hipoterapii i Rehabilitacji ,,Zabajka” oraz ,,Zabajka 2” w Ztotowie,
Centrum Uzdrowiskowe ,Energetyk” Inowroctaw,
Osrodek Przygotowan Olimpijskich w Watczu,
107 Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ w Watczu
Wielkopolski Specjalistyczny Szpital Choréb Ptuc i Gruzlicy im. dr Wtadystawa Bieganskiego
w Chodziezy.
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Kierunek Pielegniarstwo:
1. Szpital Specjalistyczny w Pile
Szpital Powiatowy im. A. Sokotowskiego w Ztotowie
Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il e Trzciance
Szpital powiatowy w Chodziezy
Dom Pomocy Spotecznej im. Jana Pawta Il w Pile
Powiatowa Stacja Sanitarno- Epidemiologiczna w Pile
Przedszkole Nr 2 w Pile
Przedszkole Nr7 w Pile
Przedszkole Nr 17 w Pile
. NZOZ Zespot Gabinetédw Lekarskich ,,ESKULAP” w Pile
. Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Chordb Ptuc i Gruzlicy im. dr Wt. Bieganskiego w Chodziezy
. Pielegniarka Srodowiskowo- Rodzinna Bozena tgczyriska
. Podmiot Leczniczy ,Salve” sp.j. M Zielinska , K Matkowski w Kaczorach
. 107 Szpital Wojskowy z Przychodnig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Watczu.
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Kierunek Ratownictwo Medyczne:

1. 107 Szpital Wojskowy — Przychodnia Samodzielnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Watczu.
Szpital Specjalistyczny w Pile.
Powiatowa Straz Pozarna w Watczu.
Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Szczecinie.
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Nowy Szpital”
Szpital Specjalistyczny w Pile - Oddziat Serologii.
Szpital Powiatowy w Ztotowie.
Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych w tobzenicy.

Kierunek Budownictwo:
1. GEOMAP Firma R. Pijanowski, Pita ul. Ztota 11a
PAWERBUD Henryk Snioszek. Pita, ul. Swietojariska 16
Hausmann i Partnerzy Studio Projektowe "Architekton" Pita, ul. Podchorgzych 1
Przedsiebiorstwo ustug specjalistycznych Spadochroniarz. Waldemar Piotrowski Pita, Plac Staszica 1
Art. Home Architekci ul. Kochanowskiego 10 Pita
Pawerbud sp.j. ul. Bydgoska 33 Pita.
Przedsiebiorstwo Ustug Specjalnych SPADOCHRONIARZ ul. Kamienna 40 Pita.
GEOMAP Rafat Pijanowski ul. Ztota 11A/U1 Pita.
Przedsiebiorstwo Budowlane PEBEROL ul. Jagiellonska 26 64-800 Chodziez.
. ESC Sp. z 0. 0. ul. Bydgoska 153 Pita.
. ARCHI-GRAF ul. Kossaka 110 Pita.
. Urzad Gminy i Miasta Krajenka, ul. Wtadystawa Jagietty 9.
. Starostwo Powiatowe w Waftczu, ul. Dgbrowskiego 17.
14. Profil - Wytwdrnia Profili Budowlanych z PVC Spétka z o.0.
Kierunek Elektrotechnika:
1. Zaktad Projektowania i Wykonastwa - Szczecinek ul. towiecka 6.
Qubiga Sp.z o.0. - Pita ul. Ceramiczna 30.
Miejska Energetyka Cieplna - Pita ul. Kaczorska 20.
ELTEL Networks S.A. - Poznan ul. Kaliska 21.
AGORA S.A. Warszawa Oddziat w Pile - ul. Krzywa 35.

Sp. z 0.0. w Swieciu siedzibg w Szczecinie.
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TERMOTECH Sp. z 0.0. - Pifa ul. Bydgoska 33/1.

EASYCOMP Niespodziany Dariusz - Pita Pl. Powst. Wlkp 2/2.

6

7.

8. ENEA Rejon Dystrybucji Watcz - Watcz ul. Bydgoska 122.
9. PHILIPS LIGHTING POLAND S.A. - Pita ul. Kossaka 150.

12.
Kierunek Mechanika i budowa maszyn:

. DOMGAZ Sp. o.0. - Pita ul. Poznanska 20.
. MAGO Spotka z o.0. - Pita ul. Krzywa 11.
KARPOL Sp. z o0.0. - Pifa ul. Al. Wojska Polskiego 66.

1. Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT Rada Regionalna w Pile.

Unimetal Spétka z 0.0. Ztotow.

©® N U A WN

9. Unimetal Spétka z 0.0. Ztotéw.
Kierunek Transport:

Profil - Wytwdrnia Profili Budowlanych z PVC Spétka z o.0.
KARPOL Sp. z 0.0. - Pifa ul. Al. Wojska Polskiego 66
Federacja Stowarzyszenn Naukowo-Technicznych NOT Rada Regionalna w Pile.
Stowarzyszenie Inzynierow i Technikdw Mechanikow Polskich, Oddziat w Pile.

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,NAFTA-TRANS" Spoétka z 0.0. w Pile.
Stowarzyszenie Inzynierow i Technikdw Mechanikdw Polskich, Oddziat w Pile.

1. FIRMA SPEDYCYJNA Anna Zielinska, Pl. Konstytucji 3-go Maja 764-920 Pita.

ENJOY GTSC.
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2. PozyciA UCZELNI

2.1. LiczBA STUDENTOW ORAZ StUCHACZY STUDIOW PODYPLOMOWYCH

SPEDYCJA | TRANSPORT ,, DRAGON”, Mirostaw Wojcik Jakub Wdjcik Spétka jawna, 64-920 Pita.
Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,NAFTA-TRANS" Spétka z 0.0. w Pile.
TimoCom - gietda transportowa D.A. Korbut, ul. Motylewska 24, 64-920 Pita

Liczba studentdw i stuchaczy studiéw podyplomowych - dane na dzien 05 listopada 2013 r.

Kierunek studiow

Liczba studentéw w danej formie ksztatcenia

Studia stacjonarne

Studia

niestacjonarne

Studia

podyplomowe

BRA D5L BRA D5L BRA D5L
Ekonomia 388 387 165 351
Filologia 143 116 8 80
Politologia 124 499 18 303
Praca socjalna 139 0 72 0
INSTYTUT HUMANISTYCZNY 406 615 98 383 32
Fizjoterapia 142 109 27 83
Kosmetologia 48 0 0 0
Pielegniarstwo 140 123 91 90
Ratownictwo medyczne 41 34 46 0

Budownictwo 133 129 49 138
Elektrotechnika 113 117 45 130
Mechanika i budowa maszyn 64 118 54 160
Transport 86 0 41 0
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INSTYTUT POLITECHNICZNY

RAZEM W UCZELNI 1561 1632 616 1335 32

gdzie: BRA - biezacy rok akademicki, D5L — dane sprzed 5 lat
W biezgcym roku akademickim w Uczelni studiuje 2177 studentéw, w tym na studiach stacjonarnych
1561 i na studiach niestacjonarnych 616 studentéw. W roku akademickim 2008/2009 w Uczelni studiowato

2967 studentéw, w tym na studiach stacjonarnych 1632 studentdw i na studiach niestacjonarnych 1335
studentow.

mDSL
H BRA

POLITECHNICZNY

OCHRONY ZDROWIA

HUMANISTYCZNY

EKONOMICZNY

o
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Liczba studentow
Liczba studentéw stacjonarnych w instytutach

POLITECHNICZNY

OCHRONY ZDROWIA ED5L mEBRA

HUMANISTYCZNY

EKONOMICZNY
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Liczba studentéw niestacjonarnych w instytutach
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Transport

Mechanika i budowa maszyn m D5L m BRA

0
[E—
-
Elektrotechnika -
Budownictwo _
Ratownictwo medyczne .
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e —

Ekonomia

o
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Liczba studentdéw stacjonarnych na poszczegdinych kierunkach studiéow

\;'

Przyrost liczby studentéw stacjonarnych na poszczegdélnych kierunkach studiéw

600
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Transport
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Liczba studentéw niestacjonarnych na poszczegdlnych kierunkach studiow
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Przyrost liczby studentéw niestacjonarnych na poszczegélnych kierunkach studiow

Ze wzgledu na niz demograficzny, liczba kandydatéw ubiegajacych sie o uzyskanie statusu studenta na
studiach niestacjonarnych radykalnie sie zmniejszyta. Nieznaczny wzrost na studiach stacjonarnych
spowodowato otwarcie nowego kierunku: Transport. Jednoczesnie kryzys gospodarczy obejmujgcy w ostatnich
latach obszar Unii Europejskiej spowodowat znikome zainteresowanie potencjalnych kandydatéw studiami
niestacjonarnymi, co skutkuje brakiem wystarczajgcej liczby kandydatéw, aby otworzy¢ studia niestacjonarne
na niektdrych kierunkach studidw. Podobnie obserwuje sie mate zainteresowanie ofertg studiéw
podyplomowych.

2.2. LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Liczba nauczycieli akademickich w UCZELNI
Tytut lub stopien Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w:
naukowy albo tytut Podstawowym miejscu pracy | Dodatkowym miejscu pracy
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zawodowy BRA D5L BRA D5L
Profesor 1 0 11 15
Doktor habilitowany 6 1 14 16
Doktor 28 15 34 55
Pozostali 37 40 3 12
RAZEM 72 56 62 98

Licz

ba nauczycieli akademickich w INSTYTUCIE EKONOMICZNY

Tytut lub stopien
naukowy albo tytut

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w:

Podstawowym miejscu pracy

Dodatkowym miejscu pracy

zawodowy BRA D5L BRA D5L
Profesor 0 0 1 2
Doktor habilitowany 0 0 2
Doktor 3 2 9
Pozostali 5 6 1 3
RAZEM 8 8 10 16

Liczba

nauczycieli akademickich w INSTYTU

CIE HUMANISTYCZNYM

Tytut lub stopien
naukowy albo tytut

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w:

Podstawowym miejscu pracy

Dodatkowym miejscu pracy

zawodowy BRA D5L BRA D5L
Profesor 0 0 3 3
Doktor habilitowany 2 5 2
Doktor 7 7 11 15
Pozostali 10 12 1 6
RAZEM 19 19 20 26

Liczba

nauczycieli akademickich w INSTYTUCIE OCHRONY ZDROWIA

Tytut lub stopien
naukowy albo tytut

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w:

Podstawowym miejscu pracy

Dodatkowym miejscu pracy

zawodowy BRA D5L BRA D5L
Profesor 0 3 3
Doktor habilitowany 1 5 5
Doktor 2 10 14
Pozostali 14 15 0 1
RAZEM 21 18 18 23

Liczba nauczycieli akademickich w INSTYTUCIE POLITECHNICZNYM

Tytut lub stopien

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w:

naukowy albo tytut Podstawowym miejscu pracy Dodatkowym miejscu pracy

zawodowy BRA D5L BRA D5L
Profesor 1 0 4 7
Doktor habilitowany 1 0 3 7
Doktor 16 4 6 17
Pozostali 7 7 1 2
RAZEM 25 11 14 33

2.3. RozwOJ NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Liczba stopni i tytutow naukowych uzyskanych przez nauczycieli akademickich poza Uczelnia

Rok Liczba stopni i tytutéw naukowych uzyskanych poza Uczelnig
Doktor Doktor habilitowany Profesor
IE IH 10z | IP RAZEM | IE IH 10Z | IP RAZEM | IE IH 10Z | IP RAZEM
2008/2009 1 1 2
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2009/2010 1 1 1
2010/2011 1] 1 3 2 | 2 1 1| 2
2011/2012 1 3 [ 1 4 1 1
2012/2013 1 1 1 1 1 1 2
RAZEM | 2 | 1 | 1 | 4| 8 4 2 | 8 1 1| 5

Gtéwna troskg wtadz Uczelni w stosunku do poszczegdlnych instytutéw jest zapewnienie minimum
kadrowego na najwyiszym poziomie naukowym i dydaktycznym. Wobec braku odpowiednich oséb w
srodowisku pilskim, koniecznym stato sie wspieranie rozwoju naukowego nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni na podstawowym miejscu pracy oraz zatrudnianie nauczycieli innych uczelni na
dodatkowym miejscu pracy.

CzeSC Il. WEWNETRZNY SYSTEM ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA

1. WEWNETRZNE PRZEPISY STANOWIACE PODSTAWE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU

1.1.1. PRZEPISY KONSTYTUUJACE WEWNETRZNY SYSTEM ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTAtCENIA ORAZ

OKRESLAJACE KOMPETENCJE W TYM ZAKRESIE ORGANOW UCZELNI

1. Uchwata nr V/43/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 grudnia 2012 roku w sprawie przyjecia zatozern do nowego Wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w Paiistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

2. Uchwata nr VII/47/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
7 lutego 2013 roku w sprawie przyjecia nowego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

1.1.2. PRZEPISY DOTYCZACE TWORZENIA PROGRAMOW KSZTALCENIA | STUDIOW PODYPLOMOWYCH

1. Uchwata nr XLII/196/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
19 kwietnia 2012 roku w sprawie wytycznych w zakresie tworzenia planéw studiow i programéw ksztatcenia.

2. Zarzadzenie nr 9/12 Rektora Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 19 kwietnia
2012 roku w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie tworzenia planéw i programow ksztatcenia.

1.1.3. PRZEPISY DOTYCZACE OKRESLANIA | WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA, W TYM PROCESU

DYPLOMOWANIA

1. Uchwata nr XLII/196/12 Senatu Parnstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
9 kwietnia 2012 roku w sprawie wytycznych w zakresie tworzenia planéw studiow i programdw ksztatcenia.

2. Zarzadzenie nr 9/12 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 19 kwietnia
2012 roku w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie tworzenia planéw i programow ksztatcenia.

3. Zarzadzenie nr 20/13 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 2 kwietnia
2013 r. w sprawie wprowadzenia procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panstwowej
Wyizszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z Obszaru 1 — Opracowanie i ocena programu ksztatcenia
dla kierunku studiéw.

4. Uchwata nr 1/3/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6 wrzesnia
2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Ekonomia, z pdin. zm.: uchwata nr 1V/41/12 z dnia 22 listopada 2012 roku, uchwata nr X/65/13 z dnia
9 maja 2013 roku.
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Uchwata nr 1/4/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6 wrzesnia
2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Filologia, z pézn. zm.: uchwata nr XI/78/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku.
Uchwata nr 1/5/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6 wrzesnia
2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Politologia, z pdzn. zm.: uchwata nr X1/79/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku.
Uchwata nr 1/6/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6 wrzesnia
2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Praca Socjalna, z p6zn. zm.: uchwata nr X1/80/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku.
Uchwata nr 1/7/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6 wrze$nia
2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Fizjoterapia, z pdzn. zm.: uchwata nr XI/81/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku.
Uchwata nr 1/8/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6 wrze$nia
2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Pielegniarstwo, z pézn. zm.: uchwata nr XI/82/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku.
Uchwata nr 1/9/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6 wrzesnia
2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéw ksztatcenia i planu studidw dla
kierunku Budownictwo, z pdzn. zm.: uchwata nr X1/83/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku.
Uchwata nr 1/10/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6 wrzesnia
2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Elektrotechnika, z pézn. zm.: uchwata nr X1/84/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku.
Uchwata nr 1/11/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe] im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6 wrzesnia
2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Mechanika i Budowa Maszyn, z pézn. zm.: uchwata nr 1X/54/13 z dnia 18 kwietnia 2013 roku.
Uchwata nr 1/12/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6 wrzesnia
2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéw ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Transport, z pézn. zm.: uchwata nr XI/85/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku.
Uchwata nr XI/67/13 Senatu Panistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Budownictwo.
Uchwata nr X1/68/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Ekonomia.
Uchwata nr XI/69/13 Senatu Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéw ksztatcenia i planu studiéw dla
kierunku Elektrotechnika.
Uchwata nr XI/70/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéw ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Filologia.
Uchwata nr X1/71/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéow ksztatcenia i planu studidw dla
kierunku Fizjoterapia.
Uchwata nr X1/72/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Mechanika i Budowa Maszyn.
Uchwata nr X1/73/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Pielegniarstwo.
Uchwata nr X1/74/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Politologia.
Uchwata nr X1/75/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Praca Socjalna.
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Uchwata nr X1/76/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Ratownictwo Medyczne.

Uchwata nr X1/77/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca
2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu studiow dla
kierunku Transport.

Regulamin Studiéw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile wprowadzony uchwatg nr
XLI1/195/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 19 kwietnia 2012 r., z
pdzn. zm.: uchwata nr 1X/51/13 z dnia 18 kwietnia 2013 r.

Zarzadzenie nr 22/13 Rektora Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 2 kwietnia
2013 r. w sprawie wprowadzenia procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panstwowe;j
Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z Obszaru 3 — Weryfikacja osiggania jakosci ksztatcenia.
Zarzadzenie nr 25/13 Rektora Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 2 kwietnia
2013 r. w sprawie wprowadzenia procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panstwowej
Wyizszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z Obszaru 6 — Ocenianie studentéw i stuchaczy studidw
podyplomowych.

Regulaminu Egzaminu Dyplomowego wprowadzony zarzgdzeniem nr 5/11 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 18 stycznia 2011 r., z pdin. zm.: zarzgdzenie nr 12/13 z dnia
23 stycznia 2013 r.

Zarzadzenie nr 13/13 Rektora Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
23 stycznia 2013 r. w sprawie wprowadzenia zasad funkcjonowania systemu antyplagiatowego Plagiat.pl
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

1.1.4. PRZEPISY DOTYCZACE ZASAD REKRUTACII

1.

Zarzadzenie nr 23/13 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe] im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 2 kwietnia
2013 r. w sprawie wprowadzenia procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panstwowe;j
Wyizszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z Obszaru 4 — Zapewnienie studentom naukowego,
dydaktycznego, materialnego i psychospotecznego wsparcia w procesie uczenia sie.

Uchwata Nr XLIII/200/12 Senatu Parstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 17 maja
2012 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na | rok studiéw w roku akademickim 2013/2014.

1.1.5. PRZEPISY DOTYCZACE TOKU STUDIOW

1.

Regulamin Studiéw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile wprowadzony uchwatg nr
XLII/195/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 19 kwietnia 2012 r., z
pézn. zm.: uchwata nr 1X/51/13 z dnia 18 kwietnia 2013 r.

Zarzadzenie nr 84/13 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
19 wrzesnia 2013 roku w sprawie organizacji sesji egzaminacyjnych w Panstwowej Wyiszej Szkole Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile w roku akademickim 2013/2014.

1.1.6. PRZEPISY DOTYCZACE OCENY NAUCZYCIELI AKADEMICKICH | PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIM

1.
2.

Statut Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

Zarzadzenie nr 22/13 Rektora Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 2 kwietnia
2013 r. w sprawie wprowadzenia procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z Obszaru 3 — Weryfikacja osiggania jakosci ksztatcenia.

1.1.7. PRZEPISY DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA BIURA KARIER

1.
2.

Statut Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.
Regulamin Organizacyjny Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.
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3. Procedura monitorowania karier zawodowych absolwentow Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa
Staszica w Pile wprowadzona zarzgdzeniem nr 25/12 Rektora Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa
Staszica w Pile z dnia 20 czerwca 2012 .

4. Zarzadzenie nr 26/12 Rektora Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2012 r. w sprawie powotania komisji ds. monitorowania karier zawodowych absolwentow Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile, z p6éZn. zm.: zarzadzenie nr 83/13 z dnia 13 wrzesnia 2013
roku.

5. Zarzadzenie nr 26/13 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 2 kwietnia
2013 r. w sprawie wprowadzenia procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panstwowe;j
Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z Obszaru 7 — Monitorowanie i ocena efektow ksztatcenia
na rynku pracy.

1.1.8. PRZEPISY DOTYCZACE POMOCY UDZIELANEJ STUDENTOM W PROCESIE KSZTALCENIA

1. Regulamin przyznawania $wiadczen pomocy materialnej dla studentéw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;j
im. Stanistawa Staszica w Pile.

2. Porozumienie z Zarzgdem Samorzadu Studenckiego Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica
w Pile.

3. Zarzadzenie nr 55/12 Rektora Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 9 listopada
2012 r. w sprawie podstaw naliczania stypendium socjalnego, wysokosci kwoty zwiekszenia stypendium socjalnego
z tytutu zamieszkania w Domu Studenckim lub w obiekcie innym niz Dom Studencki, minimalnej kwoty stypendium
socjalnego oraz podstawy naliczania stypendium Rektora dla najlepszych studentdw Panstwowej Wyizszej Szkoty
Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile w roku akademickim 2012/2013.

4. Zarzadzenie nr 56/12 Rektora Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 9 listopada
2012 r. w sprawie wysokosci stypendium specjalnego dla oséb niepetnosprawnych w Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile w roku akademickim 2012/2013.

5. Zarzadzenie nr 23/13 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 2 kwietnia
2013 r. w sprawie wprowadzenia procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panstwowej
Wyizszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z Obszaru 4 — Zapewnienie studentom naukowego,
dydaktycznego, materialnego i psychospotecznego wsparcia w procesie uczenia sie.

2. SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA

2.1. SYSTEM PODEJMOWANIA DECYZJI DOTYCZACYCH ZARZADZANIA JAKOSCIA

Organami odpowiedzialnymi za podejmowanie decyzji dotyczacych wszelkich aspektéw
funkcjonowania Uczelni s3: Rektor, jako organ jednoosobowy Uczelni oraz Senat i Konwent, jako organy
kolegialne. Rektor, bedac przetozonym wszystkich pracownikéw i studentéw kieruje Uczelnig w zakresie
kompetencji, okreslonych ustawg oraz postanowieniami Senatu, przy pomocy dwdch prorektoréw: Prorektora
ds. Dydaktyki i Studentéw oraz Prorektora ds. Rozwoju, Nauki i Wspétpracy Miedzynarodowej. W obszarze
zwigzanym z zarzadzaniem jakoscig, Rektor zarzgdza przy pomocy Petnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia, a w obszarze polityki finansowe;j i dziatalnosci administracyjnej przy pomocy Kanclerza. Strukture
organizacyjng w procesie decyzyjnym Uczelni przedstawia rysunek 2.1. Podstawowym narzedziem
definiowania, monitorowania i doskonalenia kultury jako$ci zarzadzania Uczelnig jest Wewnetrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, zwany dalej WSZIK.

Zdefiniowane wymagania WSZJK w zakresie odpowiedzialno$ci decyzyjnej kierownictwa Uczelni

Kierownictwo Uczelni - podstawowg kompetencjg i powinnoscig kierownictwa Uczelni, jest:
e zapewnienie, ze wymagania i potrzeby interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych zostaty w systemie
wtasciwie zdefiniowane i spetnione,
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zapewnienie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, ze realizowana polityka jakosci Uczelni jest
komplementarna z celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile,

zobowigzanie sie do ciggtego doskonalenia polityki jakosci,

stworzenie warunkéw do systematycznego podnoszenia wsrdd interesariuszy wewnetrznych wiedzy
o WSZJK i doskonalenia umiejetnosci praktycznych w zakresie realizowanych proceséw, zgodnie
z zaplanowanym harmonogramem dziatan,

precyzyjne okreslenie zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw w ramach WSZJK,
monitorowanie potrzeb i zapewnienie wtasciwego kapitatu ludzkiego, zdolnego do przyjecia
odpowiedzialno$ci za nalezyte funkcjonowanie WSZJK na bazie kompetencji, Swiadomosci
i organizowanych w Uczelni specjalistycznych szkolen,

monitorowanie potrzeb i zapewnienie wtasciwej infrastruktury dydaktycznej i naukowej,

zapewnienie oraz utrzymywanie warunkdw ochrony zdrowia i bezpieczenstwa w Srodowisku

pracy oraz w otoczeniu,

wdrozenie skutecznych metod komunikacji wewnatrz systemu,

przeprowadzanie przeglagdu WSZJK, podejmowanie stosownych decyzji i inspirowanie dziatan
w zakresie doskonalenia procesu dydaktycznego i rozwoju zasobdw materialnych ksztatcenia i badan
naukowych.

Prorektorzy odpowiadajg za realizacje proceséw i procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia

Jakosci Ksztatcenia, zwanego dalej WSZJK w zdefiniowanych obszarach interwencji, w ktérych wystepuja lub
moga wystgpic¢ zjawiska wptywajgce na jakos¢ ksztatcenia, wymagajgce interwencji decyzyjnej w okreslonej
sferze procesu ksztatcenia.

Prorektor ds. Dydaktyki i Studentow:

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)

Opracowanie i ocena programu ksztatcenia dla kierunku studiéw (obszar 1).

Generowanie i ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia na studiach licencjackich, inzynierskich
i podyplomowych (obszar 2).

Weryfikacja osiggania jakosci ksztatcenia (obszar 3).

Zapewnienie studentom naukowego, dydaktycznego, materialnego i psychospotecznego wsparcia
W procesie uczenia sie (obszar 4).

Ocenianie studentéw i stuchaczy studiéw podyplomowych (obszar 6).

Monitorowanie i ocena efektéw ksztatcenia na rynku pracy (obszar 7).

Doskonalenie programu ksztatcenia i jego efektdw (obszar 8).

Dobor i ocena kadry prowadzacej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe (obszar 13).

Prorektor ds. Rozwoju, Nauki i Wspétpracy Miedzynarodowej:

1.

Generowanie i ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia na studiach licencjackich, inzynierskich
i podyplomowych (obszar 2).

Zapewnienie studentom, naukowego, dydaktycznego, materialnego i psychospotecznego wsparcia
W procesie uczenia sie (obszar 4).

Prowadzenie badan naukowych w zakresie obszaréw, do ktérych zostaty przyporzagdkowane
prowadzone studia (obszar 5).

Weryfikacja poziomu naukowego Uczelni (obszar 10).

Weryfikacja zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej (obszar 11).
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Struktura organizacyjna w procesie decyzyjnym Uczelni
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Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, zwany dalej Petnomocnikiem, sprawuje, w imieniu Rektora,

nadzéor nad funkcjonowaniem WSZIK. Petnomocnik podlega bezposrednio Rektorowi i wspdtdziata

z Prorektorami, Kanclerzem, Dyrektorami Instytutow, kierownikami komodrek organizacyjnych

i przewodniczacymi ciat kolegialnych WSZJK w zakresie realizacji proceséw i procedur WSZJK. Petnomocnik

w szczegdlnosci:

e reprezentuje Rektora w sprawach zwigzanych z WSZJK przed wszystkimi zainteresowanymi stronami,

e zleca pracownikom Uczelni dziatan w zakresie zwigzanym z WSZJK i egzekwuje ich realizacje,

e uczestniczy w pracach przy ustalaniu celéw i miernikéw dla poszczegdlnych proceséw systemu,

e ocenia efektywnosé¢ podejmowanych przez pracownikdw Uczelni dziatan w zakresie WSZJK oraz
ewentualnej ich korekty i modyfikacji,

e zleca przeprowadzanie okresowych audytéw wewnetrznych WSZJK i czynnie uczestniczy w audytach,

e wystepuje do Rektora z wnioskami w celu podjecia dziatan podnoszgcych sprawnosc i efektywnosc
funkcjonowania Uczelni oraz eliminujgcych wszelkie przejawy marnotrawstwa,

e wystepuje do Rektora z wnioskami o premiowanie o0sdOb szczegdlnie zaangazowanych w prace
wdrozeniowe i doskonalgce WSZJK,

e kieruje do Rektora wnioski o wyciggniecie konsekwencji stuzbowych wobec pracownikéw nierealizujgcych
wyznaczonych zadan z zakresu WSZJK,

e uczestniczy w Kolegiach Rektorskich, posiedzeniach Senatu i Konwentu, na ktéorych sg omawiane
i podejmowane decyzje w sprawach WSZJK,

e gospodaruje srodkami przydzielonymi na utrzymanie i doskonalenie WSZIK,
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e otrzymuje, zbiera i korzysta z wszelkich informacji (dotyczgcych aktualnej sytuacji ekonomicznej, realizacji
obecnych i planowanych przedsiewzieé, realizacji szkolen, itp.) w zakresie niezbednym do wykonywania
zadan i uprawnien,

e okredla, zapewnia i utrzymuje procesy WSZIK,

e wspdtuczestniczy w opracowywaniu polityki jakosci i celéw WSZJK,

e zarzadza wewnetrznymi audytami WSZJK, nadzoruje dziatania korygujgce, doskonalgce/zapobiegawcze
i naprawcze, planuje i organizuje przeglad zarzadzania oraz sprawuje nadzér nad jego przebiegiem
i dokumentuje go zgodnie z wymaganiami,

e zapewnia sprawng komunikacje wewnatrz WSZIK,

e analizuje koszty funkcjonowania WSZJK, wnioskuje o przydziat srodkéw dla zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania WSZJK oraz pozyskuje srodki na rozwéj WSZJK ze zrédet zewnetrznych,

e wykonuje inne zadania zwigzane z zapewnieniem i oceng jakosci ksztatcenia w Uczelni, wynikajgce z WSZJK
i innych wewnetrznych i zewnetrznych aktéw prawnych, wykonuje inne zadania zwigzane z zapewnieniem
i oceng jakosci ksztatcenia w Uczelni, zleconych przez Rektora,

e sktada Rektorowi sprawozdania z funkcjonowania WSZJK,

e nadzoruje realizacje proceséw i procedur w nastepujacych obszarach interwencji, w ktérych wystepuja lub
mogg wystgpi¢ zjawiska wptywajagce na jakos¢ ksztatcenia, wymagajgce interwencji decyzyjnej
w okreslonej sferze procesu ksztatcenia:

o publiczny dostep do informacji o programach studidw, efektach ksztatcenia i organizacji toku

studiéw (obszar 9),

ocena efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (obszar 14),

doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (obszar 15),

ocena procesu doskonalenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (obszar 16),

korygowanie polityki zapewniania jakosci ksztatcenia oraz ocena procesu korygowania polityki

zapewnienia jakosci ksztatcenia (obszar 17).

O O O O

Kanclerz odpowiada w szczegdlnosci za:

e podejmowanie dziatan zapewniajacych witasciwe wykorzystanie majgtku Uczelni oraz jego
powiekszanie i rozwdj,

e organizowanie i koordynowanie dziatalnosci administracyjnej, finansowej, technicznej i gospodarczej,

e realizowanie polityki osobowej i ptacowej Uczelni w stosunku do podlegtych mu pracownikéw,

e petnienie funkcji przetozonego w stosunku do pracownikéw administracji i obstugi gospodarczej jemu
podlegtych oraz okreslanie zasad dotyczacych zarzgdzania majgtkiem Uczelni,

e organizacje oraz zasady dziatania administracji Uczelni,

e opracowanie regulaminu organizacyjnego, okreslajgcego szczegdtowa organizacje i zasady dziatania
administracji Uczelni, strukture organizacyjng administracji, zasady jej funkcjonowania, kierowania
i sprawowania nadzoru oraz zakresy zadan jednostek organizacyjnych administracji wchodzacych w jej
skfad.

Pozostate poziomy organizacji i zarzadzania w Uczelni

Uczelnia nie posiada podstawowych jednostek organizacyjnych w rozumieniu ustawy. Jednostkami
organizacyjnymi Uczelni s3: instytuty, zakfady, pracownie, laboratoria, jednostki miedzyinstytutowe
dydaktyczne oraz dydaktyczno-administracyjne, biblioteka oraz jednostki administracji. Jednostki
organizacyjne wchodzgce w sktad instytutu (zaktady, laboratoria, pracownie) tworzy, przeksztatca i znosi rektor
na wniosek dyrektora instytutu za zgoda senatu. Jednostki organizacyjne o charakterze administracyjnym,
ktorych zakres dziatania obejmuje sprawy ekonomiczno-finansowe i administracyjno-gospodarcze tworzy,
przeksztatca i znosi rektor na wniosek Kanclerza.
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Instytuty sg jednostkami organizacyjnymi, ktérych zadaniem jest prowadzenie ksztatcenia w ramach
jednego lub wiecej kierunkdw lub kierunkdw i specjalnosci. Instytuty mogg prowadzié¢ badania naukowe oraz
wspotuczestniczyé w doskonaleniu zawodowym i promowaniu kadr naukowych. Instytutem kieruje dyrektor
instytutu, ktdry jest przetozonym wszystkich pracownikéw instytutu i ktéry odpowiada za prace instytutu
przed organami Uczelni. Swoje zadania dyrektor instytutu realizuje przy pomocy zastepcy dyrektora instytutu.

Do najwazniejszych zadan dyrektora instytutu nalezy w szczegdlnosci: zarzadzanie mieniem instytutu
oraz dysponowanie $rodkami finansowymi instytutu, zapewnienie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej przez poszczegdlne jednostki organizacyjne instytutu, akceptacja obsady zajeé¢ dydaktycznych
proponowanej przez kierownikéw jednostek instytutowych, ustalenie szczegétowego zakresu i wymiaru
obowigzkéw nauczycieli akademickich (zatrudnionych w instytucie) w zakresie danego kierunku, kierunku
i specjalnosci, zapewnienie warunkdow do podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw instytutu,
wystepowanie z wnioskami w sprawach zatrudnienia, awansowania i nagradzania pracownikéw instytutu,
wystepowanie do wtasciwych organéw Uczelni z wnioskami we wszystkich sprawach dotyczacych instytutu,
wykonywanie innych czynnosci przewidzianych przepisami prawa, postanowieniami Statutu oraz uchwatami
i zarzadzeniami organéw Uczelni oraz podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach dotyczgcych instytutu,
niezastrzezonych do kompetencji organéw Uczelni.

Ciatem opiniodawczym dyrektora instytutu jest rada instytutu, w sktad ktérej wchodza: dyrektor
instytutu jako przewodniczacy, zastepca dyrektora instytutu, kierownicy zaktadéw, nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w Instytucie na stanowisku profesora, przedstawiciele innych nauczycieli akademickich (po jednym
z kazdego zaktadu) wybrani przez zebranie nauczycieli danego zaktadu, przedstawiciel samorzadu
studenckiego, studiujgcy na danym kierunku (kierunku i specjalnosci), zgtaszany w trybie okreslonym
w regulaminie samorzadu studenckiego.

Do kompetencji rady instytutu nalezy: opiniowanie ogdlnych kierunkéw dziatania instytutu, w tym
planowanych kierunkéw, kierunkéw i specjalnosci, opiniowanie plandw studiéw i programdw ksztatcenia wraz
z opisem efektéw ksztatcenia prowadzonych w instytucie dla kierunkéw lub kierunkéw i specjalnosci,
opiniowanie kandydatéw na stanowisko dyrektora instytutu i zastepcy dyrektora instytutu, opiniowanie
whnioskdw dyrektora instytutu w sprawie zatrudniania i zwalniania
nauczycieli akademickich, ocenianie dziatalnosci dydaktycznej, badawczej, wdrozeniowe] i innowacyjnej
jednostek organizacyjnych instytutu, ocena rocznego sprawozdania dyrektora z dziatalnosci instytutu oraz
uchwalanie regulaminu obrad rady instytutu.

W strukturze organizacyjnej instytutu funkcjonujg zaktady, ktérych zadaniem jest prowadzenie
dziatalnosci dydaktycznej w ramach kierunku lub kierunku i specjalnosci. Zaktadem kieruje kierownik zaktadu
odpowiedzialny za prace zaktadu przed dyrektorem instytutu. Do jego zadan nalezy w szczegdélnosci: ustalenie
obsady zaje¢ dydaktycznych, koordynacja tresci programowych w zakresie realizowanych przedmiotéw
dydaktycznych, podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach dotyczgcych zaktadu, niezastrzezonych do
kompetencji organéw Uczelni lub dyrektora instytutu, wykonywanie innych czynnosci przewidzianych
przepisami prawa, postanowieniami Statutu oraz uchwatami i zarzagdzeniami organéw Uczelni.

Obstuge administracyjng instytutdéw prowadzg sekretariaty instytutéow, do zadan ktérych nalezy
w szczegdlnosSci: prowadzenie biezgcej korespondencji wewnetrznej i zewnetrznej, realizowanie zadan
wynikajgcych z obstugi i wspdtpracy instytutu z podlegtymi zaktadami i innymi jednostkami organizacyjnymi,
sporzadzenie biezgcej sprawozdawczosci wynikajgcej z realizacji zadan instytutowych, realizowanie zadan
wynikajgcych z pracy rady instytutu, prowadzenie dokumentacji zwigzanej z rozliczaniem procesu
dydaktycznego, wspétudziat w przeprowadzaniu akcji informacyjnej dotyczacej zasad rekrutacji na studia,
udziat w Instytutowych Komisjach Rekrutacyjnych, czuwanie nad prawidtowym przebiegiem rekrutacji,
przekazywanie do Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich petnej dokumentacji z przebiegu prac Instytutowe;j
Komisji Rekrutacyjnej, administracyjna obstuga toku studiow oraz spraw studenckich, wystawianie
suplementow do dyplomu, ewidencjonowanie spraw zwigzanych z tokiem studiow w systemie informatycznym
Uczelni, przekazywanie petnej dokumentacji z przebiegu toku studidw do Dziatu Nauczania iSpraw
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Studenckich, realizacja przypisanych procedur w ramach WSZJK, wspétpraca z innymi jednostkami
organizacyjnymi, w zakresie obowigzkdéw i spraw wynikajacych z zakresu pracy.

W Uczelni dziatajg miedzyinstytutowe jednostki dydaktyczne, prowadzace dziatalnos¢ dydaktyczng na
rzecz instytutéw, ktére mogg prowadzi¢ wtasne badania oraz uczestniczy¢ w dziatalnosci innych jednostek.
Miedzyinstytutowg jednostkg dydaktyczng kieruje jej kierownik, bedacy przetozonym wszystkich pracownikdéw
jednostki, odpowiedzialny za prace jednostki przed organami Uczelni. Do zadan kierownika jednostki nalezy
w szczegdlnosci: zarzadzanie mieniem jednostki oraz dysponowanie srodkami finansowymi jednostki, dbanie
o wtasciwy poziom zajeé dydaktycznych, wystepowanie z wnioskami w sprawach zatrudniania, awansowania
i nagradzania pracownikéw jednostki, wystepowanie do senatu i rektora z wnioskami we wszystkich sprawach
dotyczacych jednostki, wykonywanie innych czynnosci przewidzianych przepisami prawa, postanowieniami
Statutu oraz uchwatami senatu i zarzgdzeniami rektora.

W celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego Uczelni oraz transferu
wynikéw prac naukowych do gospodarki, w Uczelni utworzono w 2012 roku Centrum Transferu Technologii
(CTT) w formie jednostki ogdlnouczelnianej, dziatajgce na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez senat.
Pracami CTT kieruje dyrektor CTT, ktéry wspodtdziata z radg nadzorujacy, ktorej sktad i kompetencje okreslone
sg w regulaminie rady nadzorujgcej.

W Uczelni dziata system biblioteczno-informacyjny, ktérego podstawe stanowi Biblioteka Gtéwna,
w ktérej utworzone s3 dziaty, w tym: czytelnie, wypozyczalnie oraz multimedialne centrum informacyjne.
Ze zbioréw Biblioteki Gtéwnej moze korzystac kazdy, kto wczesdniej uzyska karte biblioteczng lub w przypadku
korzystania z czytelni zarejestruje sie w ksiedze odwiedzin. Bibliotekg Gtéwng kieruje dyrektor, zatrudniony
przez Rektora, na wniosek rady bibliotecznej, po zasiegnieciu opinii senatu. Do zadan dyrektora Biblioteki
Gtéwnej nalezy w szczegdlnosci: nadzor nad gromadzeniem, opracowywaniem, przechowywaniem
i udostepnianiem zbioréw bibliotecznych dla uzytkownikéw, organizowanie warsztatu pracy dydaktycznej oraz
informacji naukowej Uczelni, nadzér nad prowadzeniem dokumentacji zbioréw Biblioteki Gtéwnej, dorobku
naukowego Uczelni, zarzagdzanie mieniem Biblioteki Gtéwnej, organizowanie szkolen dla studentéw Uczelni,
wspotdziatanie ze szkotami wyzszymi, zaktadami ksztatcenia i placéwkami doskonalenia nauczycieli oraz innymi
bibliotekami w procesie ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego.

Uczelnia, w ramach posiadanych srodkéw, prowadzi samodzielng gospodarke finansowa na podstawie
planu rzeczowo-finansowego, zgodnie z przepisami o finansach publicznych i o rachunkowosci, na zasadach
okreslonych w ustawie. Uczelnia uzyskuje s$rodki finansowe z prowadzenia wydzielonej dziatalnosci
gospodarczej. Administracjg i gospodarkg Uczelni kieruje z upowaznienia rektora Kanclerz, ktéry podejmuje
decyzje dotyczace mienia Uczelni w zakresie zwyktego zarzgdu z wytgczeniem spraw zastrzezonych w ustawie
lub statucie dla organéw Uczelni.

Administracja ogélnouczelniana
1. Jednostki administracyjne i stanowiska podporzadkowane Rektorowi:
1) Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia,
2) Petnomocnik do spraw Ochrony Informacji Niejawnych,
3) Radca Prawny,
4) Specjalista do spraw Bezpieczerstwa i Higieny Pracy,
5) Inspektor Ochrony Przeciwpozarowej,
6) Dziat Rektora,
7) Dziat Kadr i Spraw Socjalnych.
2. Jednostki administracyjne podporzadkowane Prorektorowi ds. Dydaktyki i Studentow:
1) Sekretariat Prorektoréw,
2) Dziat Nauczania i Spraw Studenckich,
3) Dziat Praktyk Studenckich i Karier.
3. Jednostki administracyjne podporzadkowane Prorektorowi ds. Rozwoju, Nauki iWspoétpracy
Miedzynarodowej:
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1) Sekretariat Prorektorow,
2) Dziat Nauki, Wspdtpracy Miedzynarodowej i Relacji z Otoczeniem,
3) Biuro Projektéw Unijnych,
4) Biblioteka Gtéwna,
5) Centrum Sieciowo-Komputerowe.
4. Jednostki podporzagdkowane Kanclerzowi:
1) Sekretariat Kanclerza,
2) Samodzielny referent,
3) Dziat Administracyjno-Gospodarczy,
4) Kwestura,
5) Hala Sportowa,
6) Dom Studenta,
7) Auditorium Maximum,
8) Centrum Fizjoterapii.
5. Jednostki administracyjne podporzadkowane Dyrektorom Instytutéw:
1) Sekretariaty Instytutow.

Zakresy zadan i kompetencje jednostek administracyjnych Uczelni okresla szczegétowo rozdziat
4 Regulaminu organizacyjnego, stanowigcego zatgcznik do zarzadzenia Nr 2/13 Kanclerza PWSZ im. St. Staszica
w Pile z dnia 2 wrzesnia 2013 roku.

2.2. REWIZJA | METODY DOSKONALENIA PROGRAMOW STUDIOW

Whioski wygenerowane w realizacji procedur WSZJK: P3.2.a. Weryfikacja osiggania zaktadanych
efektow ksztatcenia na kierunku studiéw, P3.3.a. Weryfikacja osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia
w instytucie oraz P3.12.a. Weryfikacja efektow ksztatcenia w wyniku odbycia praktyki lub stazu stanowig
podstawe do wszczecia postepowania zgodnie z procedurami: P1.11.a. Monitorowanie i okresowy przeglad
programéw ksztatcenia, P2.1.a. Zarzadzanie kierunkami studiow uwzgledniajace systematyczna,
kompleksowg ocene efektdéw ksztatcenia, ktérej wyniki stanowia podstawe rewizji programu studiéw oraz
metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektéw. Dziatania prowadzone
wedtug powyzszych procedur koncza sie wykonaniem procedury P14.2 Badanie kompleksowosci systemu
w kontekscie czynnikéw determinujacych monitoring oraz aktualizacje programéw i planéw studidw.

Zespoty ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia na kierunku studidw w pierwszym kwartale kazdego roku
przeprowadzajg monitoring programu studiéw, ktérego rezultatem jest Karta kontrolna weryfikacji programu
ksztatcenia na kierunku studiéw, zawierajgca ocene w skali: w petni, dobrze, zadowalajgco oraz negatywnie,
aktualnie obowigzujacego programu studidw, w nastepujgcych kategoriach:

1. Informacje podstawowe (nazwa kierunku studidow, poziom ksztatcenia, profil ksztatcenia, forma
studiéw, tytut zawodowy absolwenta, przyporzagdkowanie do obszaru (obszaréw) ksztatcenia, wskazanie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych do ktérych odnosza sie efekty ksztatcenia, okreslenie zwigzku
Z misjg i strategiag rozwoju Uczelni, ogdlne cele ksztatcenia, mozliwosci zatrudnienia i kontynuacji
studiéw absolwentéw, interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni oraz ich udziat w definiowaniu koncepcji
ksztatcenia).

2. Deklarowanie efektow ksztatcenia (tabela odniesien kierunkowych efektdow ksztatcenia do efektow
ksztatcenia dla obszaru, tabela pokrycia efektéw ksztatcenia dla obszaru przez kierunkowe efekty
ksztatcenia, kompletnos¢ kierunkowych efektow ksztatcenia ze wzgledu na efekty ksztatcenia dla
obszaru).

3. Opis programu ksztatcenia (liczba punktéw ECTS niezbedna dla uzyskania tytutu zawodowego
(kwalifikacji), liczba semestrow ksztatcenia, zdefiniowanie poszczegélnych modutéw ksztatcenia,

okreslenie wymiaru, zasad i form praktyk zawodowych, kompletnos¢ matrycy efektéow ksztatcenia na
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poziomie form ksztatcenia, opis sposobéw weryfikacji efektow ksztatcenia w poszczegdinych modutach
ksztatcenia, plan studidow z wyspecyfikowanymi modutami ksztatcenia do wyboru przez studentdw,
kompletno$¢ sumarycznych wskaznikdw charakteryzujgcych program ksztatcenia, dobdér metod
dydaktycznych umozliwia osiggniecie zadeklarowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia w zakresie
wiedzy, dobdr metod dydaktycznych umozliwia osiggniecie zadeklarowanych kierunkowych efektéw
ksztatcenia w zakresie umiejetnosci, dobdér metod dydaktycznych umozliwia osiggniecie
zadeklarowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia w zakresie kompetencji spotecznych, program
ksztatcenia zapewnia odpowiednig liczbe godzin zajeé¢ dydaktycznych dla przewidzianych tresci
ksztatcenia, liczba godzin zaje¢ dydaktycznych zapewnia uzyskanie przypisanej do poszczegdlnych
modutdw liczby punktéw ECTS, przewidywany naktad czasu pracy studenta prowadzacy do osiggniecia
zadeklarowanych efektow ksztatcenia jest witasciwy, przewidziane przez nauczycieli akademickich
w sylabusach metody i formy weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych sg wtasciwe,
kryteria oceny poziomu osiggania efektow ksztatcenia w poszczegdlnych formach dydaktycznych sg
w sylabusach zdefiniowane jednoznacznie, relacje ilosciowe pomiedzy poszczegdlnymi formami
dydaktycznymi ujetymi w programie sg wtasciwe, udziat interesariuszy wewnetrznych przy tworzeniu
programu byt wystarczajacy, udziat interesariuszy zewnetrznych przy tworzeniu programu byt
wystarczajacy, program zostat zrecenzowany przez recenzentéw zewnetrznych, uzyskujac ocene
pozytywna).

Opis warunkéw prowadzenia studiéw (minimum kadrowe wraz ze wskazaniem zwigzku poszczegéinych
0s6b z dyscyplinami naukowymi i obszarami ksztatcenia, stosunek liczby nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe dla kierunku studidw do planowanej liczby studentéw, opis form zajec
o charakterze praktycznym, stanowigcych nie mniej niz 50% wszystkich zaje¢ (w przypadku praktycznego
profilu ksztatcenia), infrastruktura dydaktyczna niezbedna do osiggniecia zadeklarowanych
kierunkowych efektow ksztatcenia, procesy i procedury wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia zwigzane z tworzeniem, weryfikacjq i aktualizacjg programu ksztatcenia).

. Wyniki weryfikacji (ocena struktury tresci programu ksztatcenia, ocena informacji podstawowych

o programie ksztatcenia, ocena zadeklarowanych efektow ksztatcenia, ocena opisu programu
ksztatcenia, ocena opisu warunkéw powadzenia studidw).

Whioski i zalecenia zmian w programie i planie studiow (w przypadku oceny ,w petni” nie podejmuje
sie zadnych dziatan w zakresie kryterium szczegétowego. Ocena ,dobrze” wymusza dziatanie
doskonalgce. Ocena ,zadowalajgco” prowadzi do dziatan korygujacych, natomiast ocena
»hiedostatecznie wymaga bezwzglednie dziatan naprawczych).

Wypetniona Karta kontrolna weryfikacji programu ksztatcenia na kierunku studiéw przekazywana

jest za potwierdzeniem odbioru do Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na kierunku studiéw, ktéry

po jej

analizie opracowuje w porozumieniu z kierownikiem zaktadu prowadzgcego kierunek studiow projekt

korekt w programie studiéw. Ostateczny projekt zmodyfikowanego programu studidw przedstawiany jest do
zaopiniowania radzie instytutu. Stosowna uchwata rady instytutu, wyrazajgca pozytywna opinie w tej sprawie,
stanowi podstawe do przedtozenia projektu zaktualizowanego programu studiéw przez dyrektora instytutu do
Senackiej Komisji ds. Jakos$ci Ksztaftcenia. Senat na posiedzeniu w miesigcu czerwcu, podejmuje uchwate
w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéw ksztatcenia i planu studiéw dla danego
kierunku, ktdra skutkuje wdrozeniem zaktualizowanego programu studidw w kolejnym roku akademickim.

W roku akademickim 2012/2013 procedury rewizji i doskonalenia programoéw ksztatcenia, zostaty

sfinalizowane nastepujgcymi uchwatami Senatu:

1)

Uchwata nr 1/3/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
6 wrzesnia 2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéw ksztatcenia i planu
studiéw dla kierunku Ekonomia, z pdin. zm.: uchwata nr 1V/41/12 z dnia 22 listopada 2012 roku, uchwata
nr X/65/13 z dnia 9 maja 2013 roku

str. 41



\

PlUIs2

w Pile

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

Uchwata nr 1/4/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
6 wrzesnia 2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéw ksztatcenia i planu
studiéw dla kierunku Filologia, z pdzn. zm.: uchwata nr X1/78/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku

Uchwata nr 1/5/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
6 wrzesnia 2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu
studidw dla kierunku Politologia, z p6Zn. zm.: uchwata nr XI/79/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku

Uchwata nr 1/6/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
6 wrzesnia 2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Praca Socjalna, z p6zn. zm.: uchwata nr X1/80/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku

Uchwata nr 1/7/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
6 wrzesnia 2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu
studiéw dla kierunku Fizjoterapia, z pdzn. zm.: uchwata nr X1/81/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku

Uchwata nr 1/8/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
6 wrzesnia 2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Pielegniarstwo, z pdzn. zm.: uchwata nr XI/82/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku

Uchwata nr 1/9/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
6 wrzesnia 2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Budownictwo, z pdzn. zm.: uchwata nr X1/83/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku

Uchwata nr 1/10/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
6 wrzesnia 2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu
studiéw dla kierunku Elektrotechnika, z pdzn. zm.: uchwata nr X1/84/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku

Uchwata nr 1/11/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 6
wrzesnia 2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Mechanika i Budowa Maszyn, z pdzn. zm.: uchwata nr IX/54/13 z dnia 18 kwietnia 2013
roku

Uchwata nr 1/12/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
6 wrzesnia 2012 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéw ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Transport, z pozn. zm.: uchwata nr X1/85/13 z dnia 20 czerwca 2013 roku

Uchwata nr XI/67/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu
studiéw dla kierunku Budownictwo

Uchwata nr XI/68/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektdw ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Ekonomia

Uchwata nr XI/69/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektdw ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Elektrotechnika

Uchwata nr XI/70/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektow ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Filologia

Uchwata nr XI/71/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektdw ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Fizjoterapia

Uchwata nr XI/72/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe]j im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektdw ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Mechanika i Budowa Maszyn

Uchwata nr XI/73/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektdow ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Pielegniarstwo

Uchwata nr XI/74/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe]j im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektdw ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Politologia
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19) Uchwata nr XI/75/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektdow ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Praca Socjalna

20) Uchwata nr XI/76/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéw ksztatcenia i planu
studiow dla kierunku Ratownictwo Medyczne

21) Uchwata nr XI/77/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
20 czerwca 2013 roku w sprawie uchwalenia programu ksztatcenia wraz z opisem efektéw ksztatcenia i planu
studidw dla kierunku Transport

2.3. ANALIZA OCENA PROGRAMU KSZTALCENIA DLA KIERUNKOW STUDIOW POD KATEM OSIAGANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA

Proces ma na celu analize ilosciowg i jakosciowg stopnia realizacji zatozonych efektéw ksztatcenia
w przedmiocie. Proces ten jest jednym z mechanizmdéw majacych na celu doskonalenie programu ksztatcenia
i jego efektdw. Zespdt ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia dla kierunku studiéw weryfikuje osiggane efekty
ksztatcenia przez studentéw na poszczegdlnych przedmiotach kierunku na podstawie Kart samooceny stopnia
realizacji zatozonych efektow ksztatcenia w przedmiocie (proces P3.1) oraz na catym kierunku, na podstawie
Raportu weryfikacji osiggnietych efektdw ksztatcenia na kierunku studiéw (proces P3.2). Na podstawie analizy
tych efektdw sporzadzany jest raport oceny programu ksztatcenia dla kierunku studiéw pod katem osiggania
efektow ksztatcenia. Skala ocen prezentuje sie nastepujgco: w petni, dobrze, zadowalajgco oraz negatywnie.

W zaleznosci od oceny poszczegdlnych efektdw, Zespdt ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia na kierunku
studiow przedstawia propozycje dziatan, ktére nalezy uruchomic. Ocena ,,negatywnie” oznacza, ze dany efekt
ksztatcenia osiggany jest na kierunku w razgco niskim stopniu lub nie jest osiggany w ogdle i w zwigzku z tym
zachodzi potrzeba uruchomienia dziata naprawczych. Ocena ,zadowalajgco” oznacza, ze efekty ksztatcenia sg
osiggane w zbyt niskim stopniu (ale jeszcze nie razgco niskim) inalezy uruchomié¢ dziatania korygujace
osigganie danego efektu ksztatcenia, aby zwiekszy¢ poziom osiggania tego efektu w przysztosci. W przypadku
oceny ,dobrze” kategoria wymaga tylko usprawnienia, dlatego wystarczg dziatania doskonalgce tak oceniony
efekt ksztatcenia. Natomiast ocena ,w petni” nie niesie za sobag potrzeby podejmowania dziatan — efekt
ksztatcenia jest osiggany w stopniu bardzo dobrym.

Na podstawie powyiszej oceny, Biuro Jakos$ci Ksztatcenia przygotowuje Projekt raportu oceny
programu ksztatcenia dla kierunku studidow pod katem osiggania efektéw ksztatcenia. Projekt ten jest
przedstawiany do zaopiniowania odpowiedniemu Zespotowi ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia na kierunku
studiéw. W przypadku braku akceptacji, projekt zwracane do Biura Jakosci Ksztatcenia celem poprawienia,
zgodnie z sugestiami Zespotu.

Zaakceptowany Raport oceny programu ksztatcenia dla kierunku studiéw pod katem osiggania efektow
ksztatcenia jest przekazywany Kierownikowi Zaktadu, odpowiedzialnemu za oceniony kierunek i jest podstawa
do podjecia dziatan przewidzianych procesem P8.2: Doskonalenie programu ksztatcenia dla kierunku studiéw
ze wzgledu na efekty ksztatcenia.

2.4. RECENZOWANIE PROGRAMU KSZTALCENIA DLA KIERUNKU STUDIOW

Przed zatwierdzeniem programu ksztatcenia dla danego kierunku przez Senat, program ten jest
poddawany procesowi recenzowania (P1.6) przez poszczegdlne rady instytutowe. Pozytywna recenzja tej
komisji pozwala na przedstawienie programu ksztatcenia senackiej Komisji ds. jakosci ksztatcenia, celem
weryfikacji
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i zatwierdzenia (proces P1.9). Negatywna opinia na kazdym etapie recenzji wymaga wprowadzenia poprawek
w programie, zgodnie z uwagami recenzenta i rozpoczecie danej czesci procesu od nowa. Proces jest ostatnim
etapem tworzenia programu ksztatcenia na poziomie instytutowym. Recenzja ma na celu sprawdzenie,
czy istniejg obszaréw aktywnosci zawodowej typowych dla absolwentéw kierunkéw studidw, ktérych dotyczy
recenzowany program, czy zostaty uwzglednione opinie wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy danego
kierunku. Ostatnim krokiem recenzji jest analiza programéw ksztatcenia pod wzgledem ich zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Po zakonczeniu procesu P1.4 Definiowanie ostatecznych efektéw ksztatcenia dla kierunku studiéw oraz
procesu P1.5 Tworzenie planéw studiow i programdéw ksztatcenia w ramach istniejgcych kierunkow,
Instytutowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia definiujg , kierunkowe efekty ksztatcenia” w ramach
istniejgcych kierunkéw i przekazuje je do Instytutowych Zespotéw ds. Wspdtpracy z Interesariuszami.
Instytutowe Zespoty ds. Wspdtpracy z Interesariuszami opiniujg sformutowane efekty ksztatcenia
i ewentualnie uzupetniajg o swoje propozycje. Wszystkie efekty ksztatcenia sg przedstawiane Instytutowym
Komisjom ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéore na podstawie informacji przekazanej przez ww. Instytutowe definiujg
ostateczne efekty ksztatcenia.

Instytutowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, na podstawie ostatecznych efektéw
ksztatcenia przedstawiajg Instytutowym Komisjom ds. Jakosci Ksztatcenia propozycje (liste) specjalnosci na
danym kierunku. Instytutowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia recenzujg te propozycje (liste) i rekomendujg je
Radom Instytutowym. Jesli Rada Instytutu zatwierdzi liste specjalnosci, Instytutowe Zespoty ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia tworzg zestawy przedmiotéw kierunkowych i specjalnosciowych. Na podstawie tego
zestawu i ostatecznych efektow ksztatcenia nauczyciele akademiccy kazdej specjalnosci opracowujg sylabusy
przedmiotéw (proces P1.7 Wykonanie sylabusu do przedmiotu ujetego w programie ksztatcenia) i sktadajg je
do Instytutowych Zespotdw ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Na podstawie ostatecznych efektéw ksztatcenia, zestawu przedmiotéw i sylabuséw w podziale na
specjalnosci, Instytutowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia tworzg program ksztatcenia dla kierunku
studiéw i przekazuja go do zaopiniowania Instytutowym Zespotom ds. Wspdtpracy z Interesariuszami.
Po pozytywnej opinii tych zespotdéw, program ksztatcenia jest opiniowany przez Instytutowe Komisje
ds. Jakosci Ksztatcenia i przekazywany Radom Instytutéw. Rada Instytutu ostatecznie recenzuje ten program
i w przypadku przyjecia uchwaty o zatwierdzeniu, przekazuje senackiej Komisji ds. jakosci ksztatcenia, celem
przeprowadzenia procesu P1.9 Weryfikacja i zatwierdzanie programu ksztatcenia i planu studiéw.

2.5. KREOWANIE PRZEJRZYSTEJ STRUKTURY PODEJMOWANIA DECYZJI W ZARZADZANIU JAKOSCIA
KSZTALCENIA

Nadzorowanie proceséw planowania

Projektowanie i rozwdj zmapowanych procesdw wymaga witasciwego planowania i nadzorowania we
wszystkich etapach cyklu zycia WSZJK, doprecyzowania odpowiedzialnosci wykonawcow, zdefiniowania
danych wejsciowych oraz danych wyjsciowych, obejmujgcych ocene jakosci osiggniecia zaktadanych efektow
ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych absolwentow, z perspektywy
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Na poszczegdlnych etapach realizacji proceséow s3
przeprowadzane przeglady przebiegu proceséw, majace na celu sprawdzenie, na ile dane wyjsciowe spetniajg
wymagania okreslone w danych wejsciowych. Wszystkie zmiany w projektowaniu i rozwoju proceséw s3
nadzorowane poprzez dokumentowanie, weryfikowanie i zatwierdzanie.

Procesy pomiarow, analiz i doskonalenia
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W ramach WSZJK zostaty zaplanowane i wdrozone procesy monitorowania, pomiaru, analizy
i doskonalenia, niezbedne do wiarygodnego zapewnienia zgodnosci osiggnietych efektéw ksztatcenia
z efektami zaktadanymi oraz oceny kompleksowosci funkcjonowania i ciggtego doskonalenia WSZJK. Dlatego
wprowadzono procesy monitorowania informacji o jakosci absolwentéw z perspektywy pracodawcéw i innych
przedstawicieli rynku pracy. Ocena zgodnosci WSZJK jest badana w formie audytu wewnetrznego,
realizowanego
w zaplanowanych odstepach czasu. Zastosowanie oceny loséw absolwentéw oraz analiza danych, dotyczacych
poziomu zadowolenia interesariuszy zewnetrznych ze zgodnosci posiadanej przez absolwentéw wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych z wymaganiami, umozliwia obiektywng ocene WSZIJK i wskazuje
kierunki jego doskonalenia, realizowanego w oparciu o udokumentowane procedury.

Zarzadzanie jako$cia ksztatcenia

WSZJK zapewnia spetnianie wymagan, zawartych w specyfikacji sylwetki osobowej absolwenta danego
kierunku studiéw licencjackich, inzynierskich i podyplomowych, wykonanej na podstawie analizy efektéw
ksztatcenia oraz wymagan interesariuszy zewnetrznych, a takze umozliwia nadazanie za oczekiwaniami
lokalnego i regionalnego rynku pracy. Podstawowg funkcjonalnoscia systemu jest mozliwos¢ wykazania
w sposdb formalny, ze proces dydaktyczny realizowany w Uczelni spetnia wymagania zwigzane z faktycznym
osigganiem zadeklarowanych efektow ksztatcenia. System wspomaga kierownictwo Uczelni w podejmowaniu
decyzji optymalizujgcych spetnianie wymagan rynku pracy, przektadajgcych sie na  maksymalizowanie
satysfakcji studentdéw, absolwentow i pracodawcow.

Struktura funkcjonalna WSZJK

WSZJK jest systemem ztozonym z trzech wzajemnie powigzanych podsysteméw z ujemnym
sprzezeniem zwrotnym:
e PGEK — podsystem generowania efektéw ksztatcenia,
e PZJK - podsystem zapewnienia jakosci ksztatcenia,
e POJK — podsystem oceny jakosci ksztatcenia.
gdzie:
X(xi, ..., Xn, tg) — zaktadane (deklarowane) efekty ksztatcenia w okreslonym czasie t,,
Y(y, ..., ¥n, t) — efekty ksztatcenia osiggniete po okreslonym czasie t.

Kazdy z podsystemdw obejmuje scisle zdefiniowane elementy Uczelni i jej otoczenia wraz
z procedurami wzajemnego oddziatywania synergicznego w wyodrebnionych obszarach decyzyjnych, w celu
zapewnienia osiggniecia w okreslonym czasie t zaktadanych efektow ksztatcenia yi. Wprowadzenie ujemnego
sprzezenia zwrotnego (stanowigcego funkcjonalny mechanizm samoregulacyjny, pojawiajgcy sie w przypadku,
gdy informacja wygenerowana w POJK o rozbiezno$¢ pomiedzy wartoscig faktyczng i deklarowang danego
parametru uktadu, wykorzystywana jest do usuniecia lub minimalizacji tej réznicy) umozliwia, w zaleznosci od
zidentyfikowanych potrzeb wtgczenie dziatan korygujacych lub zapobiegawczych na poziomie PZJK, jako
reakcje systemu na wyniki badania i monitorowania, wedtug schematu cyklu decyzyjnego.

str. 45



{

PlUIs2

w Pile

WEjscie Wyjscie

w
y) -
oF
x

w X(Xil to) g (iTa
=
u = 7 Y g g
DN x 2
= = N
< I =
u.r =
e
=8 dowole
m m ——————
= N
£ Zarzadzanie
zasobami
'magan
|
L Odpowiedzialnos¢ Okreslenie
- == " kierownictwa proceséw
Okresleni Okresl
wymagan zasobow

Podsystemy w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

T—*PLANOWANIE |—+ REALIZACJA I—-+ OCENA I——»
(ZARZADZANIE zwANAji

Schemat cyklu decyzyjnego wewnatrz WSZJK

WSZJK zostat opisany poprzez zdefiniowanie czterech podstawowych aspektéw, Scisle skorelowanych
z procesami systemu:
1. Aspekt przedmiotowy — charakterystyka miejsca systemu w programie ksztatcenia oraz wskazanie
realizowanych w systemie celéw.
1. Aspekt czynnosciowy — okreslenie procedur realizacji celéw oraz dyrektyw (zasad, zalecen, wskazan),
precyzujgcych sposoby wykonania poszczegélnych zadan.
2. Aspekt strukturalny — usytuowanie w jednostkach i/lub stanowiskach organizacyjnych oraz
zespotach/komisjach, poprzez ktére Uczelnia realizuje procedury spetniajgce cele systemu.
3. Aspekt instrumentalny — skonkretyzowanie zbioru metod, technik i narzedzi realizacji procedur,
zapewniajgcych osiggniecie celdw systemu.

WSZJK jest podstawowym instrumentem polityki zapewnienia jakosci, opartej na budowaniu
i doskonaleniu w Uczelni kultury jakosci oraz gtdwnym determinantem osiggania wysokich standardéw
edukacyjnych, przektadajgcych sie wprost na zapewnienie absolwentom wysokiej pozycji na lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym rynku pracy, a takze na podniesienie konkurencyjnosci Uczelni,
jako instytucji europejskiej.

2.6. WLACZANIE PRACOWNIKOW, STUDENTOW, ABSOLWENTOW ORAZ INNYCH INTERESARIUSZY
ZEWNETRZNYCH DO AKTYWNEGO UCZESTNICTWA W PROCESIE ZAPEWNIANIA JAKOSCI | BUDOWY
KULTURY JAKOSCI

Podstawowym zatozeniem metodologicznym WSZJK jest ciggta obserwacja, umozliwiajgca ocene
stopnia osiggniecia zaktadanych rezultatow dziatan projakosciowych oraz badanie powtarzalnosci osiggania
tych rezultatow. Rezultaty, ktére majg by¢ osiggniete sg zdefiniowane w systemie przy uwzglednieniu
dostosowujgcym sie do wszelkich zmian, ktdre mogg by¢ wygenerowane wewnatrz Uczelni oraz przez czynniki
zewnetrzne (Rzad, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Komisja Akredytacyjna). Poszczegélne
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rezultaty sg poddawane pomiarowi, w $cisle okreslonych terminach. Oprdécz mierzenia aktualnych wartosci
osiggniecia konkretnych rezultatéw, pomiarom poddawane sg takze sposoby prowadzgce do oceny osiggania
tych rezultatédw. Procedury pomiarowe s3 realizowane w czterech krokach algorytmu liniowego:
Zdefiniowanie celdw.
Zdefiniowanie rezultatéw docelowych, czyli oczekiwanych.
Mierzenie rezultatéw aktualnych.
Wskazanie relacji zachodzacych pomiedzy celami i rezultatami (relacje te s3 mierzone metodg kregu
PDCA).
Szczegétowe sekwencje czynnosci w procesie oceny jakosci ksztatcenia realizowane sg w szesciu
podstawowych krokach:
1. Zdefiniowanie kryteriéw oceny.
Zdefiniowanie zasad pomiaru i oceny.
Ustalenie skal pomiarowych.
Identyfikacja metod pomiaru.
Wprowadzenie zasad oceny.

il A

o U s wN

Przygotowanie wzorcow oceny.
Jadrem systemu oceny jakosci ksztatcenia jest zdefiniowanie celéw oraz pomiar rezultatow. Procedura
dziatan w tym obszarze, obejmuje cztery podstawowe etapy, oparte na cyklu Deminga:

1. Planowanie zamierzonych dziatan (wybdr problemow - ustalanie celdow, wyjasnienie przyczyn wyboru,
ocena aktualnej sytuacji, analiza przyczyn, ustalenie srodkéw korygujacych).

1. Wykonanie zaplanowanych dziatann (wdrozenie).

2. Sprawdzenie, czy zaplanowane dziatania zostaty wykonane, a wartosci aktualne rezultatéw tych
dziatan okreslone.

3. Podjecie decyzji, czy wartos¢ stosunku rezultatéw osiggnietych do rezultatow zaktadanych jest
satysfakcjonujaca. Jesli tak, to nastepuje kontynuacja (standaryzacja) procesu, w przeciwnym razie na
podstawie konkluzji i refleksji wprowadza sie korekty w dziataniu i wraca iteracyjnie do etapu
pierwszego.

Wdrozone metody i techniki doskonalenia jakosci pozwalajg podnies¢ kulture zarzadzania przez
konsekwentne wdrazanie kompleksowego zarzadzania jakoscig (Total Quality Management), poprzez
wigczenie do procesdw zarzadzania praktycznie wszystkich nauczycieli akademickich i pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi oraz przedstawicieli studentéw, a takze interesariuszy zewnetrznych,
poprzez wymuszang procedurami prace zespofowa, wymagajgcg wiekszego osobistego zaangazowania,
poczucia odpowiedzialnosci za realizowany wycinek procedury, stanowigcy fragment dziatania catosciowego,
realizowanego przez wielu wykonawcow oraz samokontroli, szczegélnie w odniesieniu do terminowosci
wykonania zadan. Wdrozenie zréznicowanych technik zarzadzania jakoscig wigze sie takze z koniecznosciag
podnoszenia swoich kwalifikacji, zaréwno w formie szkolen oraz w formie samoksztatcenia.
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Miejsce pomiaru osiggniecia zaktadanego celu jakosciowego wedtug metodyki kregu PDCA

2.7. UDzZIAL PRACODAWCOW | INNYCH PRZEDSTAWICIELI RYNKU PRACY W OKRESLANIU | OCENIE
EFEKTOW KSZTALCENIA

Uczelnia zapewnia w trakcie tworzenia programoéw ksztatcenia wspotprace z przedstawicielami rynku
pracy, polegajagcg na wspdlnym definiowaniu efektdw ksztatcenia dla danego kierunku. Proces ten ma
wspomac przygotowanie ksztatcenia studentéw Uczelni zgodnie z potrzebami biznesu i ogdlniej — rynku pracy
subregionu pilskiego. Z logistycznego i merytorycznego punktu widzenia nie jest mozliwe pozyskiwanie
informacji od wszystkich przedstawicieli rynku pracy subregionu, dlatego tez okreslanie efektow ksztatcenia
opiera sie przede wszystkim o najwazniejszych przedstawicieli poszczegélnych branz. Uzupetnieniem tego
procesu — dla szerszego wglgdu w zapotrzebowanie rynku pracy na okreslone efekty ksztatcenia, jakie uzyskuje
student, absolwent jest nastepny proces: 1.3 Udziat innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu efektéw
ksztatcenia.

Sekretariaty poszczegélnych instytutdw posiadajg baze danych — przedstawicieli rynku pracy
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg zbiezng z obszarem kierunku studiéw, dla ktérego dotyczy
opracowywany i sktonnych do wspdtpracy z Uczelnig. Baza ta jest na biezgco aktualizowana.

Po wstepnym zdefiniowanie kierunkowych efektéw ksztatcenia na podstawie obszarowych kierunkéw
ksztatcenia z udziatem interesariuszy wewnetrznych (proces P1.1) przygotowane sg i wysytane zapytania do
przedstawicieli rynku pracy o ocene programéw i wynikajgcych z nich efektéw ksztatcenia. Sekretariaty
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Instytutow gromadza informacje zwrotnych od przedstawicieli rynku pracy i przekazuja odpowiednim
Zespotom ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia dla kierunku studiéw. Informacje te sg analizowane i stanowig
materiat Zrédtowy dla procesu P1.4 Definiowanie ostatecznych efektow ksztatcenia dla kierunku studiow.

Uczelnia zapewnia w trakcie tworzenia programow ksztatcenia wspétprace z tzw. innymi
przedstawicielami rynku pracy, takimi jak Wojewddzkie Urzedy Pracy (przede wszystkim w Poznaniu),
Powiatowe Urzedy Pracy (przede wszystkim dziatajgce na terenie subregionu Pétnocnej Wielkopolski),
Wielkopolskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Invest Park (spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Gminy Pita zajmujaca sie dziatalnosciag w zakresie tworzenia warunkdw korzystnych dla podnoszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwoju przedsiebiorczosci w subregionie pilskim), Izba Gospodarcza Pétnocnej
Wielkopolski, a takze innych organizacji zrzeszajgcych pracodawcow, przedsiebiorcéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg zbiezng z obszarem kierunku studiow.

Proces ten ma wspomoéc przygotowanie ksztatcenia studentéw Uczelni zgodnie z potrzebami biznesu
i ogdlniej — rynku pracy subregionu pilskiego. Proces ten jest tozsamy z procesem P1.2 Udziat pracodawcéw
w okreslaniu efektéw ksztatcenia. Potrzeba jego przeprowadzenia wynika stad, ze o ile w procesie P1.2
Uczelnia uzyskuje informacje zindywidualizowang zgodnie z potrzebami poszczegdlnych pracodawcoéw, o tyle
tzw. inni przedstawiciele rynku pracy dostarczajg w procesie tworzenia programu ksztatcenia, informacji
z szerszego zakresu — zapotrzebowania okreslonych grup, branz pracodawcéw na konkretne efekty. Dopiero
realizacja obu tych procesow pozwala na petne odzwierciedlenie potrzeb rynku pracy w efektach ksztatcenia.

Sekretariaty poszczegdlnych instytutéw posiadajg baze danych — ww. innych przedstawicieli rynku
pracy i sktonnych do wspodtpracy z Uczelnig. Baza ta jest na biezgco aktualizowana.

Po wstepnym zdefiniowanie kierunkowych efektéw ksztatcenia na podstawie obszarowych kierunkdéw
ksztatcenia z udziatem interesariuszy wewnetrznych (proces P1.1) przygotowane sg i wysytane zapytania do
innych przedstawicieli rynku pracy o ocene programéw i wynikajgcych z nich efektédw ksztatcenia. Sekretariaty
Instytutow gromadza informacje zwrotnych od ww. innych przedstawicieli rynku pracy i przekazujg
odpowiednim Zespotom ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia dla kierunku studiéw. Informacje te s3
analizowane i stanowig materiat Zrodtowy dla procesu P1.4 Definiowanie ostatecznych efektéw ksztatcenia dla
kierunku studidw.

2.8. DzZIAtALNOSC CIAt KOLEGIALNYCH WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI
KSZTALCENIA

Struktura organizacyjna WSZJK obejmuje trzy poziomy zarzadzania:
Poziom I — Organy kolegialne Uczelni,
Poziom Il = Uczelnia,
Poziom Ill — Instytuty.
Poziom | — Organy kolegialne Uczelni:
1. Senacka Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (SK JK).
2. Senacka Komisja ds. Oceny i Awansu Nauczycieli Akademickich (SK OANA).
3. Senacka Komisja ds. Nauki, Organizacji, Rozwoju i Wspétpracy z Otoczeniem (SK NORW).
4. Konwent (K).
Poziom Il = Uczelnia
1. Uczelniana Komisja Jakosci Ksztatcenia (UK JK).
Uczelniany Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UZ ZJK).
Uczelniany Zespdt ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia (UZ OJK).
Uczelniany Zespot ds. Monitorowania Losow Absolwentow (UZ MLA).
Uczelniany Zespot ds. Oceny Efektdw Ksztatcenia na Rynku Pracy (UZ OEKR).

e W
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Poziom Il = Instytuty

1. Instytutowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (1K JK),

2. Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia dla Kierunku Studidw (ZZJK KS).
3. Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia dla Kierunku Studiéw (ZZ JKKS).
4. Zespoty ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia dla Kierunku Studiow (ZO JKKS).

5. Instytutowe Zespoty ds. Wspodtpracy z Interesariuszami (1Z WI).

KONWENT REKTOR

PROREKTOR ds. Dydaktyki i Studentow

SENACKA KOMISJA DS. JAKOSCI KSZTAECENIA

PROREKTOR ds. Organizacji i Rozwoju

SENACKA KOMISJA DS. OCENY | AWANSU
NAUCZYCIELIAKADEMICKICH

SENACKA KOMISJA DS. NAUKI, ORGANIZACJI,
ROZWOJU | WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

PELNOMOCNIK REKTORA BIURO JAKOSCI
ds. Jakosci Ksztaicenia KSZTALCENIA

UCZELNIANA KOMISJA DS. JAKOSCI KSZTALCENIA

UCGZELNIANY: Z_ESPO!'. DS ZAPEWNIENIA UCZELNIANY ZESPOL DS. OCENY.
JAKOSCI KSZIALCENIA JAKOSCI'KSZIALCENIA

KOMISJA'DS. MONITOROWANIA UGZELNIANY ZESPOL DS. OCENY

KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW EFEKTOW KSZTALCENIA NA RYNKU PRACY

DYREKTOR INSTYTUTU

INSTYTUTOWA KOMISJA DS. JAKOSCI KSZTALCENIA
ZESPOL DS. ZAPEWNIENIA JAKOSCI ZESPOL DS. OCENY JAKOSCI
KSZTALCENIA DLA KIERUNKU STUDIOW KSZTALCENIA DLA KIERUNKU STUDIOW.

INSTY TUTOWY ZESPOL DS. WSPOLPRACY
ZINTERESA RIUSZAMI'ZEW NEIRZNYMI

Struktura organizacyjna WSZJK

Szczegdtowe obowigzki ciat kolegialnych WSZJK okreslajg nastepujgce wewnetrzne akty prawne Uczelni:

1.

Uchwata nr VII/47/13 Senatu Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 7 lutego
2013 roku w sprawie przyjecia nowego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panistwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

Zarzadzenie Nr 88/13 Rektora Panstwowej Wyizszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
24 wrzes$nia 2013 r. w sprawie organizacji pracy ciat kolegialnych w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

Zarzadzenie Nr 93/13 Rektora Panstwowej Wyizszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia
14 pazdziernika 2013 r. w sprawie powotania ciat kolegialnych funkcjonujgcych w ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile na rok
akademicki 2013/2014.

2.9. PROMOWANIE UCZELNI W SRODOWISKU LOKALNYM | REGIONALNYM ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM UCZNIOW | ABSOLWENTOW SZKOt PONADGIMNAZJALNYCH

Podejmowane dziatania promocyjne Uczelni:
AKTYWNOSC WYDAWNICZA, ZWIAZANA Z DRUKIEM INFORMATOROW O OFERCIE DYDAKTYCZNEJ:

¢ informatory dla kandydatéw na studia w PWSZ w Pile, dostepne takze na stronie internetowej
www.pwsz.pila.pl
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e ogolnopolskie informatory: ,Perspektywy”, , Telbit”, ,Akademickie Centrum Informacyjne”, ,,Forum
Akademickie”;

e Informator EDUKACIJA Studia 2013 — 1 strona A4 reklama graficzna, region: woj. lubuskie,
zachodniopomorskie, pomorskie, dystrybucja w szkofach ponadgimnazjalnych i targach
edukacyjnych,

¢ informator Akademickiego Centrum Informacyjnego

e informator PERSPEKTYW — wpis podstawowy Informator Maturzysty 2014

e Informator KRASP - petna informacja o PWSZ w Pile

INTERNET:
Prowadzenie uczelnianej strony internetowej www.pwsz.pila.pl, a takze przygotowywanie informacji
i reklam graficznych na zewnetrznych portalach, poswieconych szkolnictwu wyzszemu.
MEDIA
Opracowywanie kampanii reklamowych oraz przygotowywanie projektéw reklam komercyjnych,

publikowanych w lokalnej prasie, radiu, telewizji i portalach internetowych.
KOORDYNOWANIE | UDZIAL W SPOTKANIACH Z KLASAMI MATURALNYMI w szkotach ponadgimnazjalnych
DZIAtALNOSC WYSTAWIENNICZO-TARGOWA, zwigzana z promocja oferty dydaktycznej PWSZ w Pile:

e TARGI EDUKACYJNE ABSOLWENT 2013 — Pita,

e SALON EDUKACYINY ,,Perspektywy” — Poznan,

e GIELDA SZKOt —Ztotdw,

e MIASTECZKO POLICYJNE - Pifa.
Wybrane inicjatywy Biura z zakresu public relations:

e uzyskanie tytutu i certyfikatu UCZELNIA LIDEROW,

e uzyskanie tytutu i certyfikatu ,,DOBRA UCZELNIA- DOBRA PRACA".
Aktywnos¢ w zakresie dziatan pod nazwa ,,reklama wizualna zewnetrzna”:

e baner z reklamg PWSZ na ,,GALERII KASZTANOWEJ”

e plakaty na wiatach przystankowych: ,,POWODZENIA NA MATURZE!” oraz z ofertg dydaktyczna

PWSZ w Pile,
e Juwenalia 2013 — baner, balon (oraz spot radiowy i filmowy)

3. WEWNETRZNE PROCEDURY ZAPEWNIENIA JAKOSCI STANOWIACE PODSTAWE WERYFIKACII
WSZYSTKICH CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA JAKOSC KSZTALCENIA

3.1. WERYFIKACJA OSIAGANIA ZAKLADANYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

llosciowa miarg wewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia jest wartos¢ srednia faktycznego osiggniecia
poszczegblnych kierunkowych efektéw ksztatcenia Y(y;, t) przewidzianych dla kazdego kierunku studidw,
mierzona $rednig ocen, uzyskanych we wszystkich przedmiotach, prowadzonych w danym semestrze.

llosciowa miarg zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia jest wartos¢ Q stosunku faktycznego poziomu
efektéw ksztatcenia, reprezentowanego przez absolwentéw danego kierunku studidw Z; zmierzonego
w ustalonym podzbiorze Z, zawierajagcym sie w zbiorze Y, do oczekiwanego stanu zaspokojenia potrzeb Z,
wymaganego w obszarze podzbioru Z przez interesariuszy zewnetrznych:

Z

3,

Dla:
Q > 1 —jakos¢ osiggnietych efektow ksztatcenia przewyzsza oczekiwania interesariuszy zewnetrznych,
Q = 1 —jakos¢ petna (catkowite spetnienie oczekiwan interesariuszy zewnetrznych),
Q < 1 —jakos¢ niedostateczna, wymagajgcg dziatan korygujgcych w WSZJK.
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Podobnie w sposdb precyzyjny zostaty okreslone instrumenty pomiarowe w innych $ciezkach weryfikacji
efektdw ksztatcenia, infrastruktury naukowo-dydaktycznej, dziatalnosci naukowej, itd. Instrumenty oceny
efektywnosci stosowanych w ramach WSZJK instrumentéw weryfikacji i oceny dziatan korygujgcych,
naprawczych i doskonalgcych, dotyczgcych jakosci ksztatcenia zawierajg sie w nastepujgcych obszarach
interwencji:

1. Ocena efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

2. Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

3. Ocena procesu doskonalenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

4. Korygowanie polityki zapewniania jakosci ksztatcenia oraz ocena procesu korygowania polityki

zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Jednym z podstawowych instrumentéw mierzenia jakosSci osiggania zatozonych efektow ksztatcenia jest
procedura P3.1.1.a: Weryfikacja osiggania zakifadanych efektow ksztatcenia przez (kazdego) nauczyciela
akademickiego, obejmujgca nastepujgce elementy:

o weryfikacje ilosSciowg zamieszczonych w sylabusie kierunkowych efektéw ksztatcenia (wg KRK),

e dokumentacje potwierdzajgca osiggniecie kierunkowych efektéw ksztatcenia,

e ocene jakosciowq osiggniecia celéw przedmiotu i kierunkowych efektéw ksztatcenia,

e planowane przez nauczyciela dziatania korygujgce/naprawcze,

e planowane przez nauczyciela dziatania doskonalgce stosowane metody dydaktyczne.

Na podstawie wykonania powyzszej procedury realizowana jest procedura P3.2.a: Weryfikacja osiggania
zaktadanych efektéw ksztatcenia na kierunku studiéw. Dla kazdego kierunku studidow zostato opracowane
narzedzie informatyczne, pozwalajgce na tatwe wprowadzenie danych i umozliwiajgce analize wynikéw oceny
w réznych aspektach. Powyzsza analiza stanowi podstawowy element Raportu weryfikacji osiggnietych
efektow dla kierunku studiow, wykorzystywany nastepnie w realizacji procedury P3.3.a: Weryfikacja
osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia w instytucie, ktérej wynikiem jest Raport weryfikacji
osiggnietych efektow w instytucie. Réwnolegle realizowana jest procedura P3.12.a. Weryfikacja efektow
ksztatcenia w wyniku odbycia praktyki lub stazu. Ostatnim elementem w tym strumieniu weryfikacji jest
Analiza i ocena weryfikacji osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia w Uczelni, zakoriczona stosownym
raportem.

3.1.1. WERYFIKACJA OSIAGANIA ZAKEADANYCH EFEKTOW KSZTALCENIA PRZEZ NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

. ., Wskaznik weryfikacji
Kierunek studiow
Wi w: W3 W4 Ws Ws w;
Ekonomia 1,36 1 1 1 4,20 4,05 4,21
INSTYTUT EKONOMICZNY
Filologia 1,0 1,0 1,0 1,0 3,87 3,85 3,90
Politologia 1,0 1,0 1,0 1,0 4,21 4,10 4,16
Praca socjalna 1,0 1,0 1,0 1,0 4,39 4,29 452
INSTYTUT HUMANISTYCZNY 1,0 1,0 1,0 1,0 4,16 4,08 4,2
Kosmetologia

Fizjoterapia 1,0 1,0 1,0 1,0 4,56 4,58 4,65
Pielegniarstwo 1,0 1,0 1,0 1,0 4,34 4,35 4,46

Ratownictwo medyczne
INSTYTUT OCHRONY ZDROWIA 1,0 1,0 1,0 1,0 4,48 447 4,56
Budownictwo 1 1 1 1 3,75 3,81 3,79
Elektrotechnika 1 1 1 1 3,45 3,55 3,65
Mechanika i budowa maszyn 1 1 1 1 3,62 3,44 4,39
Transport 1 1 1 1 3,66 3,82 4,06
INSTYTUT POLITECHNICZNY 1 1 1 1 3,62 3,66 3,97

RAZEM W UCZELNI
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gdzie:
W; - wskaznik ztozonych kart samooceny przez nauczycieli akademickich
W, - wskaznik zweryfikowanych efektéw ksztatcenia w kategorii wiedza (W)

W;— wskaznik zweryfikowanych efektéw ksztatcenia w kategorii umiejetnosci (U)

W,— wskaznik zweryfikowanych efektow ksztatcenia w kategorii kompetencje spoteczne (KS)

W;s - Wartosé srednia osiggniecia KEK w kategorii W
Wi - Wartosé Srednia osiggniecia KEK w kategorii U
W;- Wartos¢ srednia osiggniecia KEK w kategorii KS

3.1.2. WERYFIKACJA EFEKTOW KSZTALCENIA W WYNIKU ODBYCIA PRAKTYKI LUB STAZU

I rok studidw — studia stacjonarne

Instytut

WSKAZNIK WERYFIKACJI
IE IH | 10z IP

UCZELNIA

Wartosc
graniczna

Pz,

Liczba kart samooceny ztozonych przez nauczycieli, bedacych

0 0 4 1
jednoczesnie opiekunami praktyk

PZ,

Wskaznik procentowy kart samooceny ztozonych przez

0 0 |1,00| 1,00
nauczycieli, bedgcych jednoczesnie opiekunami praktyk

1,00

1,00

PZ3

Liczba kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach
praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii Wiedza 0 0 9 1
(W)

10

PZ4

Liczba zweryfikowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia
osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku akademickim 0 0 9 1
w kategorii Wiedza (W)

10

PZs

Wskaznik procentowy zweryfikowanych kierunkowych efektow
ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku 0 0 [100]| 1,00
akademickim w kategorii Wiedza (W)

1,00

PZs

Liczba kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach
praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii 0 0 14 2
Umiejetnosci (U)

16

PZ;

Liczba zweryfikowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia
osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku akademickim 0 0 14 2
w kategorii Umiejetnosci (U)

16

PZs

Wskaznik procentowy zweryfikowanych kierunkowych efektéw
ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku 0 0 [100]| 1,00
akademickim w kategorii Umiejetnosci (U)

1,00

1,00

PZy

Liczba kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach
praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii 0 0 10 2
Kompetencje Spoteczne (KS)

12

PZ10

Liczba zweryfikowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia
osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku akademickim 0 0 10 2
w kategorii Kompetencje Spoteczne (KS)

12

PZ11

Wskaznik procentowy zweryfikowanych kierunkowych efektow
ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku 0 0 [100]| 1,00
akademickim w kategorii Kompetencje Spoteczne (KS)

1,00

1,00

PZ1

Wartosc¢ srednia osiggniecia w ramach praktyki zawodowej KEK

w kategorii W 0 0 |456| 4,64

4,60

PZi13

Wartosc¢ srednia osiggniecia w ramach praktyki zawodowej KEK

w kategorii U 0 0 |475| 4,66

4,71

PZ14

Wartosc¢ srednia osiggniecia w ramach praktyki zawodowej KEK

w kategorii KS 0 | 0 [475| 485

4,80
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I rok studidw — studia niestacjonarne

i Instytut Wartos¢
WSKAZNIK WERYFIKACII UCZELNIA )
IE | IH | 10Z IP graniczna
Pz, !.lczba kat:t 'samo'oceny ziF)zonych przez nauczycieli, bedacych olo 3 1 a
jednoczesnie opiekunami praktyk
PZs Wskaznik ProcentoYVY kart' samooc?ny ztozonych przez nauczycieli, olo]100]|100 1,00 1,00
bedacych jednoczesnie opiekunami praktyk
Liczba kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach
PZs: | praktyki zawodowej 00 3 1 4
w roku akademickim w kategorii Wiedza (W)
Liczba zweryfikowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia osigganych
PZs | wramach praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii 00 3 1 4
Wiedza (W)
Wskaznik procentowy zweryfikowanych kierunkowych efektéw
PZs | ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku 0|01]1,00]1,00 1,00 1,00
akademickim w kategorii Wiedza (W)
PZs Liczba kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach olo 0 2 2
praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii Umiejetnosci (U)
Liczba zweryfikowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia osigganych
PZ; | wramach praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii 0|0 0 2 2
Umiejetnosci (U)
Wskaznik procentowy zweryfikowanych kierunkowych efektéw
PZs | ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku 0|0 0 1,00 1,00 1,00
akademickim w kategorii Umiejetnosci (U)
Liczba kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach
PZs | praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii Kompetencje 0|0 2 2 4
Spoteczne (KS)
Liczba zweryfikowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia osigganych
PZi0 | w ramach praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii 0|0 2 2 4
Kompetencje Spoteczne (KS)
Wskaznik procentowy zweryfikowanych kierunkowych efektéw
PZ11 | ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku 0|01]1,00]1,00 1,00 1,00
akademickim w kategorii Kompetencje Spoteczne (KS)
PZis Wartos<':.sredn|a osiggniecia w ramach praktyki zawodowej KEK w olo 0 4.64 4.64
kategorii W
PZis Wartos<.:'sredn|a osiggniecia w ramach praktyki zawodowej KEK w olo 0 4.66 4.66
kategorii U
PZ1s Wartosc"srednla osiggniecia w ramach praktyki zawodowej KEK w olo 0 4.85 4.85
kategorii KS
3.1.3. ILOSCIOWE MIERNIKI WERYFIKACJI JAKOSCI KSZTALCENIA
I rok studiéw — studia stacjonarne
. Semestr zimowy Semestr letni
WSKAZNIK WERYFIKACII
IE IH 102 1P PWSZ IE IH 102 IP PWSz
WK1 | Srednia ocen w semestrze 391 (4,18 | 3,97 |3,56| 3,86 4,09 4,08 4,06 | 3,40 | 3,91
Wi, | Wekaznik procentowy zaliczen |4 56 |59 | 95 | 088 | 0,94 | 098 | 075 | 096 | 083 | 0,88
przedmiotow w pierwszym terminie
wk, | Wskaznik procentowy zaliczei 08 |087| 078 |08 | 077 | 1 | 026 | 08 |085] 075
przedmiotéw w drugim terminie
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Wskaznik procentowy zaliczeniem
WKs | warunkowym i powtarzajgcych 0,0425 0,077 0,036 | 0,77 0,019 | 0,14 | 0,24
rok/semestr
Wskaznik procentowy studentow z
WKs | deficytem punktowym 0 0 0 0 0 0 0
powtarzajgcych rok/semestr
Wskaznik procentowy studentow z
WKs | powtarzajacych 0 0 0 0 0 0 0
rok/semestr/przedmiot
wi, | Wskaznik procentowy studentow, | ;¢ 0,1347 0,014 | 0,1129 | 0,0385 | 0,27 | 0,11
ktorzy nie zaliczyli semestru
Wskaznik procentowy studentoéw,
WKs | ktorzy nie uzupetnili deficytu 6% 0 0,014 0 0 0,06 | 0,02
punktowego
Il rok studidw — studia stacjonarne
. Semestr zimowy Semestr letni
WSKAZNIK WERYFIKACII
IE IH 102 IP PWSZ IE IH 10Z IP PWSzZ
WK1 | Srednia ocen w semestrze 3,81 | 403 |3,87 3,43 | 3,77 4,01 4,05 4,20 3,35 | 3,87
Wk, | Wskaznik procentowy zaliczen 093 | 098|091 08| 092 | 098 | 097 | 095 |078| 092
przedmiotéw w pierwszym terminie
wk, | Wskaznik procentowy zaliczer 099 | 080|069 |073| 077 | 0,83 | 092 | 087 |087 | 0,87
przedmiotdw w drugim terminie
Wskaznik procentowy studentéw z
WKa | zaliczeniem warunkowym 0,03 0,022 | 0,0256 | 0,0215 | 0,15 | 0,15
i powtarzajacych rok/semestr
Wskaznik procentowy t studentéw z
WKs | deficytem punktowym powtarzajacych 0 0 0 0 0 0
rok/semestr
WK Wskainik‘procentowy t studentéw z . 0 0 0 0 0,03 | 0,008
powtarzajgcych rok/semestr/przedmiot
Wk, | Wskaznik procentowy studentow, 0,022 0,037 | 0,0171 | 0,0215 | 0,34 | 0,34
ktdrzy nie zaliczyli semestru
Wskaznik procentowy studentéw,
WKs | ktorzy nie uzupetnili deficytu 0,022 0,037 | 0,00 0 0,09 | 0,03
punktowego
11l rok studiow — studia stacjonarne
. Semestr zimowy Semestr letni
WSKAZNIK WERYFIKACII
IE IH 102 IP PWSZ IE IH 102 IP PWSz
WK1 | Srednia ocen w semestrze 3,97 | 4,12 | 4,29 | 3,48 | 4,00 4,04 4,00 | 4,38 | 3,47 | 3,96
Wi, | Vskaznik procentowy zaliczen 0,99 | 0,97 | 097|092 | 0,96 | 0,99 | 098 |094]|092| 0,96
przedmiotow w pierwszym terminie
wk, | Wskaznik procentowy zalicze 0,75 | 0,88 | 0,98 | 0,85 | 0,88 | 1,00 | 1,00 | 0,90 | 0,88 | 0,95
przedmiotéw w drugim terminie
Wskaznik procentowy studentow z
WK3 | zaliczeniem warunkowym 0,75 0,01 0 0 0,1 0,03
i powtarzajacych rok/semestr
Wskaznik procentowy studentow z
WKs | deficytem punktowym powtarzajgcych 0,034 0,042 0 0 0 0,01
rok/semestr
WKs | Wskaznik procentowy studentéw z 0 0,042 0 0 0 0,01
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powtarzajgcych rok/semestr/przedmiot

Wskaznik procentowy studentow, ktérzy

WK7 . . .
nie zaliczyli semestru

0 0,007 | 0,0526 | O 0,1 | 0,04

WK Wskaznlk pr'c'ocen’Fowy studentow, ktérzy 0,068 0,042 | 0,0088 0 0 0,01
nie uzupetnili deficytu punktowego

IV rok studiow — studia stacjonarne

P Semestr zimowy Semestr letni
WSKAZNIK WERYFIKACII
IE | IH | 10Z IP PWSZ | IE | IH | 10Z | IP | PWSZ

WK; | Srednia ocen w semestrze 4,00 4,00
WK Wskaznik procentowy zaliczen przedmiotéw w pierwszym

2 terminie 0,97 0,97
WK Wskaznik procentowy zaliczen przedmiotéw w drugim

* | terminie 1,00 | 1,00

Wskaznik procentowy studentow z zaliczeniem
WKs | warunkowym
i powtarzajacych rok/semestr

Wskaznik procentowy studentow z deficytem punktowym

WK
® powtarzajgcych rok/semestr
Wskaznik procentowy studentow z powtarzajacych
WKGe .
rok/semestr/przedmiot
WK Wskaznik procentowy studentéw, ktoérzy nie zaliczyli
" | semestru
WK Wskaznik procentowy studentow, ktérzy nie uzupetnili
s deficytu punktowego
I rok studiow — studia niestacjonarne
. Semestr zimowy Semestr letni
WSKAZNIK WERYFIKACII
IE IH 102 IP PWSz IE IH 102 IP PWSz
WK: | Srednia ocen w semestrze 3,98 | 4,64 |4,32 381 411 398 | 453 | 456 |3,50| 4,14
Wskaznik procentowy zaliczen
WK P v 0,97 | 1,00 | 0,98 | 0,95 | 0,97 | 096 | 1 | 097 |092| 096

przedmiotéw w pierwszym terminie

Wskaznik procentowy zaliczen
WK; P y n 0,59 073|075 | 0,70 | 0,85 | 0 | 093 |080| 0,65
przedmiotéw w drugim terminie

Wskaznik procentowy studentow z
WKa | zaliczeniem warunkowym 0,086 0,053 | 0,08 0 0,13 | 0,07
i powtarzajgcych rok/semestr

Wskaznik procentowy studentow z

WKs | deficytem punktowym powtarzajacych 0 0 0 0 0 0
rok/semestr
Wskaznik t tudentd

WKe skaznik procentowy studentow z 0 0 0 0 0 o

powtarzajacych rok/semestr/przedmiot

WK V\-/skaz.mk |:?rocentowy studentéw, ktorzy 0,017 0,035 | 0,13 | 0,0318 | 0,18 | 0,09
nie zaliczyli semestru

WKs Wskainik pr.crcenFowy studentow, ktorzy 0,017 0,035 0 0 0,03 | 0,02
nie uzupetnili deficytu punktowego

Il rok studiéw — studia niestacjonarne

. Semestr zimowy Semestr letni
WSKAZNIK WERYFIKACJI
IE IH 102 IP PWSz IE IH 102 IP PWSz
WK1 | Srednia ocen w semestrze 3,80 | 4,31 |3,77 | 3,52 | 3,80 |4,00|4,07 | 4,28 |3,31| 3,92
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Wskaznik t liczen
WK, | | orazniicprocentowyzaliczen - - 0,98 |0,99|089 089 | 093 [096|073| 097 | 074 | 0,85
przedmiotow w pierwszym terminie
Wskaznik t liczen
WKy | ezt procentowy zaliczen 0,87 | 1,00 | 0,79 | 0,72 | 0,77 | 0,92 | 0,69 | 091 |0,71| 0,81
przedmiotéw w drugim terminie
Wskaznik procentowy studentow z
WKs | zaliczeniem warunkowym 0 0 0 |0,0513|0,21| 0,07
i powtarzajacych rok/semestr
Wskaznik procentowy studentow z
WKs | deficytem punktowym powtarzajgcych 0 0 | 0,04 0 0 0,01
rok/semestr
Wskaznik t tudentd
WKs skazni .procen owy studentdw z . 0,007 0 0 0 0,04 | 0,01
powtarzajgcych rok/semestr/przedmiot
Wskaznik t tudentow, ktd
WK, | o oenti Procentowy studentow, Koy g ooz o | 0 |00513|044]| 012
nie zaliczyli semestru
WK Wskainik pr.c?cen’Fowy studentow, ktérzy 0,007 0 0 0 0 0
nie uzupetnili deficytu punktowego
11l rok studidéw — studia niestacjonarne
. Semestr zimowy Semestr letni
WSKAZNIK WERYFIKACII
IE IH 102 IP PWSZ IE IH 102 IP PWSzZ
WK1 | Srednia ocen w semestrze 3,74 | 4,36 | 3,95 | 3,51 | 3,88 4,05 403 |4,41|3,51| 4,00
Wskaznik t liczen
WK, | | orazniiprocentowy zaticzen - - 0,99 |1,00|091 |09 | 09 | 098 | 098 |098]|088| 096
przedmiotéw w pierwszym terminie
Wskaznik t liczen
WKy | ozt procentowy zaliczen 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,54 | 0,71 | 1,00 | 1,00 | 1,00 |0,71 | 0,93
przedmiotéw w drugim terminie
Wskaznik procentowy studentow z
WKa | zaliczeniem warunkowym 0 0 0 0 0,24 | 0,06
i powtarzajacych rok/semestr
Wskaznik procentowy studentow z
WKs | deficytem punktowym powtarzajacych 0 0 0 0 0 0
rok/semestr
Wskaznik t tudentd
WKg | o ocnik Procentowy studentow - - 1 4 gogs 0,0095 | 0 0 |005| 001
powtarzajagcych rok/semestr/przedmiot
Wskaznik t tudentow,
WK | et procen oWy studentow 0,0095 0,058 [0,0645| 0 |032]| 011
ktdrzy nie zaliczyli semestru
Wskaznik procentowy studentow,
WKs | ktorzy nie uzupetnili deficytu 0,0095 0,058 0 0 0 0,01
punktowego
IV rok studidw — studia niestacjonarne
. Semestr zimowy Semestr letni
WSKAZNIK WERYFIKACII
IE | IH | 10Z IP PWSZ | IE | IH | 10Z | IP | PWSZ
WK1 | Srednia ocen w semestrze 3,86 3,86
WK Wskaznik procentowy zaliczen przedmiotéw w pierwszym
? | terminie 0,93 | 0,93
WK Wskaznik procentowy zaliczen przedmiotéw w drugim
* | terminie 1,00 | 1,00
Wskaznik procentowy studentow z zaliczeniem
WKa | warunkowym
i powtarzajacych rok/semestr
WK Wskaznik procentowy studentow z deficytem punktowym
5

powtarzajacych rok/semestr
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WKs

Wskaznik procentowy studentow z powtarzajacych
rok/semestr/przedmiot

WK7

semestru

Wskaznik procentowy studentow, ktérzy nie zaliczyli

WKz

Wskaznik procentowy studentow, ktdrzy nie uzupetnili
deficytu punktowego

4,5

4,3

4,35
4,22
4,13
4,1 4,06
3,94 3,93
3,9
3.7
3,5
3.3
IE IH 10Z

i SS HSN

3,59
i 3,53
P

3,92 3,92

UCZELNIA
Srednie arytmetyczne ocen w skali roku akademickiego
3.1.4. ROzZKLAD CZESTOSCI OCEN W SESJACH ZASADNICZYCH
Studia stacjonarne
INSTYTUT EKONOMICZNY
Liczba ocen
Ocena I rok Il rok Il rok IV rok
Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM
2 142 | 42 184 115 | 43 158 17 14 31
3 682 | 432 1114 445 | 454 899 501 | 389 890
3,5 374 | 341 715 198 | 273 471 182 | 189 371
4 428 | 513 941 314 | 422 736 354 | 445 799
4,5 230 | 310 540 243 | 235 478 194 | 246 440
5 442 | 758 1200 342 | 578 920 481 | 460 941
INSTYTUT HUMANISTYCZNY
Liczba ocen
Ocena I rok Il rok Il rok IV rok
Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM
2 21 | 189 210 45 83 128 54 32 86
3 440 | 446 886 345 | 286 631 285 | 433 718
3,5 297 | 445 742 166 | 196 362 174 | 160 334
4 699 | 802 1501 494 | 506 1000 345 | 293 638
4,5 536 | 456 992 251 | 255 506 171 | 169 340
5 889 | 768 1657 443 | 508 951 585 | 492 1077
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Liczba ocen
Ocena I rok Il rok Il rok IV rok

Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM
2 151 | 129 280 241 | 85 326 55 | 68 123
3 744 | 526 | 1270 | 466 | 168 634 185 | 78 263
3,5 494 | 348 842 188 | 141 329 179 | 66 245
4 749 | 802 | 1551 | 475 | 362 837 370 | 178 548
4,5 469 | 297 766 265 | 284 549 259 | 172 431
5 964 | 984 | 1948 | 608 | 618 | 1226 | 786 | 617 | 1403

INSTYTUT POLITECHNICZNY
Liczba ocen
Ocena I rok Il rok Il rok IV rok
LY SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM

2 421 | 450 871 331 | 469 800 119 | 128 247 16 16
3 1080 | 925 | 2005 | 674 | 633 | 1307 | 509 | 497 | 1006 76 76
3,5 426 | 333 759 331 | 297 628 241 | 308 549 115 115
4 721 | 446 1167 445 | 475 920 255 | 338 593 149 149
4,5 284 | 216 500 146 | 149 295 101 | 107 208 137 137
5 499 | 287 786 217 | 202 419 115 | 85 200 97 97

30,00 60,00

25,00
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% 15,00

10,00

5,00

2 25 3 3,5 - 4,5

w
[¥]

25 3 35 4 45 5
Ocena Ocena
—@— RAZEM | rok e RAZEM - Il rok RAZEM - 1ll rok —@— RAZEM | rok =R AZEM - Il rok v RAZEM - Ill rok
Instytut Ekonomiczny Instytut Humanistyczny
60,00 60,00
50,00 | 50,00
40,00

9 30,00
20,00

10,00

0,00 -

2 2,5 3 3,5 4 45 5 2 2,5 3 35 4 45 5
Ocena Ocena
@— RAZEM | rok e RAZEM - Il rok RAZEM - Il rok —@—RAZEM | rok  wmges RAZEM - Il rok RAZEM -1l TOK e RAZEM - IV rok
Instytut Ochrony Zdrowia Instytut Politechniczny

Rozktady procentowe czestosci ocen w semestrze zimowym i letnim na studiach stacjonarnych
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Studia niestacjonarne

INSTYTUT EKONOMICZNY
Liczba ocen
Ocena I rok Il rok Il rok IV rok
Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM

2 34 42 76 17 44 61 8 16 24

3 174 | 213 387 293 | 190 483 290 | 196 486

3,5 111 | 98 209 101 | 152 253 108 | 94 202

4 151 | 196 347 176 | 308 484 180 | 177 357

4,5 121 | 121 242 116 | 149 265 64 | 81 145

5 223 | 267 490 152 | 284 436 128 | 277 405

INSTYTUT HUMANISTYCZNY
Liczba ocen
Ocena I rok Il rok Il rok IV rok
Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM

2 0 5 5 7 19 26 3 13 16

3 14 26 40 91 | 117 208 66 | 165 231

3,5 29 13 42 55 49 104 84 78 162

4 121 | 130 251 155 | 141 296 183 | 242 425

4,5 87 | 66 153 67 | 73 140 93 | 54 147

5 400 | 272 672 314 | 329 643 346 | 196 542

Liczba ocen
Ocena I rok Il rok 1l rok IV rok
Sz SL RAZEM | Sz SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM
2 27 44 71 91 14 105 25| 3 28
3 165 | 117 282 192 | 71 263 46 | 15 61
3,5 111 61 172 62 32 94 28 | 18 46
4 343 | 183 526 137 | 89 226 86 | 28 114
4,5 140 | 163 303 55 | 66 121 30 | 19 49
5 668 | 1077 1745 208 | 223 431 79 | 91 170
INSTYTUT POLITECHNICZNY
Liczba ocen
Ocena I rok Il rok Il rok IV rok
Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | Sz SL | RAZEM | SZ | SL | RAZEM
2 95 | 121 216 143 | 325 468 102 | 122 224 58 58
3 532 | 519 | 1051 | 345 | 304 649 247 | 246 493 230 230
3,5 192 | 225 417 188 | 158 346 103 | 142 245 132 132
4 345 | 249 594 272 | 250 522 174 | 241 415 177 177
4,5 173 | 91 264 75 | 86 161 74 | 55 129 99 99
5 397 | 149 546 134 | 127 261 84 | 95 179 230 230
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Rozktady procentowe czestosci ocen w semestrze zimowym i letnim na studiach niestacjonarnych
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Rozktady procentowe czestosci ocen w semestrze zimowym i letnim na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych

3.1.5. EWALUACIJA PRZEZ STUDENTOW JAKOSCI KSZTALCENIA WE WSZYSTKICH PRZEDMIOTACH PROWADZONYCH
W DANYM ROKU AKADEMICKIM

Celem gtéwnym ewaluacji jakosci ksztatcenia jest diagnoza i ocena jakosci procesu dydaktycznego
realizowanego przez nauczycieli akademickich, wspieranego przez pracownikéw wszystkich komoérek
organizacyjnych Uczelni, a takze jakosci zarzadczej na wszystkich poziomach zarzgdzania Uczelnig oraz
wypracowanie i wprowadzenie rozwigzan sprzyjajacych realizacji zatozonych celéw.
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W roku akademickim 2012/2013 w Uczelni prowadzono studia | stopnia (licencjackie i inzynierskie) w dwdch
wariantach: na podstawie programéw ksztatcenia zbudowanych na efektach ksztatcenia wedtug Krajowej
Ramy Kwalifikacji (pierwsze roczniki studiéw) oraz na podstawie programéw ksztatcenia zbudowanych na
standardach ksztatcenia (pozostate roczniki).
Nowy Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, funkcjonujgcy od ubiegtego roku, oparty
w catosci na efektach ksztatcenia, ma odniesienie wytgcznie do ksztatcenia w pierwszym wariancie. Dlatego
w odniesieniu do minionego roku akademickiego proces ewaluacji jakosci ksztatcenia zostat przeprowadzony
rownolegle w dwéch wariantach. W odniesieniu do studentéw I, 111, i IV roku studiéw Dziat Nauczania i Spraw
Studenckich przeprowadzit badania ewaluacyjne na dotychczasowych zasadach.
Proces badania obejmowat nastepujgce etapy:
1. Ewaluacja przez studentédw jakosSci ksztatcenia we wszystkich przedmiotach prowadzonych w roku
akademickim 2012/13 (P3.5).
2. Ewaluacja jakosci ksztatcenia (warunki studiowania, organizacja studiow, efekty ksztatcenia) przez
studentéw (P3.6).
3. Ewaluacja przez studentdw jakosci pracy pracownikéw administracyjnych (P3.7).
4. Ewaluacja przez studentéw jakosci pracy pracownikow Biblioteki Gtéwnej (P3.8).
5. Ewaluacja jakosci ksztatcenia (warunki studiowania, organizacja studiow, efekty ksztatcenia) przez
nauczycieli akademickich (P3.6).
6. Ewaluacja jakosci ksztatcenia (warunki studiowania, organizacja studiow, efekty ksztatcenia) przez
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi (P3.6).

Jako narzedzie badawcze wybrano kwestionariusze, wypetniane w systemie on-line. Projekty
kwestionariuszy do wszystkich szesciu etapdw badania opracowane przez Prorektora ds. Organizacji i Rozwoju
(od dnia 1.09.3013 r. Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia) zostaty przeanalizowane i ocenione przez
Uczelniany Zespdt ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia. Ostateczna wersja kwestionariuszy, uwzgledniajgca
wskazéwki i zalecenia Uczelnianego Zespotu ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia zostata zatwierdzona Zarzadzeniem
nr 48/13 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 23 maja 2013 r.
w sprawie zasad przeprowadzania ewaluacji w Panstwowej Wyiszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica
w Pile w roku akademickim 2012/2013.

Ewaluacja przez studentow jakosci ksztatcenia we wszystkich przedmiotach prowadzonych w roku
akademickim 2012/13 wedtug procedury P3.5.a Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia
obejmowata ocene jakosci prowadzenia zaje¢ przez wszystkich nauczycieli akademickich i obejmowata

nastepujace kryteria oceniania:
1. Czy nauczyciel udostepnit studentom sylabus do przedmiotu?
2. Czy nauczyciel przedstawit studentom zaktadane efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
spotecznych?
3. Czy przedmiotowe efekty ksztatcenia sg wystarczajaco zrozumiate?
4. Czy nauczyciel wystarczajaco precyzyjnie objasnit zasady i kryteria oceniania oraz warunki zaliczenia przedmiotu?
5. Czy zajecia odbywaty sie punktualnie i zgodnie z planem?
6. Czy nauczyciel w sposéb komunikatywny przekazywat tresci ksztatcenia?
7. Czy tempo zajec byto dostosowane do mozliwosci studentéw?
8.  Czy nauczyciel wyjasniat watpliwosci/niejasnosci, pojawiajace sie w trakcie zajec?
9. Czy nauczyciel stosowat pomoce dydaktyczne?
10. Czy zajecia inspirowaty do samodzielnego myslenia?
11. Czy nauczyciel byt wymagajacy wobec studentow?
12. Czy nauczyciel byt obiektywny w ocenianiu studentéw?
13. Jak oceniasz atmosfere na zajeciach oraz stosunek nauczyciela do studentow?

Wyniki oceny poszczegdlnych nauczycieli akademickich zostaty przekazane przez Biuro Jakosci Ksztafcenia
w wersji elektronicznej kierownikom zaktadéw. Kierownicy zaktadéw sg zobowigzani poinformowac kazdego
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nauczyciela akademickiego prowadzgcego zajecia dydaktyczne na kierunku studiéw prowadzonym przez zaktad
0 jego ocenie przez studentow.

Kierownicy zaktadow

Warunki studiowania |
Organizacja studiow

I
Efekty keztaloenia I
JAKOSC KSZTALCENIA !

Sekretariaty instytutéw ]"

Studenckich KIEROWNICTWO

Kwestura
Studium Praktyk

Uczelniany Koordynator |
el B e S
|

I

|

I

UCZELNI

(

[ Dziat Nauczania i Spraw ]
( ]
( J

l Instytutowi Koordynatorzy I

PRACOWNICY
—{ BBLOTEKAGOWNA |— _ _ _ J

Organizacja ewaluacji jakosci ksztatcenia przez studentow

3.1.6. EWALUACIA JAKOSCI KSZTALCENIA PRZEZ STUDENTOW | NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Ewaluacja jakosci ksztatcenia przez studentéw wedtug procedury P3.6.a Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia obejmowata ocene warunkdw studiowania, organizacji studidw oraz efektéw ksztatcenia
(rys. 2.10). Ocena warunkow studiowania opierata sie na nastepujgcych kryteriach oceny:
Czy w Uczelni panuje przyjazna atmosfera sprzyjajgca studiowaniu?

Czy Uczelnia zapewnia studentom witasciwe wsparcie socjalne (stypendia, zapomogi, itp.)?

Czy dziatalnos¢ samorzadu studenckiego jest wystarczajgca?

Czy studenckie kota naukowe stwarzajg warunki do rozwoju naukowego studentéw?

W NOUEWNR

e
N R O

13.
14.
15.

Czy Uczelnia stwarza warunki do rozwijania kultury i sportu masowego?

Jak oceniasz poziom ,,zycia studenckiego” w Uczelni?

Jak oceniasz warunki wypoczynku na terenie Uczelni w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych?
Czy nauczyciele akademiccy traktujg studentéw w sposéb podmiotowy?

Czy pracownicy administracyjni traktuja studentow w sposéb przyjazny i zyczliwy?

. Jak oceniasz warunki zycia w Domu Studenta (dotyczy mieszkaricow Domu Studenta)?
. Jak oceniasz dostep do Internetu na terenie Uczelni?
Czy infrastruktura dydaktyczna spetnia Twoje oczekiwania (z podziatem na: sale wyktadowe,

laboratoria, pracownie

komputerowe, dostep do literatury w Bibliotece Gtéwnej, dostep do literatury w Czytelni, dostep do publikacji w wersji
elektronicznej)?

Czy jakosc¢ i dostepnos¢ pomocy dydaktycznych i specjalistycznego sprzetu jest wystarczajaca?
Czy zarzadzanie procesem dydaktycznym w instytucie spetnia Twoje oczekiwania?

Jaki jest poziom Twojej satysfakcji ze studiowania w Uczelni?

Ocena organizacji studiow opierata sie na nastepujacych kryteriach oceny:

1.
2.

Czy planowanie zaje¢ dydaktycznych jest wtasciwe?
Czy strona internetowa instytutu zapewnia dostep do informacji na temat:

a.

b.
c.
d

Oferowanych form ksztatcenia na kierunku studiéw i na specjalnosciach w ramach kierunku.
Efektéw ksztatcenia na kierunku studiow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne).
Jakosci ksztatcenia.

Mozliwosci wyjazdu na czes¢ studidw oraz na praktyki zawodowe w ramach Programu Erasmus.
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3.
4.
5.

Warunkéw odbywania praktyk zawodowych.
Planow zaje¢ dydaktycznych.
Planéw dyzuréw dydaktycznych.
Programow ksztatcenia i Plandw studidw.
i.  Sylabusow do poszczegdlnych przedmiotéw.
Czy oferta wyboru przedmiotéw dodatkowych (fakultety, wyktady monograficzne, itp.) jest wystarczajaca?
Czy stosunek liczby przedmiotéw teoretycznych do liczby przedmiotdw praktycznych jest wtasciwy?
Czy Regulamin studiéw spetnia oczekiwania studentow?

Sm ™o

Ocena efektow ksztatcenia opierata sie na nastepujgcych kryteriach oceny:

1.
2.
3.

Czy jeste$ zadowolony(a) z procesu ksztatcenia na Twoim kierunku studiow?

Czy sposOb prowadzenia zajec i stosowane metody ksztatcenia s3 odpowiednie?

Jak oceniasz poszczegdlne formy dydaktyczne (z podziatem: wyktady, seminaria, ¢wiczenia audytoryjne/rachunkowe,
¢wiczenia laboratoryjne/warsztatowe, zajecia w pracowni komputerowej, projekty, lektoraty, zajecia z wychowania
fizycznego, praktyki i zajecia poza uczelnia, konsultacje indywidualne (dyzury dydaktyczne, seminarium dyplomowe)?

Czy Twoim zdaniem prace samoksztatceniowe/projektowe zlecane przez nauczycieli akademickich przektadajg sie na
podniesienie jakosSci osiggania przewidzianych efektow ksztatcenia?

Czy wymiar praktyk zawodowych, przewidziany w planie studidw, jest wystarczajgcy do zdobycia doswiadczenia zawodowego
w ramach studiowanego kierunku?

Czy prowadzone zajecia dydaktyczne umozliwiaja osiggniecie zaktadanych kierunkowych efektéw ksztatcenia?

3. Ewaluacja przez studentéw jakosci pracy pracownikéw administracyjnych wedtug procedury P3.7.a
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia obejmowata ocene, wedtug nastepujgcych kryteridw:

1.

oA w

Jak czesto odwiedzasz wskazang komdrke organizacyjng?

Czy godziny otwarcia danej komorki organizacyjnej umozliwiajg zatatwienie spraw studenckich?
Czy obstuga studenta jest profesjonalna?

Czy kultura pracownikdédw w kontaktach ze studentami jest wysoka?

Jaka jest komunikatywnos$¢ (umiejetnosé przekazywania informacji) pracownikéw?

4. Ewaluacja przez studentow jakosci pracy pracownikow Biblioteki Gtownej wedtug procedury P3.8.a
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia obejmowata ocene, wedtug nastepujgcych kryteridéw:

1.

NowukwN

Jak czesto odwiedzasz Biblioteke Gtownga?

Czy godziny otwarcia Biblioteki Gtéwnej w sposéb wystarczajgcy umozliwiaja korzystanie z Wypozyczalni?
Czy godziny otwarcia Biblioteki Gtéwnej w sposdb wystarczajacy umozliwiajg korzystanie z Czytelni?

Czy godziny otwarcia Biblioteki Gtéwnej w sposdéb wystarczajgcy umozliwiajg korzystanie z Mediateki?
Czy udostepnianie zbioréw dla studentéw jest profesjonalne?

Czy kultura pracownikéw w kontaktach ze studentami jest wysoka?

Jaka jest komunikatywnos¢ (umiejetnosc przekazywania informacji) pracownikéw?

Organizacja ewaluacji jakosci ksztatcenia przez nauczycieli akademickich

Ewaluacja jakosci przez nauczycieli akademickich wedtug procedury P3.6.a Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia obejmowata ocene warunkéw studiowania, organizacji studiow oraz efektéw
ksztatcenia.

Ocena warunkdw studiowania opierata sie na nastepujacych kryteriach oceny:

1.
2.
3.

Czy w Uczelni panuje przyjazna atmosfera sprzyjajgca studiowaniu?
Czy Uczelnia zapewnia studentom witasciwe wsparcie socjalne (stypendia, zapomogi, itp.)?
Czy studenckie kota naukowe stwarzajg warunki do rozwoju naukowego studentéw?
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Nowu ok

8.
9.

10.
11.

12.
13.

Jak ocenia Pan/Pani warunki wypoczynku na terenie Uczelni w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych?

Czy Pana/Pani zdaniem nauczyciele akademiccy traktujg studentéw w sposéb podmiotowy?

Jak ocenia Pan/Pani dostep do Internetu na terenie Uczelni?

Czy infrastruktura dydaktyczna spetnia Pana/Pani oczekiwania (z podziatem na: sale wyktadowe, laboratoria, pracownie
komputerowe, dostep do literatury w Bibliotece Gtéwnej, dostep do literatury w Czytelni, dostep do publikacji w wers;ji
elektronicznej)?

Czy w procesie ksztatcenia korzysta Pan/Pani z wtasnych pomocy dydaktycznych?

Czy w procesie ksztatcenia wykorzystuje Pan/Pani rezultaty badan wtasnych?

Czy jakosc i dostepnosé pomocy dydaktycznych i specjalistycznego sprzetu jest wystarczajgca?

Czy Uczelnia stwarza warunki do rozwoju naukowego i dydaktycznego nauczycieli akademickich, zatrudnionych w Uczelni
jako, podstawowym miejscu pracy?

Czy zarzadzanie procesem dydaktycznym w instytucie spetnia Pana/Pani oczekiwania?

Jaki jest Pana/Pani poziom satysfakcji z pracy w Uczelni?

Ocena organizacji studiow opierata sie na nastepujgcych kryteriach oceny:

1.
2.

3.
4.
5.

Czy planowanie zaje¢ dydaktycznych jest wtasciwe?
Czy strona internetowa instytutu zapewnia dostep do informacji na temat:

a. Oferowanych form ksztatcenia na kierunku studiéw i na specjalnosciach w ramach kierunku.
Efektow ksztatcenia na kierunku studiow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne.
Jakosci ksztatcenia.

Mozliwosci wyjazdu na czes¢ studiow oraz na praktyki zawodowe w ramach Programu Erasmus.
Warunkéw odbywania praktyk zawodowych.

Planow zaje¢ dydaktycznych.

Planéw dyzuréw dydaktycznych.

Programow ksztatcenia i Plandw studidw.

i.  Sylabusow do poszczegdlnych przedmiotéw.

Czy oferta wyboru przedmiotéw dodatkowych (fakultety, wyktady monograficzne, itp.) jest wystarczajaca?
Czy stosunek liczby przedmiotéw teoretycznych do liczby przedmiotéw praktycznych jest wtasciwy?
Czy Regulamin studiéw spetnia Pana/Pani oczekiwania?

Sm o oo T

Ocena efektow ksztatcenia opierata sie na nastepujgcych kryteriach oceny:

1.
2.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

Czy Pana/Pani zdaniem poziom ksztatcenia w Instytucie jest satysfakcjonujacy?

Czy uwaza Pan/Pani, ze sposdb prowadzenia zajec i stosowane przez Pana/Panig metody ksztatcenia sg optymalne ze wzgledu
na osigganie zatozonych efektéw ksztatcenia?

Czy rozpoczynajac zajecia w nowym przedmiocie zapoznat(a) Pan/Pani studentéw z sylabusem do tego przedmiotu?

Czy przedstawit(a) Pan/Pani studentom wszystkie zaktadane efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych?

Czy liczba zatozonych przez Pana/Pania przedmiotowych efektéw ksztatcenia jest wtasciwa?

Czy tresci programowe prowadzonych przez Pana/Panig przedmiotéw pozwolity osiggngé wszystkie zaktadane efekty
ksztatcenia?

Czy wystarczajgco precyzyjnie objasnit(a) Pan/Pani studentom zasady i kryteria oceniania oraz warunki zaliczenia przedmiotu?
Czy zajecia odbywaty sie punktualnie i zgodnie z planem?

Czy uwaza Pan/Pani, ze tresci ksztatcenia zostaty przekazane studentom w sposéb komunikatywny?

Czy tempo Pana/Pani zaje¢ byto dostosowane do mozliwosci studentéw?

Czy wyjasniat(a) Pan/Pani watpliwosci/niejasnosci, pojawiajace sie w trakcie zaje¢?

Czy uwaza Pan/Pani, ze prowadzone przez Pana/Panig zajecia inspirowaty studentéw do samodzielnego myslenia?

Czy uwaza Pan/Pani, ze byt(a) Pan/Pani nauczycielem wymagajagcym wobec studentéow?

Czy uwaza Pan/Pani, ze byt(a) w petni obiektywny(a) w ocenianiu studentow?

Jak ocenia Pan/Pani atmosfere na zajeciach oraz stosunek studentéw do Pana/Pani?

Czy Pana/Pani zdaniem prace samoksztatceniowe/projektowe zlecane studentom przektadajg sie na podniesienie jakosci
osiggania przewidzianych efektow ksztatcenia?

Czy struktura tresci w Pana/Pani przedmiotach jest wtasciwa z punktu widzenia zatozonych przedmiotowych efektéw
ksztatcenia?

Czy prowadzone przez Pana/Panig zajecia dydaktyczne umozliwiajg osiggniecie zaktadanych kierunkowych efektéw
ksztatcenia?

Czy ma Pan/Pani dostep do wszystkich procedur wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, adresowanych do
nauczycieli akademickich?

Czy ma Pan/Pani dostep do harmonogramu realizacji wszystkich procedur wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, adresowanych do nauczycieli akademickich?
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Jednostki i stanowiska
podporzadkowane:

Prorektorowi

ds. Dydaktyki i Studentow
Prorektorowi

ds. Organizacji i Rozwoju

KIEROWNICTWO

Dvrekt:

Organizacja ewaluacji jakosci ksztatcenia przez pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi

Ewaluacja jakosci ksztatcenia przez pracownikéow niebedacych nauczycielami akademickimi wedtug
procedury P3.6.a Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia obejmowata ocene wedtug
nastepujacych kryteriow:

1. Jak ocenia Pan/Pani fizyczne warunki pracy?

2. Atmosfera pracy panujgca na Uczelni jest...?
3. Jak ocenia Pan(i) swoje relacje z bezposrednim przetozonym?
4. Jak ocenia Pan(i) swoje relacje pomiedzy wspdtpracownikami?
5. Jak ocenia Pan(i) przeptyw informacji miedzy pracownikami i jednostkami organizacyjnymi Uczelni?
6. Czy zna Pan(i) zakres zadan przyjety dla jednostki organizacyjnej, w ktérej Pan(i) pracuje?
7. Jak ocenia Pan/Pani kontakt ze studentami?
8. Jak ocenia Pan/Pani kontakt z nauczycielami akademickimi?
9. Jak ocenia Pan(i) efektywnos¢ wtasnej pracy (wykonywanie zadan zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i harmonogramem)?
10. W jakim stopniu moze Pan/Pani liczy¢é na pomoc bezposredniego przetozonego
w rozwigzywaniu pilnych i nagtych problemoéw zawodowych?
11. Jak ocenia Pan/Pani oferowane $wiadczenia pozaptacowe? (np. odziez robocza, dofinansowania $wigteczne, wakacyjne, zajec¢

sportowych, kulturalnych)

12. Czy odpowiednio do wykonywanej pracy ma Pani/Pan mozliwos¢ uczestniczenia w programach szkoleniowych, oraz innych
formach podnoszenia kwalifikacji?

13. Moj wysitek i zaangazowanie sg doceniane przez mojego przetozonego.

14. Jak ocenia Pan(i) swojg znajomo$¢ misji i strategii rozwoju Uczelni, twoja identyfikacje z firma?

15. Moj zakres zadan i obowigzkow (mozliwosé wykorzystania w pracy posiadanych kwalifikacji, urozmaicenie zadar stuzbowych,
ilos¢ i zakres zadan adekwatny do mozliwosci) oceniam:

16. Co jest wedtug Pani/Pana powodem, powszechnie formutowanej, ztej oceny przeptywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi
dziatami:

17. Czy korzystat/a Pani Pan z oferty mobilnosci zawodowej pracownikdw administracyjnych?

18. W jakim stopniu jest Pani/Pan zadowolony z polityki informacyjnej w Uczelni?

19. Jak ocenia Pan (i) ilo$¢ powierzonych obowigzkéw?

20. Co wedtug Pani/Pana mogtoby usprawni¢ prace Uczelni i jakie innowacyjne rozwigzania nalezatoby wprowadzi¢?

Szczegdtowe wyniki ewaluacji i ich ocena zawarte s3 w Raporcie Ewaluacja jakosci ksztatcenia
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile w roku akademickim 2012/2013,
przyjetym UCHWAL ANR XVI/119/13 SENATU PANSTWOWEJ WYZSZEJ SZKOtY ZAWODOWEJ IM. STANIStAWA
STASZICA W PILE z dnia 19 grudnia 2013 r. w sprawie przyjecia Raportu ewaluacji jakosci ksztatcenia
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile w roku akademickim 2012/13.

3.1.7. PRACA METODYCZNA Z NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

Wdrozenie do procesu dydaktycznego Krajowych Ram Kwalifikacji, tworzenie i wdrazanie nowego
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz inne regulacje wewnetrzne w Uczelni, wymusity
koniecznos$¢ wielu dziatan we wszystkich instytutach, w szczegdélnosci w zakresie pracy metodycznej
z nauczycielami akademickimi. Nowe wymagania zwigzane z zapewnieniem jakosci ksztatcenia wymagaty
przygotowania nauczycieli do aktywnego wigczenia sie do tworzenia i realizacji procedur WSZJK,
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w szczegdlnosci do opracowania nowych sylabuséw, stosowania w procesie dydaktycznym metod i srodkéw
dydaktycznych zapewniajacych osiggniecie zatozonych efektéw ksztatcenia oraz samooceny osiggania
zdefiniowanych efektdw ksztatcenia w poszczegdlnych przedmiotach. Wielu nauczycieli akademickich
rozpoczeto prace w ciatach kolegialnych WSZJK, co wymagato dodatkowego przygotowania merytorycznego.
We wszystkich instytutach odbywaty sie regularnie posiedzenia rad instytutéw oraz spotkania pracownikéw.
Tematami posiedzen rady instytutow byty zagadnienia dotyczace miedzy innymi:
e tworzenia i modyfikacji programéw ksztatcenia, zasad prowadzenia zajeé, przydziatu zajec
nauczycielom akademickim, itp.,
e oceny jakosci ksztatcenia, planowania przebiegu sesji, zasad rekrutacji, organizacji i przebiegu
praktyk zawodowych, itp.,
e dyscypliny pracy,
e regulaminu studidw i zarzadzen Rektora,
e rozwoiju infrastruktury dydaktycznej,
e pozostatych spraw biezgcych.
Na zebraniach pracownikdéw i rady instytutdw, na biezgco referowane byty przez dyrekcje instytutu wybrane
zagadnienia z posiedzen Senatu, w tym zagadnienia zwigzane z jakoscig ksztatcenia.

3.1.8. WYKORZYSTANIE W PROCESIE KSZTALCENIA PROGRAMOW | TECHNIK MULTIMEDIALNYCH

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile kfadzie duzy nacisk na komfort
nauki i wykorzystanie w jak najwiekszym stopniu mozliwosci, ktdre stwarzajg nowe technologie
i informatyzacja. Uczelnia jest uzytkownikiem Polskiego Internetu Optycznego PIONIER, czyli ogdlnopolskiej
szerokopasmowej sieci optycznej nauki umozliwiajgcej szybki i nieograniczony dostep do Internetu. Na terenie
catej Uczelni rozmieszczone sg HotSpoty — punkty otwartego bezprzewodowego dostepu do Internetu.

Dzieki pakietowi DreamSpark Premium (dawniej MSDN AA) Uczelnia ma dostep do najnowszego
oprogramowania firmy Microsoft z dziedziny systemdéw operacyjnych, serwerdw, aplikacji projektowych,
bazodanowych oraz narzedzi programistycznych.

W Uczelni wdrozony jest nowoczesny system informatyczny wspomagajacy zarzadzanie procesem
dydaktycznym, dzieki ktdremu studenci majg m.in. dostep do Wirtualnego Dziekanatu - internetowego systemu
zapewniajgcego szeroki i staly dostep do informacji o przebiegu studiéw, ocen z biezgcego i poprzednich
semestréw, monitorowania ptatnosci, sprawdzania przynaleznosci do danej grupy oraz umozliwiajacy kontakt
z wyktadowcami i dziekanatem.

Uczelnia nalezy do kilkunastu uczelni w kraju, ktére do celéw dydaktycznych wykorzystujg system
informatyczny iScala. Nalezy on do najnowoczesniejszych i najbardziej zaawansowanych funkcjonalnie
systeméw klasy ERP, umozliwiajgcych zarzadzanie catym przedsiebiorstwem: od produkcji, przez sprzedaz
i ksiegowo$é, po zarzadzanie magazynami i logistyka firmy. Wiedza uzyskiwana na zajeciach zwigzanych
z produkcjg i logistykg wykorzystywana jest do prowadzenia wirtualnego przedsiebiorstwa, ktdrym zarzgdzajg sami
studenci.

Proces dydaktyczny na kierunkach politechnicznych wspomagany jest przez specjalistyczne
oprogramowanie, stanowigce podstawe nowoczesnego ksztatcenia inzynierskiego. Do najwazniejszych z nich
zalicza sie Autodesk AutoCAD, Autodesk Inventor, Scilab, COMSOL Multiphysics, Derive, Matlab i Simulink.

Uczelnia posiada nowoczesne pracownie komputerowe, w ktérych realizowane sg zajecia z technologii
informacyjnej oraz innych przedmiotow informatycznych. Dzieki specjalistycznemu oprogramowaniu przyszli
absolwenci zdobywaja dodatkowe kwalifikacje, uzupetniajace szerokie kompetencje zawodowe.

Studenci kierunku ekonomia, w ramach zaje¢ dydaktycznych, uzyskujg fachowg wiedze informatyczng
oraz mozliwos¢ pracy z produktami $wiatowych lideréw w zakresie produkcji sprzetu sieciowego oraz systemoéw
informatycznych. Uzyskana wiedza i umiejetnosci sg niezwykle cenne i przydatne na rynku pracy, umozliwiajg
takze przystgpienie do egzaminu certyfikacyjnego Cisco Certified Networking Associate (CCNA).

Ponadto wprowadzono nastepujgce autoryzowane szkolenia informatyczne w ramach kierunku Ekonomia:
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e specjalno$¢ informatyka w biznesie i administracji: przedmioty: Zintegrowane systemy informatyczne,
Sieci komputerowe, Projektowanie i zarzgdzanie sieciami komputerowymi a ponadto autoryzowane
kursy systemu iScala, szkolenia z zakresu projektowania, rozwoju i utrzymania sieci komputerowych
w oparciu o program Akademii Sieci Cisco (Cisco Networking Academy)

e specjalnos¢ rachunkowos$¢ i skarbowos¢: przedmiot Zastosowanie komputerow w rachunkowosci
a ponadto autoryzowany kurs systemu iScala

e specjalno$¢ zarzadzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami: przedmiot Systemy informatyczne
w biznesie a ponadto autoryzowany kurs systemu iScala.

Studenci kierunkéw inzynierskich odbywajg w trakcie studidw zajecia z zakresu postugiwania sie
programami do projektowania przemystowego: Autodesk AutoCAD oraz Autodesk Inventor Proffessional.
Program ich ksztatcenia obejmuje | poziom znajomosci wedtug standardéw Autodesk Polska.

Od 2004 r. uczelnia posiada Autoryzowane Centrum Egzaminacyjne Pearson VUE (najwiekszej na $wiecie sieci
centrow egzaminacyjnych znajdujacych sie w 165 krajach) i jako jedna z nielicznych uczelni w kraju
przeprowadza autoryzowane egzaminy certyfikacyjne m.in. takich firm jak Adobe, Cisco, Citrix, CompTIA,
VMWare i wielu innych. Paistwowa Wyzsza Szkofa Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile posiada status
Lokalnej Akademii Cisco i poprzez uczestnictwo w programie Cisco Networking Academy oferuje mozliwosc¢
uzyskania wiedzy teoretycznej i praktycznej z dziedziny projektowania, rozwoju i utrzymywania sieci
komputerowych. Kursy realizowane sg w ramach zaje¢ dydaktycznych na kierunku ekonomia, a ukonczenie
kolejnych 7 semestréw Akademii Cisco daje mozliwosé uzyskania certyfikatdw zaswiadczajgcych o posiadaniu
umiejetnosci opanowanych na poszczegdlnych etapach ksztatcenia. Absolwenci wszystkich kurséw Akademii sg
przygotowani do uzyskania certyfikatu zawodowego Cisco Certified Networking Associate (CCNA), a zdobyta
wiedza, poparta uzyskanym certyfikatem, stanowi przestanke do odniesienia sukcesu w nowoczesnym
srodowisku gospodarki internetowej. Otwiera takze mozliwosci znalezienia satysfakcjonujgcej pracy i jest
solidng podstawg przysztej kariery zawodowe;.

Uczelnia posiada réwniez prawo do wystawiania dyploméw ukonczenia kurséw iScala:

e Dyplom ukonczenia podstawowego kursu z systemu iScala realizowanego wedtug teorii organizacji

MRPII — dla zajeé trwajgcych od 16 do 23 godzin,

e Dyplom ukoriczenia rozszerzonego kursu z systemu iScala realizowanego wedtug teorii organizacji

MRPII — dla zajed trwajgcych co najmniej 24 godziny.

Certyfikat jest nie tylko potwierdzeniem zdobytej wiedzy o samym oprogramowaniu, ale jest takze
ogromnym atutem na rynku pracy. Dodatkowg zaletg kursu jest fakt, ze odbywa sie podczas obligatoryjnych
zajec¢ dydaktycznych na kierunku Ekonomia, a zatem jest bezptatny.

3.1.9. KORELACIA PRAKTYK STUDENCKICH Z PROCESEM KSZTAtCENIA

Integralnym elementem procesu ksztatcenia s3 obowigzkowe praktyki zawodowe, ktérych realizacja
odbywa sie w instytucjach i przedsiebiorstwach zwigzanych z przysztg pracg absolwenta. Zadaniem praktyk
zawodowych jest stworzenie warunkéw do pogtebiania wiedzy uzyskanej podczas zaje¢ i korelowania jej
z praktykg, umozliwienie bezposredniego pozyskiwania informacji, ksztattowania umiejetnosci i zdobywania
doswiadczenia, ktére postuzg wzmocnieniu kompetencji absolwentéw poszczegdlnych kierunkow i specjalnosci
studiéw. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze 50 % przedmiotéw w swej tresci i formie odnosi sie do osiggniecia
praktycznych efektédw ksztatcenia.

W trosce o jak najwyzszy poziom praktyk zawodowych, Dziat Praktyk Studenckich i Karier, udostepnia
studentom baze danych firm i instytucji, w ktérych mogg odbywac praktyki oraz udziela wszechstronnej
pomocy w nawigzaniu kontaktéw z pracodawcami. Dzieki programowi Erasmus, studenci majg takze mozliwosé
odbycia praktyk poza granicami kraju.
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3.1.10. KSZTALtTOWANIE KULTURY FIZYCZNEJ STUDENTOW POPRZEZ ZAJECIA Z WYCHOWANIA FIZYCZNEGO

ORAZ SPORT W RAMACH KLUBU UCZELNIANEGO AZS

KLUB UCZELNIANY
Akademickiego Zwigzku Sportowego
Panstwowej Wyzszej Szkolty Zawodowe;j
im. Stanistawa Staszica w Pile

Zarzad KU AZS po przeanalizowaniu mozliwosci bazy sportowej zaproponowat studentom realizacje
treningdw i szkolenia sportowego w nastepujacych sekcjach sportowych:
Futsal - mgr Zenon Piatek,

siatkdwka M - mgr Pawet tojewski,
siatkdwka K - mgr Krzysztof Muchewicz,

koszykéwka - mgr Pawet Krzewinski,
lekka atletyka i biegi przetajowe — mgr Zenon Pigtek, dr Ignacy Krzewinski,
ptywanie - mgr Andrzej Grzesik,

tréjbdj sitowy - mgr Pawet Krzewinski,

ergometr wioslarski - mgr Andrzej Grzesik,
szachy - mgr Andrzej Grzesik,
zeglarstwo - mgr inz. Janusz Drzewiecki.
Deklaracje cztonkowskie do KU AZS w roku akademickim 2012/2013 ztozyto 106 studentéw studiow
stacjonarnych. Po przeanalizowaniu zamierzeri sportowych Organizacji Srodowiskowej AZS Poznan oraz po
zapoznaniu sie z gtdwnymi zamierzeniami ZG AZS, Zarzad KU wydat kalendarz imprez i zawoddéw sportowych
Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej im. St. Staszica na dany rok akademicki. W kalendarzu znalazty sie
imprezy i zawody rangi:
Puchar JM Rektora w sporcie powszechnym,
Akademickie Mistrzostwa Wielkopolski,

Akademickie Mistrzostwa Polski,

Zawody regionalne,

Imprezy i zawody o charakterze promocyjnym,
Mistrzostwa w ramach Pucharu ZG AZS.

PLAN — KALENDARZ imprez i zawodow sportowych KU AZS PWSZ Pita w roku akademickim 2012/2013
I. Puchar Rektora PWSZ Pita.

Lp. | Dyscyplina Termin realizacji | Organizator Uwagi

1 Futsal X =1l Studium WFiS | liga

2 Szachy Xl Studium WFiS | w ramach turnieju MDK

3 Pitka siatkowa XI- 1 Studium WFiS | turniej w semestrze zimowym i letnim
4 Pitka koszykowa [ -1 Studium WFiS | turniej w semestrze zimowym i letnim
5 Ergometr wioslarski Xl Studium WFiS | regaty

6 Ptywanie v Studium WFiS | mityng

7 Pitka nozna (Orlik) Xl -1l Studium WFiS | turniej pomiedzy Instytutami
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Il. Akademickie Mistrzostwa Wielkopolski

1 | Biegi przetajowe Xl | AZS Poznan eliminacje do AMP studentéw | roku
2 | Futsal XIl | KU AZS Pita eliminacje zam. PWSZ do finatu AMWIkp.
4 | Pitka siatkowa M Il | KU AZS Pita eliminacje zamiejscowych PWSZ do AMP
5 | Pitka siatkowa K Il | KU AZS Konin | eliminacje zamiejscowych PWSZ do AMP
6 | Koszykéwka M Il | KU AZS Konin | eliminacje zamiejscowych PWSZ do AMP
7 | Ergometry IV | AZS Poznan zawody kontrolne do AMP
8 | Siatkdwka plazowa | V | AZS Poznan turniej eliminacyjny do AMP
9 | Lekka Atletyka V | AZS Poznan zawody kontrolne do AMP
lll. Akademickie Mistrzostwa Polski.

1 | Szachy | | AZS Katowice | finat

3 | Biegi przetajowe IV | AZS tédz finat

4 | Ergometr wioslarski | IV | AZS Warszawa | finat

5 | Tréjbdj sitowy V | AZS todz finat

6 | Pitka siatkowa M IV | AZS Poznan potfinat

7 | Pitka siatkowa K IV | AZS Poznan potfinat

8 | Siatkéwka plazowa |V | AZS Gdansk potfinat

9 | Lekka Atletyka V | AZStédz finat

10 | Zeglarstwo VI | AZS Warszawa | finat

IV. Udziat reprezentacji PWSZ w lokalnych imprezach sportowych.

1 | Futsal XI -1l | Pilska Liga Pigtek Pitkarskich Tygodnika Nowego
Pilska Liga Koszykdwki Amatord
2 | Pitka koszykowa M | XI - 1ll ! Ig_ zykowi W
Basket Pita
PWSZ —Li
3 | Pitka siatkowa Xl-1V | . > ‘62 . Qe .
Pilska Amatorska Liga Pitki Siatkowej

V. Organizacja imprez i zawodoéw o charakterze promocyjnym PWSZ

1 Halowa pitka reczna |
chtopcéw Nadnotecki Szkolny Zwigzek
5 Halowa pitka nozna | Sportowy Pita
chtopcow eliminacje rejonowe (powiatowe) do
3 Pitka siatkowa ! KU AZS PWSZ Pita szczebla wojewddzkiego LICEALIADY
dziewczat i chtopcéw
4 Pitka koszykowa f Biuro Promocji PWSZ
chtopcéw
PWSZ Pita , - " ,
V - i W ramach ogélnopolskiej akcji ,sprawdz
5 | Test Coopera X UM Pita swoja kondydje fizyczng”
(stadion zuzlowy MOSIR)

Podczas zebrania Zarzadu w dniu 18.10.2012r.w obecnosci Rektora i Kanclerza Uczelni trenerzy
przedstawili potencjalne mozliwosci osiggnie¢ sportowych KU. Szczegdlng uwage zwrdcono na studentow
Bartosza Kowalczyka i Justyne Swierczyiska prezentujacych ponadprzecietne mozliwosci sportowe, ich plany
treningowe i startowe.
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Gtéwne zajecia treningowe odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem obcigzen obiektdw sportowych
w godzinach popotudniowych, wedtug grafiku:

e poniedziatek

e wtorek

e J$roda
e czwartek

- godz. 14.00 — 15.30 sekcja szachowa

- godz. 17.00 — 19.00 siatkdwka M i K

- godz. 15.00 — 15.45 ptywanie (ptywalnia MOSIR)
- godz. 17.00 — 18.30 futsal (liga uczelniana), ergometry wioslarskie
- godz. 17.00 — 18.30 koszykdwka, tréjbdj sitowy

- godz. 16.30 — 18.00 lekka atletyka i biegi przetajowe.

W okresie bezposredniego przygotowania startowego odbywaty sie dodatkowe zajecia treningowe

w bezposrednim porozumieniu trener — student zawodnik.
Studentom | roku obecno$é na zajeciach treningowych zaliczana byta do aktywnosci w przedmiocie
wychowanie fizyczne.
Wszelkie wyniki zawoddéw rejestrowane sg w ewidencji wynikéw sportowych Studium WFiS oraz KU AZS.
Najistotniejsze wyniki prezentowane byly na stronie internetowej Studium oraz stronie Uczelni. Tworzone byty
krétkie informacje w prasie lokalnej ,Tygodnik Nowy” jak i na regionalnych portalach internetowych
faktypilskie.pl , mojapila.pl.

Sktady osobowe i reprezentacja PWSZ w poszczegdlnych sekcjach przedstawia sie nastepujgco:

Kierunek: Budownictwo

Ip. | Imie i Nazwisko rok L, sekcja osiggniecia
studiéw
1 | Tomasz Brzeski v futsal reprezentant PWSZ - AMP
2 | Adam Warnke v futsal reprezentant PWSZ - AMP
3 | Piotr Macinkiewicz | futsal reprezentant PWSZ — AMP
4 | Adam Kujawski 1l futsal reprezentant PWSZ — AMP
5 | Maciej Wojtalewicz v koszykéwka reprezentant PWSZ — AMWIkp.
6 | Agnieszka Gibata Il fitness trening
7 | Magdalena Kaufka Il fitness trening
8 | Rafat Gtadych Il futsal reprezentant PWSZ - AMP
9 | Mitosz Adamski I futsal reprezentant PWSZ — AMP
10 | Btazej Pozorski I koszykéwka trening
11 | Mateusz Sawczyn I futsal reprezentant PWSZ — AMP
12 | Pawet Gérny Il pitka siatkowa | reprezentant PWSZ — AMWIkp.
Kierunek: Elektrotechnika
Ip. | Imie i Nazwisko rok ., sekcja osiggniecia
studiow
1 | Adrian Kopinke 1 ergometr reprezentant PWSZ - AMP
2 | Ariel Jackowski Il rekreacja trening
3 | Jacek Wieczorek \Y, rekreacja trening
4 | Dominik Pietruczuk | futsal trening
5 | Pawet Basara | rekreacja trening
6 | tukasz Wawrzyniak 1l szachy reprezentant PWSZ - AMP
7 | Tomasz Kolera 1 ergometr reprezentant PWSZ — AMP
8 | Patryk Pirsz Il futsal trening
9 | Stawomir Krukowski 1l szachy reprezentant PWSZ - AMP
10 | Ireneusz tukasik 1 szachy reprezentant PWSZ - AMP
11 | Remigiusz Kabatek Il pitka siatkowa | reprezentant PWSZ — AMWIkp.
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Kierunek: Mechanika i Budowa Maszyn
Ip. | Imie i Nazwisko rok ., sekcja osiggniecia
studiow
1 | Marcin Sadowski Il tenis stotowy | trening
2 | Hubert Ostrowski Il tenis stotowy | trening
3 | Piotr Suéko I zeglarstwo trening
4 | Wojciech Michalski [l futsal trening
Kierunek: Transport
Ip. | Imie i Nazwisko rok ., sekcja osiggniecia
studiéw
1 | tukasz Tuzylak Il pitka siatkowa | trening
2 | Przemystaw Ewartowski Il pitka siatkowa | trening
3 | Jakub Paszek I pitka siatkowa | reprezentant PWSZ — AMWIkp.
4 | Dariusz Pietrzak I kulturystyka trening

Kierunek: Fizjoterapia

Ip. | Imie i Nazwisko rok L, sekcja osiggniecia
studiow
1 | Hubert Jabtoniski Il futsal reprezentant PWSZ - AMP
2 | Piotr Malinowski Il lekka atletyka | trening
3 | Karolina Czerwinska 1] trening
4 | Kinga Gora 1l lekka atletyka | reprezentantka PWSZ - AMP
5 | Paulina Dajek 1] pitka siatkowa | trening
6 | Patrycja Sagan 1] fitness trening
7 | Barbara Wielgus 1 ergometr reprezentantka PWSZ — AMP
8 | Filip Gras I lekka atletyka | reprezentant PWSZ — AMP
9 | Katarzyna Barabarz I fitness trening
10 | Aleksandra Szalbierz I ptywanie reprezentantka PWSZ - AMP
11 | Anna Sprada | lekka atletyka | reprezentantka PWSZ — AMP
12 | Piotr Sobolewski I pitka siatkowa | reprezentant PWSZ — AMW!Ikp.
13 | Martyna Skrzypczynska I lekka atletyka | reprezentantka PWSZ - AMP
14 | Damian Cyganowski I fitness trening
15 | Julita Chrostek M ptywanie reprezentantka PWSZ — AMP
16 | Btazej Cyganik I pitka siatkowa | trening
17 | Magdalena Szelaggowska Il aerobik trening
18 | Alina Nogaj Il fitness trening
19 | Adrian Piosik I pitka siatkowa | reprezentant PWSZ — AMW!Ikp.
20 | Sylwia Gruntkowska I pitka siatkowa | reprezentantka PWSZ — AMW!Ikp.
21 | Weronika Kozlarek I pitka siatkowa | reprezentantka PWSZ — AMWIkp.
22 | Monika Janczak I lekka atletyka | reprezentantka PWSZ — AMWIkp.
23 | Rafat Dudek il lekka atletyka | reprezentant PWSZ — AMP
24 | Kamil Krystek 1l lekka atletyka | reprezentant PWSZ - AMP
25 | Bartosz Kowalczyk I lekka atletyka | reprezentant PWSZ — AMP
26 | Mikotaj Tejkowski I rekreacja trening
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Kierunek: Pielegniarstwo
Ip. | Imie i Nazwisko rok L, sekcja osiggniecia
studidw
brazowy medal Mistrzostw Polski
.. B AZS w Chodzie Sportowym
1 | Justyna Swierczynska | lekka atletyka na 3km, reprezentantka PWSZ —
AMP
2 | Michat Kopinski I pitka siatkowa | trening
3 | Anna Fac | ergometr reprezentantka PWSZ - AMP
4 | Mikotaj Frackowiak | ergometr reprezentantka PWSZ - AMP
5 | Kamil Feculak | ergometr reprezentant PWSZ - AMP
Kierunek: Ratownictwo Medyczne
Ip. | Imie i Nazwisko rok ., sekcja osiggniecia
studiéw
1 | Karolina Gurgul Il ptywanie reprezentantka PWSZ - AMP
2 | Adrian Czyzyk 1l futsal reprezentant PWSZ — AMP
3 | Krystian Pel Il trojbéj sitowy | reprezentant PWSZ — AMP

Kierunek: Ekonomia

INSTYTUT EKONOMICZNY

- . rok . .

Ip. | Imie i Nazwisko ., sekcja osiggniecia
studiow

1 | Sylwia Klewenhagen 1l szachy reprezentantka PWSZ - AMP
2 | Milena Zaranska Il fitness trening
3 | Adrian Mikotajczak Il futsal reprezentant PWSZ - AMP
4 | Tomasz Szulc 1 futsal reprezentant PWSZ — AMP
5 | Marcin Kaczmarek 1] futsal reprezentant PWSZ - AMP
6 | Piotr Hajt Il ergometr trening
7 | Damian Dtuzak I pitka siatkowa | trening
8 | Jakub Staszewski I kulturystyka trening
9 | Radostaw Marszatek I koszykéwka reprezentant PWSZ — AMWIkp.
10 | Kacper Weistok I koszykowka trening
11 | Oliwa Kotowicz I fitness trening
12 | Magdalena Szweda I fitness trening

Kierunek: Filologia Angielska

INSTYTUT HUMANISTYCZNY

Ip. | Imie i Nazwisko rok ., sekcja osiggniecia
studiow

1 | Monika Siuzdak Il fitness trening

2 | Angelika Graczyk Il fitness trening

3 | Magdalena Pecak Il fitness trening

4 | Paulina Grabarz Il lekka atletyka | trening

5 | Robert Belka 1l ergometr reprezentant PWSZ - AMP
6 | Piotr Maniak Il rekreacja trening

7 | Rafat Korpal Il rekreacja trening

8 | Justyna Bombola Il fitness trening
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9 | Sandra Soja 1] fitness trening
10 | Ewelina Falska I pitka siatkowa | trening
11 | Konrad Nowak I koszykéwka reprezentant PWSZ — AMWIkp.
12 | Jacek Bujak | trojboj sitowy | reprezentant PWSZ — AMP
13 | Anna Owsianicka Il fitness trening
14 | Maria Adamska I koszykéwka trening
Kierunek: Politologia
Ip. | Imie i Nazwisko rok ., sekcja osiggniecia
studiéw
1 | Mateusz Bednarek | koszykéwka | reprezentantka PWSZ - AMP
2 | Justyna Krukowska | szachy reprezentantka PWSZ — AMP
3 | Mateusz Niespodziany I koszykéwka | reprezentant PWSZ — AMWIkp.
Kierunek: Praca Socjalna
- . rok : o
Ip. | Imie i Nazwisko studiow sekcja | osiggniecia
1 | Maciej Wotynski 1l futsal | reprezentant PWSZ — AMWIkp
2 | tukasz Macinkiewicz 1] futsal | reprezentant PWSZ — AMWIkp
3 | Dawid Skrzypski 1l futsal | reprezentant PWSZ — AMWIkp
4 | Daria Gruszczynska I fitness | trening

Udziat reprezentacji PWSZ w Akademickich Mistrzostwach Polski oraz osiggniecia w klasyfikacji typow uczelni —

WSZ:

e er
e er

e futsal

e biegi przetajowe K - 5 miejsce tédz

e biegi przetajowe M - 5 miejsce tédz
gometr wioslarski K - 1 miejsce Warszawa
gometr wioslarski M - 3 miejsce Warszawa

e koszykéwka M - 6 miejsce Konin

e |ekka atletyka K - 4 miejsce tédz

e |ekka atletyka M - 3 miejsce tédz

e siatkowka K - 6 miejsce Konin

e siatkbwka M - 5 miejsce Pita

- 8 miejsce Szczecin

e ptywanie K - 2 miejsce Szczecin

o trojbdj sitowy - 5 miejsce Lédz

e szachy - 2 miejsce Katowice

o Zeglarstwo - 2 miejsce Wilkasy

W rywalizacji AMP brato udziat 31 Wyiszych Szkét Zawodowych. Nasza Uczelnia w ostatecznej
klasyfikacji zajeta wysokie 5 miejsce. Reprezentacje PWSZ w grach zespotowych braty udziat w ligach miejskich
zajmujgc ostatecznie n/w miejsca:

| liga halowej pitki noznej

Pilska Liga Koszykowki Amatorow
Pilska Amatorska Liga Pitki Siatkowej

- 3 miejsce

- 7 miejsce
- 5 miejsce

W sporcie powszechnym o Puchar JM Rektora na rok akademicki 2012/2013 klasyfikacja koricowa
poszczegdblnych Instytutdow przedstawia sie nastepujaco:

Instytut Ochrony Zdrowia
Instytut Politechniczny
Instytut Humanistyczny
Instytut Ekonomiczny

- 541 pkt.
- 481 pkt.
- 346 pkt.
- 74 pkt.
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Inne imprezy organizowane przez KU AZS PWSZ Pita

Klub Uczelniany w porozumieniu z ZG AZS przeprowadzit 7 wrzesnia 2013r. kolejng edycje
Akademickich Mistrzostw Polski w pétmaratonie w ramach 23. Miedzynarodowego Pétmaratonu PHILIPS a.
W dniu 18.05.2013r. KU przeprowadzit w ramach kampanii Polska Biega trzecig edycje Testu Coopera dla
mieszkancow Pity i regionu. Wszyscy studenci-sportowcy, ktérzy w roku akademickim 2012/2013 uzyskali
znaczne osiggniecia sportowe zostali wyrdznieni okolicznosciowymi dyplomami przez JM Rektora w czasie
podsumowania akademickiego roku sportowego. Szczegdlne stowa uznania skierowane zostaty do studentéw
Il roku, ktérzy konczyli studia w naszej Uczelni. Doroczny Laur Absolwenta w dziedzinie sportu odebrata Kinga
Goéra absolwentka fizjoterapii, wielokrotna reprezentantka naszej Uczelni w lekkiej atletyce, biegach
przetajowych, ergometrze wioslarskim i pitce siatkowe].

3.2. ZAPEWNIENIE STUDENTOM DYDAKTYCZNEGO, NAUKOWEGO | MATERIALNEGO WSPARCIA
W PROCESIE UCZENIA SIE

3.2.1. POWOLYWANIE | FUNKCJONOWANIE OPIEKUNOW STUDENTOW NA POSZCZEGOLNYCH ROCZNIKACH
| SPECJALNOSCIACH

W celu usprawnienia procesu ksztatcenia powotuje sie sposrdd nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni, opiekundw - tutoréw poszczegélnych lat studiéw. Opiekuna — tutora roku powotuje
Dyrektor Instytutu. W razie potrzeby mogg by¢ powotywani odpowiednio: opiekunowie kierunku, opiekunowie
praktyk zawodowych, a takze okreslonych grup studenckich. Szczegdétowy zakres obowigzkdw opiekundéw -
tutoréw ustala Dyrektor Instytutu. Do obowigzkéw opiekuna roku nalezy w szczegdlnosci: przekazywanie
studentom podstawowych wiadomosci o toku studidéw, obowigzujgcych w Uczelni przepisach itp., zapoznanie
sie z warunkami materialnymi, ewentualnymi trudnosciami w nauce, zainteresowaniami i predyspozycjami
studenta, organizacja sposobu realizacji programu studiéw przez kazdego studenta, pomoc w wyborze kursow,
odbywanie systematycznych konsultacji merytorycznych lub kierowanie do specjalistow kierunkowych,
kontrola postepow w nauce studenta, Sciste wspétdziatanie z organami samorzadu studenckiego, starostg roku
oraz organizacjami studenckimi i mfodziezowymi dziatajgcymi w Uczelni, we wszystkich sprawach zwigzanych
z procesem ksztatcenia.

3.2.2. WSPIERANIE ROZWOJU NAUKOWEGO W RAMACH STUDENCKICH KOt NAUKOWYCH ORAZ POBUDZANIE |
WSPIERANIE AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ | KULTURALNEJ STUDENTOW

Studenckie Kota Naukowe (SKN) i Kluby Studenckie pracujg nad projektami badawczymi, organizuja
wystawy, seminaria i konferencje, a nawet rajdy gorskie oraz koncerty. Stowem, pokazujg, ze potgczenie wiedzy
i pomystowosci moze przyniesc¢ bardzo wartosciowe rezultaty.

W roku akademickim 2012/2013 w Uczelni zarejestrowanych byto 18 Studenckich Kot Naukowych i 3 Kluby
Studenckie.
STUDENCKIE KOtA NAUKOWE:
1. SKN POJAZDOW SILNIKOWYCH — Instytut Politechniczny.
SKN MILtOSNIKOW BUDOWNICTWA ,SOWA" — Instytut Politechniczny.
SKN ELEKTRONIKOW — Instytut Politechniczny.
SKN TRANSPORTU - Instytut Politechniczny.
SKN MtODEJ PIELEGNIARKI — Instytut Ochrony Zdrowia.
SKN ,,ESKULAP"- Instytut Ochrony Zdrowia.
SKN ,,CREATUS" -Instytut Ochrony Zdrowia.
SKN HISTORYKOW — Instytut Humanistyczny.

©NO U WN
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9. SKN POLITOLOGOW - Instytut Humanistyczny.

10. SKN STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH - Instytut Humanistyczny.

11. SKN MILtOSNIKOW KULTURY NIEMIECKIEJ ,GERMIS"- Instytut Humanistyczny.

12. SKN MILOSNIKOW KINA ,,ZAKRECENI" - Instytut Humanistyczny.

13. SKN METODYCZNE , TEFL CLUB"- Instytut Humanistyczny.

14. SKN MILtOSNIKOW KULTURY BRYTYJSKIEJ "BRITOPHILE" - Instytut Humanistyczny.
15. SKN MILOSNIKOW LITERATURY AMERYKANSKIEJ - Instytut Humanistyczny.

16. SKN MILtOSNIKOW PIEKNEGO SLOWA "FILOLODZY" - Instytut Humanistyczny.

17. STUDENCKIE MULTIMEDIALNE KOtO NAUKOWE — Centrum Sieciowo-Komputerowe.
18. SKN EKONOMIA "DOBRZE PRZYRZADZONA" — Instytut Ekonomiczny.

KLUBY STUDENCKIE:
1. STUDENCKI KLUB MUZYCZNY ,LAS" - Centrum Sieciowo-Komputerowe.
2. KLUB MUZYCZNY "EMERALD GREEN" - Instytut Humanistyczny.
3. STUDENCKI KLUB FOTOGRAFICZNY- Biuro Promoc;ji.

Ogdétem - w dziatalnos¢ studenckich kot naukowych i klubéw, zaangazowanych byto 353 studentow.
Studenckie Kofa Naukowe jako uczelniane, wewnetrzne organizacje studenckie, funkcjonujg w oparciu
0 obowigzujace przepisy prawa w tym zakresie. Wspierane administracyjnie i finansowo przez Uczelnie, majg
wszelkie warunki, do tego, by aktywnie uczestniczyé w przedsiewzieciach i innych, waznych wydarzeniach, nie
tylko majgcych miejsce na terenie Uczelni, rozwijajgcych zainteresowania naukowe wsréd studentéow.
Studiujgcy na wybranych przez siebie specjalnosciach studenci, majg zapewniong wszelkg swobode
w planowaniu i organizacji zamierzonych przedsiewzie¢, nakierowanych na dziatalnos¢ naukowa
(organizowane terenie Uczelni konferencje, seminaria naukowe, udziat cztonkow SKN w podobnych,
zewnetrznych wydarzeniach, udziat we wszelkiego rodzaju olimpiadach wiedzy i konkursach). W ramach
dziatalnosci naukowej, studenckie kota naukowe prowadzg takze witasne projekty i prace badawcze, np.
Multimedialne Kofo Naukowe, Studencki Klub Fotograficzny, Studenckie Koto Naukowe Elektronikéw,
Studenckie Koto Naukowe Mito$nikéw Budownictwa ,Sowa” oraz Studenckie Koto Naukowe ,Pojazdy
Silnikowe”. W 2013 roku Studenckie Kota Naukowe roku dysponowaty kwotg na swojg dziatalnos¢ w wys.
30000 zt, z czego wykorzystaty ok. 25000 zt.

W Uczelni dziata Samorzad Studencki, ktérego gtéwnym zadaniem jest reprezentowanie studentow
w kontaktach z wiadzami uczelni, pomaganie studentom w codziennych sprawach oraz organizacja imprez
kulturalnych. Dziatalno$¢ Samorzadu Studenckiego prowadzona jest zgodnie z Regulaminem Samorzadu
Studentéw zatwierdzonym przez Rektora Uczelni Uchwatg Nr XLIV/263/08. Samorzad Studencki posiada do
wyfacznej dyspozycji pomieszczenie znajdujace sie w budynku ,,B” Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
Stanistawa Staszica w Pile. Cztonkowie Rady Samorzadu Studenckiego petnig dyzury, ktérych celem jest
udzielanie porad i przyjmowanie od studentéw uwag i propozycji. Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego
wchodzg w sktad Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile, Komisji
Dyscyplinarnej ds. Studentéw, Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich, Uczelnianej Komisji
Wyborczej, Komisji ds. Sportu, Kultury i Oswiaty, Komisji ds. Informacji i Promocji, Komisji ds. Organizacji oraz
do wszystkich komisji i zespotdow funkcjonujgcych w strukturze Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Samorzad Studencki aktywnie wigcza sie w organizowanie imprez integracyjnych przy wspotpracy
z innymi Uczelniami w naszym regionie..

Waznym elementem dziatalnosci studentow jest rowniez aktywny udziat w Programie ,Wolontariat”.
Jest to wewnetrzny program Uczelni, ktory rézni sie znacznie od powszechnie znanej formy wolontariatu
lokalnego, krajowego czy miedzynarodowego. Jego odmiennos$¢ polega na tym, ze dziatalno$¢ wynikajgca
z programu dotyczy tylko przedsiewzie¢ prowadzonych na rzecz Uczelni. Wolontariusze to studenci aktywni,
przedsiebiorczy, czesto cztonkowie organizacji studenckich takich jak: kota naukowe, Samorzad Studencki, Klub
Europejski, a takze Chér Akademicki. Sg oni wspdtorganizatorami konferencji naukowych, imprez uczelnianych
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(Drzwi Otwarte, Juwenalia, itp.), akcji charytatywnej (,0ddaj krew - uratuj zycie”, akcja ,Mis”), promujg
Uczelnie na zewnatrz. Dzieki udzialowi w programie ,Wolontariat” studenci uzyskujg CERTYFIKAT
WOLONTARIUSZA, bedacy potwierdzeniem zaangazowania w dziatalnos¢ dodatkowa, bedacym znaczgcym
atutem dla oséb wchodzacych na sciezke kariery zawodowej. Dla pracodawcéw na rynku krajowym
i miedzynarodowym coraz czesciej wazniejsze od ocen okazujg sie doswiadczenia zdobyte juz w trakcie
studiowania. Praca, np. w organizacjach studenckich, swiadczy o aktywnosci i kreatywnosci kandydata, a takie
wtasnie osoby poszukiwane sg na rynku pracy.

3.2.3. ADMINISTRACYJNE WSPIERANIE STUDENTOW

Studenci mogg korzysta¢ z pomocy materialnej, ktérej szczegdétowe kryteria okreslone s3
w ,Regulaminie przyznawania $wiadczen pomocy materialnej dla studentéw Panstwowej Wyiszej Szkoty
Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile”. Studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych majg mozliwos¢
ubiegania sie o swiadczenia pomocy materialnej w formie: stypendium socjalnego, stypendium dla najlepszych
studentdéw, stypendium specjalnego dla osdéb niepetnosprawnych oraz zapomogi. Pomoc materialna dla
studentéw realizowana jest ze srodkdw uzyskanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W roku
akademickim 2012/2013 studenci omawianego instytutu skorzystali z nastepujgcych stypendidéw: socjalne,
Rektora za wyniki w nauce, specjalnych oraz zapomdg. Dodatkowg korzyscig dla studenta jest wdrozenie
wirtualnego dziekanatu, za pomoca ktérego studenci majg mozliwos¢ m.in. przejrzenia swoich ocen, jak
rowniez zatatwienia nurtujgcych probleméw bez wychodzenia z domu.

STYPENDIUM SOCJALNE

Przyznawane jest juz od pierwszego semestru studiow i wyptacane jest nawet przez 9 miesiecy
trwajacego roku akademickiego. Przeznaczone jest dla studentdw w trudnej sytuacji materialnej, czyli takich,
ktérych dochdd netto na jednego cztonka rodziny nie przekracza okreslonego putapu finansowego, ustalonego
przez Rektora oraz Samorzad Studencki (wysoko$¢ kwot musi jednak miesci¢ sie w okreslonych ustawowo
,widetkach”).
STYPENDIUM REKTORA DLA NAJLEPSZYCH STUDENTOW
O stypendium to mozna ubiegaé sie po pierwszym roku studiéw. Srodki te jednak przeznaczone sg dla 10%
najlepszych studentéw na danym kierunku, ktérzy wykaza¢ sie muszg nie tylko wysoka Srednig, ale takze
osiggnieciami naukowymi, artystycznymi lub sportowymi.
STYPENDIUM SPECJALNE DLA OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH
Jest to stypendium skierowane dla studentéw z udokumentowanym orzeczeniem o stopniu
niepetnosprawnosci. Wysokos¢ wsparcia finansowego zalezna jest od stopnia niepetnosprawnosci studenta.
ZAPOMOGI

Osoby, ktore przejsciowo znalazty sie w trudnej sytuacji materialnej, rdwniez mogg liczy¢ na wsparcie ze
strony Uczelni. Maksymalnie 2 razy w roku akademickim, mozna ubiegac sie o zapomoge z takich wzgleddéw jak
m.in.: nieszczesliwy wypadek, ciezka choroba, smier¢ najblizszego cztonka rodziny, kleska zywiotowa.
STYPENDIUM MINISTRA ZA WYBITNE OSIAGNIECIA
Jest to najbardziej prestizowe stypendium, na ktére liczy¢ mogg najzdolniejsi. Jest ono przyznawane studentom
wyrdzniajgcym sie w nauce, dziatalnosci sportowej, czy tez artystycznej. Ubiegac sie o nie mozna po pierwszym
roku studidw.
STYPENDIUM ,,DIAMENT”
Inicjatorem i fundatorem stypendium od 2010 r. jest firma PHILIPS LIGHTING POLAND SA. Kazdego roku, w
drodze konkursu, jeden ze studentéw pilskiej PWSZ otrzymuje przez 10 miesiecy stypendium w wysokosci 1000
zt (miesiecznie). Dotad stypendiami ,Diament” wyrdzniono studentow kierunkow: fizjoterapia (tukasz
Kalenczuk), politologia (Paulina Kotutkiewicz) oraz pielegniarstwo (Elzbieta Modzelewska).

Uczelniane Biuro Karier udziela absolwentom wszechstronnej i profesjonalnej pomocy w zakresie
ksztattowania umiejetnosci niezbednych przy wchodzeniu na rynek pracy. Od poczatku dziatalnosci Biuro —
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zarejestrowane przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy jako agencja posrednictwa pracy i agencja doradztwa
zawodowego — przeprowadzito szereg szkolen i warsztatéw, a takze posredniczyto w znalezieniu ponad 2000
miejsc pracy! W Biurze Karier mozna: skorzystaé¢ z banku aktualnych ofert pracy statej i tymczasowej; uzyskaé
informacje o mozliwosciach pracy w kraju i za granicg; o aktualnej sytuacji na rynku pracy oraz instytucjach
posrednictwa pracy; zdoby¢é pomoc w przygotowaniu sie do rozmowy kwalifikacyjnej oraz opracowywaniu
pisemnych aplikacji (CV, list motywacyjny); uzyskaé informacje o kursach, szkoleniach i studiach (drugiego
i trzeciego stopnia oraz podyplomowych), a takze innych formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Biuro
Karier jest takze organizatorem Targdéw Pracy, ktérych cel to przede wszystkim konfrontacja oczekiwan oséb
poszukujacych zatrudnienia z wymaganiami potencjalnych pracodawcéw, a tym samym stworzenie mozliwosci
zaprezentowania firm wsrdd przysztych pracownikéw - obecnie jeszcze studentdw, bedgcych na poczatku swej
kariery zawodowej. Pod adresem internetowym www.bk.pwsz.pila.pl zamieszczane sg oferty pracy, stazy
i praktyk oraz informacje o szkoleniach, seminariach, konferencjach i innych ciekawych wydarzeniach
zwigzanych z aktywnoscig na rynku pracy.

Uczelnia dysponuje w Domu Studenta 199 miejscami w dwu-, trzy- lub czteroosobowych pokojach.
S3 one wyposazone w staty dostep do Internetu, przytacza telewizji kablowej oraz wtasne wezty sanitarne.
Wydzielono tu takze 40 miejsc hotelowych, w tym 16 dla oséb niepetnosprawnych oraz 2 sale wyktadowe.
Aby utatwi¢ studentom funkcjonowanie, w Akademiku PWSZ przy ul. Zeromskiego stworzono takze stotéwke
studencka oraz sitownie.

Dla potrzeb oséb niepetnosprawnych uczelnia dostosowata budynki: ,,C”, ,,D” i ,J”, zlokalizowane przy
ulicy Podchorazych 10, instalujgc w nich podjazdy oraz windy. W budynkach ,A” i ,,B” po remontach réwniez
wykonane zostaty podjazdy. Dla oséb niepetnosprawnych przystosowany zostat takze parter Domu
Studenckiego przy ul. Zeromskiego 14. Studenci uzyskali w ten sposéb dostep do godnych warunkéw
studiowania, stotdéwki, mieszkania, czytelni oraz toalet. Studenci organizujg sie na poziomie poszczegdlnych lat
studidw, tworzg struktury ogdlnouczelniane i Srodowiskowe.

3.2.4. WSPIERANIE STUDENTA W REALIZACJI PRACY DYPLOMOWE)

Praca dyplomowa jako dzieto stanowi opracowanie w formie pisemnej zgodne z ustalonym tematem,
ktore moze by¢ uzupetnione o wykonywane modele, projekty graficzne, prototypy, konstrukcje, probki
technologiczne, programy komputerowe itp., stanowigce integralng cze$¢ pracy dyplomowej. Prace
dyplomowga student wykonuje pod kierunkiem promotora tj. nauczyciela akademickiego zatrudnionego w
Uczelni, ktéry posiada co najmniej stopien naukowy doktora a na kierunku Pielegniarstwo nauczyciela
akademickiego posiadajgcego prawo do wykonywania zawodu pielegniarki i co najmniej tytut zawodowy
magistra. Dyrektor Instytutu w uzasadnionych przypadkach moze upowazni¢ do kierowania pracg dyplomowa
nauczyciela akademickiego spoza Uczelni, posiadajgcego odpowiednie kwalifikacje naukowe. Temat pracy
dyplomowej powinien by¢ ustalony ze studentem nie pdZniej niz na dwa semestry przed ukorczeniem
studiéw.

Za prace dyplomowg moze by¢ uznana praca powstata w ramach realizacji praktyki zawodowe].
Student zobowigzany jest ztozy¢ prace dyplomowa, dofaczajgc pisemne oswiadczenie o jej samodzielnym
wykonaniu, nie pdézniej niz: do dnia 28 lutego — na studiach stacjonarnych koriczacych sie w semestrze
zimowym, do dnia 31 marca — na studiach niestacjonarnych koriczacych sie w semestrze zimowym, do dnia
30 czerwca — na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych koniczacych sie w semestrze letnim.

Dyrektor Instytutu, na wniosek promotora, lub na wniosek studenta zaopiniowany przez promotora,
moze przesungc termin ztozenia pracy dyplomowej w razie: dtugotrwatej choroby studenta, potwierdzonej
odpowiednim zaswiadczeniem lekarskim, niemoznosci wykonania pracy dyplomowej w obowigzujgcym
terminie z uzasadnionych przyczyn niezaleznych od studenta (np. awaria lub brak odpowiedniej aparatury
badawczej niezbednej do wykonania pracy, brak dostepu do niezbednych materiatéw zrédtowych itp.) oraz
w innych uzasadnionych przypadkach. W razie dtuzszej nieobecnosci promotora pracy dyplomowej, Dyrektor
Instytutu moze wyznaczy¢ innego nauczyciela akademickiego, ktéry przejmie obowigzek kierowania praca.
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Zmiana promotora w okresie ostatnich szesciu tygodni przed terminem ukornczenia studidw moze stanowic
podstawe do przedtuzenia terminu ztozenia pracy dyplomowej. W okresie przedtuzenia termindéw ztozenia
pracy dyplomowej student zachowuje posiadane uprawnienia.

3.2.5. ILOSCIOWE MIERNIKI WERYFIKACJI PROCESU DYPLOMOWANIA

Studia stacjonarne

Wartosc
i Instytut . .
WSKAZNIK WERYFIKACII Uczelnia graniczna
IE IH 10z IP Whmin | Wmax

Wskaznik procentowy studentéw, ktdérzy obronili prac
PD1 procentowy W, Koy Prace | o8 | 1,00 | 0,893 |0,1857 | 0,72
dyplomowa w pierwszym terminie

Wskaznik procentowy prac dyplomowych
PD: i 1,00 | 0,49 | 1,00 1,00 0.87 1 1
sprawdzonych przez system Plagiat

Wskaznik procentowy prac dyplomowych odrzuconych
PDs P oWy pracdyp y y 0 0 0 |00477 | 0,01 0 0
przez system Plagiat

PDs Srednia oc,en prac dyplomowych wystawionych przez 4,0 442 | 466 4,40 4,37
promotoréow

Srednia ocen prac dyplomowych wystawionych przez

PDs ,
recenzentow

4,0 4,20 | 4,.56 4,39 4,20

PDs | Srednia ocen z egzaminu dyplomowego 4,0 4,40 | 4,23 4,25 4,22

PD, S.tosunek Iiczb_y ocen bart_dzo dobrych na dyplomie do 0198 | 0382 | 0174 | 0,11 0.22
liczby wszystkich wystawionych ocen

Wskaznik procentowy prac dyplomowych

PDs | zrealizowanych na zapotrzebowanie interesariuszy 0 0 0 0 0 0,05
zewnetrznych
Wskaznik procentowy prac

PDs | nagrodzonych/wyrdznionych przez interesariuszy 0 0 0 0 0
zewnetrznych

Studia niestacjonarne

Wartos¢
. Instytut . .
WSKAZNIK WERYFIKACII Uczelnia graniczna
IE IH 10z IP Whmin Wmax

PD. Wskaznik procer.1towy studentc?vY, ktérzy obronili prace 0.80 | 1.00 | 0,92 | 0,241 0,74
dyplomowg w pierwszym terminie

PD, Wskaznik procent9wy prac dyplomowych sprawdzonych 100 | 0.44 | 1,00 | 1,00 0,86 1 1
przez system Plagiat

PDs Wskaznik pr.ocentowy prac dyplomowych odrzuconych przez 0 0 0 0,168 0,04 0 0
system Plagiat

Srednia ocen prac dyplomowych wystawionych przez

PD4 . 40 | 425|446 | 4,25 4,24
promotoréw

PDs Srednia oc,en prac dyplomowych wystawionych przez 40 | 421 | 444 | 425 423
recenzentéw

PDs | Srednia ocen z egzaminu dyplomowego 4,0 | 438 | 4,49 | 4,07 4,24

PD, Stosune'k liczby oce'n bardzo dobrych na dyplomie do liczby 012 | 047 | 0,56 | 0,06 0,30
wszystkich wystawionych ocen

Wskaznik procentowy prac dyplomowych zrealizowanych na
PDs procentowy prac cyp Y y oo ol o 0 0,05
zapotrzebowanie interesariuszy zewnetrznych

Wskaznik procentowy prac nagrodzonych/wyréznionych
PDy . . 0 0 0 0 0
przez interesariuszy zewnetrznych
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3.3. PROWADZENIA BADAN NAUKOWYCH W ZAKRESIE OBSZAROW, DO KTORYCH ZOSTALY
PRZYPORZADKOWANE PROWADZONE STUDIA

3.3.1. ORGANIZACJA SEMINARIOW NAUKOWYCH Z UDZIAtEM STUDENTOW
INSTYTUT EKONOMICZNY

Miedzynarodowe Seminarium Naukowe , Determinanty rozwoju regionalnego w Polsce.
Spoteczenstwo, gospodarka, sSrodowisko, ktére odbyto sie w dniach 21-22 marca 2013 roku. Celem seminarium
byta wymiana mysli, pogladéw oraz doswiadczen naukowych i zawodowych, wskazujgcych determinanty
rozwoju regionalnego w Polsce, a takze préby identyfikacji szans i zagrozen dla rozwoju regionalnego w Polsce;

INSTYTUT HUMANISTYCZNY

W roku akademickim 2012/2013 =zostato zorganizowane jedno seminaria naukowe: Trzecie
Miedzynarodowego Seminarium Naukowe Komunikacja-Kultura-Kreatywno$¢. Seminarium  zostato
zorganizowane przez pracownikéw kierunku Filologia. Studenci zaangazowani zostali nie tylko do pomocy przy
organizacji tych przedsiewzie¢ lecz brali réwniez udziat w wykfadach plenarnych oraz prezentacjach w sekcjach.
Kota naukowe dziatajgce na kierunku filologia organizowaty réwniez wtasne spotkania naukowe z prelegentami
zagranicznymi, w ktérych uczestniczyli m.in. prof. Maria Lorenzo-Modia, prof. dr Elizabeth Woodward Smith,
prof. dr Alan Floyd z Uniwersytetu w La Corunna, Podczas trzeciej edycji seminarium w 2012 roku studenci
zorganizowali wtasny panel dotyczacy komunikacji miedzykulturowej, podczas ktdrego dwéch studentow
kierunku filologia przedstawito wtasne referaty.

INSTYTUT POLITECHNICZNY

1. Seminarium pt. ,,Spawanie metali — wymagania, badania, nowe technologie” zorganizowane przez ZIMiT
oraz koto SIMP w Pile, koto SIMP przy PWSZ, koto spawalnikdw SIMP w Pile, ktére odbyto sie w dniu
22 listopada 2012 r. Oprécz organizatoréw i studentdw z kierunku Mechanika i Budowa Maszyn, udziat
wzieto 21 przedstawicieli firm z branzy spawalnicze;j.

2. Seminarium ,Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w budownictwie”, ktére odbyto sie w dniu
28 listopada 2012 roku. Program seminarium dotyczyt mi. in. wykorzystywania promieniowania
stonecznego w budownictwie, co wzbudzito niezwykle zainteresowanie wsrdd obecnych jak i przysztych
specjalistow w tej branzy.

3. Spotkanie studentéw | roku studidw niestacjonarnych, kierunku budownictwo i elektrotechnika
nt. , Sitownie wiatrowe, fotowoltaika, biogaz, biomasa — alternatywne Zrddta energii. Szansa dla naszego
regionu”, ktéore odbyto sie w dniu 1 grudnia 2012 roku. Na zajeciach z Rozwoju zrownowazonego
studenci goscili przedstawicie-li biznesu, samorzadu Gm. Watcz i innych. Goscie podzielili sie swoim
doswiadczeniem, problemami natury spotecznej i prawnej w realizacji inwestycji w obszarze OZE. Omoéwili
takze korzysci dla stron partycypujgcych w projekcie (gmina - dzierzawca gruntu).

3.3.2. OCENA WPLYWU ORGANIZOWANYCH SEMINARIOW NAUKOWYCH Z UDZIALEM PRZEDSTAWICIELI
SRODOWISKA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO NA JAKOSC KSZTALCENIA

INSTYTUT HUMANISTYCZNY
Poktosiem organizowanego seminarium byto zaciesnienie kontaktéw zagranicznych, dzieki ktérym rozwineta
sie wspodtpraca na polu naukowym i dydaktycznym. Seminarium stanowito forum wymiany doswiadczen
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pomiedzy nauczycielami i badaczami z wiodacych osrodkéw akademickich w kraju oraz kilku uczelni
zagranicznych, jak rowniez praktykow spoza branzy edukacyjnej, m.in. ttumaczy, specjalistéw ds. komunikacji.
Tematyka wspédtpracy i transferu wiedzy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a biznesem zostata podjeta w
publikacji z 2013 pt. ,From classroom to workplace: advances in applied linguistics”.

~ INsTYTUTPOUTECHNICZNY
Dzieki uczestnictwu i czynnemu udziatowi w seminariach naukowych, studenci rozszerzajg swojg wiedze,
podnoszg kwalifikacje (udziat w szkoleniach) i poszerzajg horyzonty, pozwalajg na poznawanie nowych
problemdw oraz ich rozwigzywania.

3.3.3. ILOSCIOWE MIERNIKI WERYFIKACJI AKTYWNOSCI NAUKOWEJ | SPOLECZNEJ STUDENTOW

Studia stacjonarne i niestacjonarne

Wartos¢
, Instytut . .
WSKAZNIK WERYFIKACII Uczelnia graniczna
IE IH 102 IP Wmin Wmax
Liczba studentow dziatajgcych w studenckich kotach
AS: 10 99 46 86 241
naukowych
AS, Wskaznik procentowy liczby studentow dziatajgcych 0,01607 | 0,20 | 0,72 0,18 0,28
w studenckich kotach naukowych
Li 5 i h w konf jach
AS; iczba sttfdentow uczestniczgcych w konferencjac 6 1 1 103 121
studenckich
Wskaznik t liczby studenté
As, | | orazniicprocentowy ficzby studentow - 0,00964 | 0,01 | 0,18 | 0,0217 | 0,06
uczestniczacych w konferencjach studenckich
ASs | Liczba studentéw — autorow publikacji 4 1 3 12 20
Wskaznik i P p
ASe s ;'azm“ procentowy liczby studentéw — autoréw 0,0064 | 0,01 | 0,02 | 0,0073 0,01
publikacji
Liczba studentow — cztonkdw samorzadu
AS7 . 14 11 4 41 70
studenckiego
Wskaznik procentowy liczby studentow — cztonkéw
ASg ) 0,225 | 0,03 | 0,04 | 0,00130 0,07
samorzadu studenckiego
Liczba studentow — uczestnikow programu
ASy . 3 2 16 1 22
Wolontariat
Wskaznik t k liczby studentéw —
AS1o s azn.l ,procen owy k licz ysu! entow 0,005 | 0,01 | 0,09 0,00 0,03
uczestnikdw programu Wolontariat
AS11 | Liczba studentdéw — cztonkdéw AZS 12 17 41 29 99
Wskaznik procentowy liczby studentow — cztonkdéw
AS12 AZS 0,01929 | 0,04 | 0,54 | 0,057 0,16
ASi13 | Liczba studentéw — cztonkow zespotow artystycznych 0 2 0 0 2
Wskaznik t liczby studentéw — cztonké
ASie s azr’u procentowy liczby studentéw — cztonkdéw 0 0,01 0 0,00 0,0025
zespotéw artystycznych
Liczba studentow uczestniczgcych w innych formach
AS1s L. 0 6 55 0 61
aktywnosci
Wskaznik procentowy liczby studentow
AS16 . . L. 0 0,01 | 0,3 0,00 0,078
uczestniczacych w innych formach aktywnosci
3.3.4. ILOSCIOWE MIERNIKI WERYFIKACJI AKTYWNOSCI SPOtECZNEJ NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
Wartos¢
, Instytut . .
WSKAZNIK WERYFIKACII Uczelnia graniczna
IE IH 102 IP Wmin Wmux

Wskaznik procentowy profesoréow i doktoréw
ASN: | habilitowanych zatrudnionych w Uczelni jako DMP 0,33 (041|047 |0,13 0,34
wchodzacych w skfad ciat kolegialnych WSZJK
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ASN: | habilitowanych zatrudnionych w Uczelni jako PMP 0,00 0,33 0 0,38 0,18

Wskaznik procentowy profesoréw i doktoréw

wchodzacych w sktad ciat kolegialnych WSZJK

ASNs3

Wskaznik procentowy doktoréw zatrudnionych w Uczelni

055 |052]0,34 0,25 ,42
jako DMP wchodzgacych w sktad ciat kolegialnych WSZJK 0

ASN4

Wskaznik procentowy doktoréw zatrudnionych w Uczelni

0,33 |053]0,35]| 0,40 ,4
jako PMP wchodzacych w sktad ciat kolegialnych WSZJK 0,40

ASNs | akademickich zatrudnionych w Uczelni jako DMP 1 0 1 0 0,50

Wskaznik procentowy pozostatych nauczycieli

wchodzacych w skfad ciat kolegialnych WSZJK

ASNe | akademickich zatrudnionych w Uczelni jako PMP 0,5 0,14 1 0,60 0,56

Wskaznik procentowy pozostatych nauczycieli

wchodzacych w skfad ciat kolegialnych WSZJK

Wskaznik procentowy k profesoréw i doktoréow

ASN7 | habilitowanych bedacych opiekunami studenckich kot 0 0 0 0 0
naukowych
ASNs Wskaznik procentowy doktorow bedacych opiekunami 0 0,38 | 023 | 0,03 0,16

studenckich kot naukowych

Wskaznik procentowy magistrow bedacych opiekunami

ASNs studenckich két naukowych 0,1428 1 0,141 0,01 1 0,50 0,20
Liczba nauczycieli akademickich czynnie uczestniczacych w

ASN1o | przygotowaniu i przeprowadzeniu konferencji naukowej 8 8 0 11 27
organizowanej przez Instytut lub Zaktad
Wskaznik procentowy nauczycieli akademickich czynnie

ASNL; uczestniczgcych w przygotowaniu i przeprowadzeniu 0421 | 0,10 0 0,12 0,18

konferencji naukowej organizowanej przez Instytut lub
Zaktad

3.4. ZASADY OCENIANIA STUDENTOW I SLUCHACZY STUDIOW PODYPLOMOWYCH

3.4.1. OCENIANIE POSTEPOW KSZTALCENIA W TRAKCIE SEMESTRU

Sylabus do kazdego przedmiotu zawiera zdefiniowany standard oceniania studentéw przy zatozeniu,
ze studenci powinni by¢ oceniani wedtug opublikowanych i konsekwentnie stosowanych metod, kryteriow,
przepiséw i procedur. Pod pojeciem metody oceny rozumie sie celowo i systematycznie stosowane sposoby
sprawdzania wynikow pracy studenta i okreslania, czy i na jakim poziomie zostaty przez niego osiggniete
zdefiniowane przedmiotowe efekty ksztatcenia, przy czym kazda metoda oceny powinna wskazywaé, jaki efekt
ksztatcenia sprawdza. Dla kazdej metody mierzacej okreslony efekt ksztatcenia zdefiniowane sg odrebne
kryteria oceny w obowigzujgcej w Uczelni skali ocen.

Ocenianie postepdw ksztatcenia w trakcie semestru obejmuje ocenianie biezgce (formujace)
i podsumowujgce. Oceny biezace, to oceny biezgcego zaangazowania studenta i osiggania czastkowych
efektdw ksztatcenia, natomiast oceny podsumowujace odnoszg sie wytgcznie do weryfikacji efektéw
ksztatcenia, przy czym sprawdzane mogg by¢ wszystkie deklarowane przedmiotowe efekty ksztatcenia lub
jedynie ich reprezentatywna probka. Ocenianie studentow jest zgodne z Regulaminem Studiéw Panstwowej
Wyiszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

Przyktadowe sposoby oceniania w poszczegdélnych formach ksztatcenia:
e wyktad - ocenianie podsumowujgce w formie kolokwium po zakonczeniu wyktaddw, weryfikujgce
osiggniecie zaktadanych przedmiotowych efektéw ksztatcenia,
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e c¢wiczenia audytoryjne:

o ocenianie biezace w ramach wskazanych w sylabusie przedmiotowych efektédw ksztatcenia,
obejmuje na przyktad: sprawdziany wiedzy, sprawdziany umiejetnosci, wykonane prezentacje,
wygtoszone referaty, aktywnosé w czasie zaje¢, wykonane prace samoksztatceniowe i inne.

o ocenianie podsumowujace na podstawie Sredniej arytmetycznej z ocen uzyskanych w ramach
oceniania formujacego. Warunkiem zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych jest wykonanie
wszystkich przewidzianych analiz i opracowan. Student nieobecny na éwiczeniach
audytoryjnych odrabia te zajecia w czasie dyzuréw dydaktycznych prowadzacego éwiczenia,
w terminie do14 dni,

e egzamin - ocenianie podsumowujgce w formie pisemnej, weryfikujgce osiggniecie zaktadanych
przedmiotowych efektéw ksztatcenia. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest uzyskanie
pozytywnej oceny z ¢wiczen audytoryjnych,

e ocena koncowa - warunkiem zaliczenia przedmiotu jest wuzyskanie pozytywnej oceny
z podsumowujgcych poszczegdlne formy zajec i egzaminu (jesli jest przewidziany w planie studiow).
Ocena koncowa wystawiana jest na podstawie zdefiniowanej w sylabusie sredniej wazonej z ocen
uzyskanych w poszczegdlnych formach zaje¢ i w egzaminie (jesli jest przewidziany w planie studiow).

3.4.2. UzZYSKIWANIE ZALICZEN PRZEDMIOTOW

Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie oceny, co najmniej dostatecznej ze wszystkich
przedmiotéw przewidzianych w planie studiéw. Do terminowego zaliczenia semestru niezbedne jest takze
ztozenie indeksu do rejestracji w terminie okre$lonym w zarzadzeniu o organizacji sesji egzaminacyjnej. Oceny
z wszystkich zaliczen i egzamindw sg wpisywane do indeksu i protokotu. Dotyczy to réwniez egzamindéw
poprawkowych oraz komisyjnych. W przypadku wystgpienia bezposrednio przed rozpoczeciem sesji lub
w czasie jej trwania zdarzen losowych, ktére uniemozliwiajg sktadanie egzaminéw w terminach okreslonych
w zarzgdzeniu o organizacji sesji egzaminacyjnej, student moze ubiegaé sie o przesuniecie ich termindw.
Decyzje o przesunieciu terminu sktadania egzaminéw podejmuje Dyrektor Instytutu na podstawie ztozonego
i udokumentowanego wniosku studenta. Termin sktadania egzaminéw nie moze byc¢ przesuniety wiecej niz
o dwa miesigce od konca sesji poprawkowej.

Przy egzaminach i zaliczeniach stosuje sie szesciostopniowg skale ocen: bardzo dobry (5,0) dobry plus
(4,5), dobry (4), dostateczny plus (3,5), dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0). Do kazidego zaliczenia
i egzaminu student jest zobowigzany przedtozy¢ indeks. Zaliczajgcy (egzaminator) wpisuje ocene do indeksu
oraz wprowadza do systemu teleinformatycznego uczelni. Wyniki zaliczen i egzaminéw sg ogtaszane w ciggu
7 dni od przeprowadzenia zaliczenia lub egzaminu i podane do wiadomosci przez wywieszenie na tablicy
ogtoszen i stronie internetowej Uczelni.

Podstawa do zaliczenia zaje¢ obowigzkowych wymienionych sg pozytywne wyniki biezgcej kontroli
wiadomosci, obecnosé i aktywnos¢ studenta na zajeciach oraz oceny prac wynikajgcych z programu zajec.
Zaliczenie przedmiotu prowadzonego wytgcznie w formie wykfadu, a niekoriczacego sie egzaminem, nastepuje
w formie okreslonej przez nauczyciela akademickiego prowadzgcego zajecia. W przypadkach ustalonych przez
Rade Instytutu warunkiem zaliczenia zaje¢ jest zdanie kolokwium korcowego. Wszystkie przedmioty, do
ktorych zaliczenia student przystgpit konczg sie oceng, ktéra jest ustalana zgodnie z zasadami okreslonymi
w sylabusie przedmiotu.

Student uczestniczacy w pracach naukowo-technicznych lub wdrozeniowych, na wniosek kierujgcego
tymi pracami, moze by¢ zwolniony przez Dyrektora Instytutu z udziatu w niektorych zajeciach z przedmiotu,
z ktérym tematycznie zwigzana jest realizowana praca. Dyrektor Instytutu moze uzalezni¢ zaliczenie zaje¢ od
zdania kolokwium sprawdzajgcego znajomos¢ materiatu objetego programem nauczania, wykraczajacego poza
wykonane przez studenta prace.

Podstawag do zaliczenia zaje¢ dydaktycznych niekonczgcych sie egzaminem sg pozytywne wyniki
biezacej kontroli wiadomosci. Forme tej kontroli okresla prowadzacy zajecia. Zaliczenia zaje¢ dydaktycznych
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dokonuje prowadzacy zajecia, nie pdzniej niz w ostatnim tygodniu zaje¢ dydaktycznych w danym semestrze.
W tym samym terminie nastepuje zaliczenie wyktadow z przedmiotdw, ktére nie koricza sie egzaminem.

Studentowi, ktéry w wyniku biezgcej kontroli wiadomosci otrzymat ocene niedostateczng lub nie
otrzymat zaliczenia, przystuguje prawo do jednego zaliczenia poprawkowego. Brak zaliczenia uniemozliwia
przystgpienie do egzaminu z danego przedmiotu. Prowadzacy jest zobowigzany umozliwi¢ studentowi
przystgpienie do zaliczenia poprawkowego, przed terminem egzaminu. W przypadku uzyskania oceny
niedostatecznej z zaliczenia poprawkowego student, ktdry ma zastrzezenia do otrzymanej oceny moze
skierowac¢ wniosek o komisyjne sprawdzenie jego wiedzy i umiejetnosci do Dyrektora Instytutu. Wniosek w tej
sprawie student ma obowigzek ztozy¢ w okresie 3 dni roboczych od daty ogtoszenia wynikéw zaliczenia
poprawkowego. Zaliczenie komisyjne przeprowadza komisja w sktadzie trzech nauczycieli akademickich,
powotana przez Dyrektora Instytutu. Przewodniczagcym komisji jest Dyrektor Instytutu lub jego zastepca.
W skfad komisji, oprécz przewodniczgcego i prowadzacego zajecia, powinien wchodzi¢ nauczyciel akademicki
z tej samej lub pokrewnej dziedziny wiedzy. Samorzad studencki ma prawo, na wniosek studenta, delegowac
swojego przedstawiciela jako obserwatora egzaminu komisyjnego. Decyzja komisji jest ostateczna. Student
moze ubiegac sie o zaliczenie zaje¢ we wczesniejszym terminie. O terminie i formie tego zaliczenie decyduje
prowadzacy.

3.4.3. PRZEPROWADZANIE | OCENIANIE EGZAMINU PRZEDMIOTOWEGO W FORMIE USTNEJ | PISEMNEJ

Egzamin jest sprawdzianem stopnia opanowania przez studenta materiatu ujetego w programie
okreslonego przedmiotu. Egzamin przeprowadza osoba wykfadajgca dany przedmiot.  Warunkiem
przystgpienia do egzaminu jest wczesniejsze uzyskanie zaliczenia ¢wiczen oraz innych zajec¢ towarzyszacych,
okreslonych w programie nauczania przedmiotu. Brak zaliczenia oznacza utrate pierwszego terminu
egzaminacyjnego. Student za zgoda egzaminatora moze skfadaé¢ egzamin we wczesniejszym terminie,
niz okredlony w zarzadzeniu o organizacji sesji egzaminacyjnej w tzw. terminie zerowym. Egzaminator okresla
termin i zasady przeprowadzenia egzaminu.

W przypadku otrzymania oceny niedostatecznej z egzaminu poprawkowego student, ktéry ma
zastrzezenia do otrzymanej oceny moze skierowa¢ wniosek o komisyjne sprawdzenie jego wiedzy
i umiejetnosci do Dyrektora Instytutu. Student ma prawo ztozy¢ wniosek o egzamin komisyjny w ciggu 3 dni od
dnia ogtoszenia wynikow egzaminu poprawkowego. Dyrektor Instytutu rozpatrujac wniosek, okresla forme
egzaminu komisyjnego.

3.4.4. PRZEPROWADZANIE | OCENIANIE EGZAMINU POPRAWKOWEGO

W razie uzyskania na egzaminie oceny niedostatecznej studentowi przystuguje prawo do zdawania
jednego egzaminu poprawkowego; prawo to przystuguje w stosunku do kazdego przedmiotu, z ktérego
student na egzaminie otrzymat ocene niedostateczng. Student, ktéry bez usprawiedliwienia nie zgtosit sie na
egzamin
W wyznaczonym terminie, otrzymuje ocene niedostateczng. Nieobecnos$¢ spowodowana brakiem zaliczenia
¢wiczen oraz innych zaje¢ towarzyszacych z danego przedmiotu nie moze by¢ traktowana jako
usprawiedliwiona. Usprawiedliwieniem nieobecnosci na egzaminie moze by¢ wytgcznie choroba, potwierdzona
zaswiadczeniem lekarskim lub istotne zdarzenie losowe. Usprawiedliwienie przyjmuje egzaminator, a sprawy
sporne rozstrzyga Dyrektor Instytutu. W przypadku dtugotrwatej choroby studenta potwierdzonej
zaswiadczeniem lekarskim na jego wniosek Dyrektor Instytutu moze ustali¢ indywidualny harmonogram
egzaminow.

str. 84



\

PliSe

w Pile

3.4.5. PRZEPROWADZANIE | OCENIANIE EGZAMINU KOMISYJNEGO

Egzamin komisyjny powinien odby¢ sie w terminie 14 dni od daty ztozenia wniosku przez studenta.
Egzamin komisyjny przeprowadza komisja w sktadzie trzech nauczycieli akademickich, powotana przez
Dyrektora Instytutu. Przewodniczgcym komisji jest Dyrektor Instytutu lub jego zastepca. W sktad komisji,
oprdcz przewodniczgcego i egzaminatora, powinien wchodzi¢ nauczyciel akademicki z tej samej lub pokrewne;j
dziedziny wiedzy. Samorzad studencki ma prawo, na wniosek studenta, delegowac swojego przedstawiciela
jako obserwatora egzaminu komisyjnego. Ocena komisji jest ostateczna. Ocena niedostateczna z egzaminu
komisyjnego uniemozliwia kontynuowanie studiow. W tym przypadku Dyrektor Instytutu sktada wniosek do
Rektora o skreslenie studenta z listy studentow.

3.4.6. UzYSKIWANIE ZALICZEN WARUNKOWYCH

Student, ktdry nie zaliczyt semestru z powodu braku wymaganej ilosci punktow ECTS wynikajgcej

z planu studiéw lub niespetnienia wymogdw planu studidow i programu ksztatcenia, korzysta z warunkowego
kontynuowania studiow na nastepnym semestrze, gdy ilos¢ punktéw ECTS uzyskanych przez niego w danym
semestrze jest mniejsza od wymaganego minimum punktowego dla semestru, okreslonego w planie studidw.
Maksymalny deficyt punktéw ECTS w obrebie semestru, ktory umozliwia skorzystanie z tego uprawnienia oraz
wykaz przedmiotéw dla danego kierunku, ktérych niezaliczenie uniemozliwia warunkowe kontynuowanie
studiéw ustala Rada Instytutu, ale nie wiecej niz 6 punktow ECTS.
Student, ktéry skorzystat z uprawnienia do warunkowego kontynuowania studidow ma obowigzek zaliczenia
tego przedmiotu w okresie nie dtuzszym niz semestr, liczgc od ostatniego dnia sesji egzaminacyjnej semestru,
w ktérym nie zaliczyt przedmiotu. Sposdb i termin zaliczenia przedmiotu, ktdrego dotyczy uprawnienie nie
moze spowodowal przedtuzenia czasu trwania studidw. W wyjagtkowych przypadkach, zwtaszcza gdy
w kolejnym semestrze nie sg realizowane okreslone zajecia dydaktyczne Dyrektor Instytutu moze zezwoli¢ na
zaliczenie przedmiotu w ciggu dwdch semestrow.

W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z zaliczenia przedmiotu realizowanego na podstawie
warunkowego kontynuowania studiéw student, ktéry ma zastrzezenia do otrzymanej oceny moze wniesé
o komisyjne sprawdzenie jego wiedzy i umiejetnosci. W stosunku do studenta, ktéry nie spetni wyiej
okreslonych wymogdw okreslonych Dyrektor Instytutu podejmuje decyzje o powtarzaniu semestru lub roku
(jesli wystepuja braki z réznych semestrow dodatkowo okresla semestr lub rok, ktérego dotyczy powtarzanie)
lub o ztozeniu wniosku do Rektora o skreslenie z listy studentow.

W stosunku do studenta studiow pomostowych na kierunku Pielegniarstwo, ktéry nie zaliczyt semestru
w terminie okreslonym organizacjg roku akademickiego, Dyrektor Instytutu moze na pisemny wniosek
studenta zezwoli¢ na warunkowe kontynuowanie studidw w semestrze kolejnym. Warunkowe zezwolenie na
kontynuowanie studiéw w semestrze kolejnym (tzw. wpis warunkowy) student moze otrzymac
w uzasadnionych sytuacjach, jesli jego dotychczasowe wyniki w studiach pozwalajg przypuszczaé, ze wyréwna
on braki poprzedniego semestru bez zaktécen w ksztatceniu na semestrze nastepnym. Warunkowe zezwolenie
na kontynuowanie studiéw w semestrze kolejnym moze otrzymacd student, ktory zaliczyt, co najmniej pierwszy
semestr studiéw. O wpis warunkowy na semestr moze ubiegac sie student, ktory nie zaliczyt, co najwyzej
dwoch przedmiotéw. Student, ktdry nie zdat egzaminu/zaliczenia komisyjnego traci mozliwosé warunkowego
podjecia studidw w semestrze nastepnym i jest skreslony z listy studentéw. Studentowi, ktéry uzyskat wpis
warunkowy na kolejny semestr, Dyrektor Instytutu wyznacza ostateczny termin odrobienia zalegtosci, ktéry nie
moze przekroczy¢ jednego semestru. W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z zaliczenia przedmiotu
kontynuowanego na podstawie wpisu warunkowego student, ktéry ma zastrzezenia do otrzymanej oceny
moze wnies¢ o komisyjne sprawdzenie jego wiedzy i umiejetnosci. W stosunku do studenta kontynuujgcego
studia na podstawie wpisu warunkowego, w przypadku niezaliczenia semestru minionego w wyznaczonym
terminie, Dyrektor Instytutu podejmuje decyzje o zezwoleniu na powtarzanie semestru z zastrzezeniem, ze
student zaliczyt, co najmniej | semestr studiow lub sktada do Rektora wniosek o skreslenie z listy studentow.
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3.4.7. OCENIANIE | RECENZOWANIE PRAC DYPLOMOWYCH

Praca dyplomowa jako dzieto stanowi opracowanie w formie pisemnej zgodne
z ustalonym tematem, ktére moze by¢ uzupetnione o wykonywane modele, projekty graficzne, prototypy,
konstrukcje, prébki technologiczne, programy komputerowe itp., stanowigce integralng czes¢ pracy
dyplomowej. Prace dyplomowg student wykonuje pod kierunkiem promotora tj. nauczyciela akademickiego
zatrudnionego w Uczelni, ktéry posiada co najmniej stopien naukowy doktora a na kierunku Pielegniarstwo
nauczyciela akademickiego posiadajacego prawo do wykonywania zawodu pielegniarki i co najmniej tytut
zawodowy magistra. Dyrektor Instytutu w uzasadnionych przypadkach moze upowazni¢ do kierowania pracg
dyplomowa nauczyciela akademickiego spoza Uczelni, posiadajgcego odpowiednie kwalifikacje naukowe.
Temat pracy dyplomowej jest ustalany ze studentem nie pdzniej niz na dwa semestry przed ukonczeniem
studidw.
Za prace dyplomowg moze by¢ uznana praca powstata w ramach realizacji praktyki zawodowej. Oceny pracy
dyplomowej dokonuje promotor pracy oraz jeden recenzent. Przy ocenie pracy dyplomowej stosuje sie
szesciostopniowg skale ocen, analogiczng do zaliczen i egzamindw. Jesli jedna z ocen pracy dyplomowej jest
niedostateczna, decyzje o dopuszczeniu studenta do egzaminu dyplomowego podejmuje Dyrektor Instytutu,
ktéry zasiega opinii drugiego recenzenta.

3.4.8. SPRAWDZANIE PRAC DYPLOMOWYCH PROGRAMEM ANTYPLAGIATOWYM

Tryb i zasady funkcjonowania procedury antyplagiatowej oraz sposdb korzystania przez Uczelnie
z systemu Plagiat.pl. reguluje Zarzadzenie nr 13/13 Rektora z dnia 23 stycznia 2013 r. w sprawie
wprowadzenia zasad funkcjonowania systemu antyplagiatowego Plagiat.pl w Panstwowej Wyiszej Szkole
Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

Procedura antyplagiatowa ma zastosowanie w stosunku do wszystkich prac dyplomowych powstajgcych
w Uczelni, a pozytywny wynik tej kontroli jest warunkiem dopuszczenia pracy do egzaminu dyplomowego
(obrony). Wszyscy pracownicy odpowiedzialni za funkcjonowanie systemu antyplagiatowego sg zobowigzani
do zapoznania sie z zasadami wynikajgcymi z zarzadzenia oraz ich przestrzegania. Pracownicy sekretariatow
instytutow sg zobowigzani do poinformowania studenta o zasadach dotyczacych kontroli samodzielnosci prac
zaliczeniowych, na dowdd czego student podpisuje oswiadczenie, ktérego wzér stanowi zatgcznik nr 1 do
zarzadzenia.

Tekst pracy dyplomowej w wersji ostatecznej, dopuszczonej do egzaminu dyplomowego (obrony), musi
zosta¢ ztozony w odpowiednim sekretariacie instytutu, w postaci wydruku komputerowego oraz pliku
elektronicznego w formacie ODT (Open Office Document), DOC i DOCX (Microsoft Word) lub PDF (wytacznie
w wersji edytowalnej) dostarczonego na nosniku CD lub DVD. Do sktadanej pracy student dotacza wypetnione
oswiadczenie wedtug wzoru zatgcznika nr 2 do zarzadzenia.

Tekst pracy do analizy w Systemie Plagiat.pl wprowadzajg osoby wyznaczone przez Dyrektoréw
Instytutow. Procedura poddania sprawdzeniu tekstu pracy w elektronicznym systemie antyplagiatowym
Plagiat.pl musi zosta¢ zakonczona w ciggu 3 tygodni od momentu jej ztozenia przez studenta. Praca podlega
sprawdzeniu tylko w catosci. Dla kazdej sprawdzanej pracy generowany jest Raport Podobienstwa w Systemie
Plagiat.pl. Promotor dokonuje ogledzin Raportu podobienstwa pod katem wystepowania w pracy
nieuprawnionych zapozyczen,, w szczegdlnosci ustala czy: wspétczynnik podobieristwa 1 nie przekracza 50%,
wspotczynnik podobienstwa 2 nie przekracza 5% oraz czy prébowano ukryé obecno$é nieuprawnionych
zapozyczen (,alert”). Na podstawie analizy Raportu Podobienstwa Promotor w ciggu 48 godzin przygotowuje
Protokdt kontroli oryginalnosci pracy (ktérego wzér stanowi zatgcznik nr 3 do zarzgdzenia).

Jezeli w wyniku ogledzin Raportu podobienstwa, o ktérych mowa w § 4, praca zostanie uznana za
niebudzacg watpliwosci, Promotor podpisuje Protokdt kontroli oryginalnosci pracy, przekazuje prace do
wprowadzenia do Bazy Systemu Plagiat.pl, a praca zostaje dopuszczona do obrony. Jezeli w wyniku ogledzin
Raportu Podobienstwa, wedtug wskazanych kryteriéw, Promotor uzna prace za wymagajacg dodatkowej oceny
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z punktu widzenia wystepowania niedopuszczalnych zapozyczen, generuje Rozszerzony Raport Podobieristwa.

Promotor, na podstawie Rozszerzonego Raportu Podobieristwa przygotowuje opinie (wedtug wzoru
stanowigcego zatacznik nr 4 do zarzadzenia), w ktorej ocenia, czy praca nie zawiera nieuprawnionych
zapozyczen (plagiat) lub czy zawarte w niej prawidtowo oznaczone zapozyczenia (cytaty) nie budzg watpliwosci
co do samodzielnosci pracy dyplomowej przygotowanej przez studenta.

Przygotowujgc opinie, o ktérej mowa w ust. 1, promotor powinien w szczegdlnosci zwrdci¢ uwage czy:
praca nie zawiera obszernych fragmentéw tekstu (co najmniej 50 stdw) zidentyfikowanych przez System jako
»podobne”, nie wystepuje zbyt duza liczba potencjalnych zapozyczen z jednego zrédta, nie zachodzi szczegdlna
zbieznos¢ tematyki badanej pracy z potencjalnymi zrédtami zapozyczen, cechy redakcyjne badanej pracy nie
wskazujg na obecnos¢ ,,mechanicznych” zapozyczen. Opinia promotora powinna zosta¢ wydana w terminie
2 tygodni od daty wygenerowania raportu.

Jezeli opinia promotora, wskazuje, ze praca nie zawiera niedopuszczalnych zapozyczen, Promotor
dotacza do niej Rozszerzony Raport Podobienstwa i przekazuje do wprowadzenia do Bazy Systemu. Prace takg
uwaza sie za zakwalifikowang do obrony.

Jezeli z opinii promotora wynika, ze praca nie zawiera przestanek popetnienia plagiatu przez jej autora,
lecz nadmierna liczba cytatéw wskazuje na niski stopien samodzielnosci — praca nie jest dopuszczana do
obrony i dodawana do Bazy Systemu. Student po konsultacji z promotorem dokonuje poprawy pracy, ktéra
nastepnie ponownie przechodzi catg procedure antyplagiatowa. Jezeli w wyniku opinii promotora wynika, ze
praca jest plagiatem, nie zostaje ona dopuszczona do obrony, ani dodawana do Bazy Systemu Plagiat.pl,
a opinia zostaje przekazana Dyrektorowi Instytutu, celem podjecia decyzji w sprawie dalszego postepowania.
Dyrektor Instytutu sporzadza opinie (wedtug wzoru stanowigcego zatgcznik nr 5 do zarzadzenia) podejmujac
decyzje o skierowaniu pracy do poprawki lub o niedopuszczeniu pracy do obrony i wystgpieniu z wnioskiem
do Rektora
0 wszczecie wobec jej autora postepowania dyscyplinarnego.

W przypadku skierowania pracy przez Dyrektora Instytutu do poprawki, student po konsultacji
z promotorem dokonuje poprawy pracy, ktdra nastepnie ponownie przechodzi catg procedure antyplagiatows.
W terminie 14 dni od przekazania wniosku, Rektor wszczyna postepowanie dyscyplinarne w trybie ustalonym
w art. 214 ust. 4 ustawy z dnia 25 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Rozporzadzenia Ministra
Nauki iSzkolnictwa Wyiszego z dnia 6 grudnia 2006 w sprawie szczegétowego trybu postepowania
wyjasniajacego i dyscyplinarnego wobec studentéw (Dz. U. Nr 236, poz. 1707).

Wszystkie prace, dopuszczone do egzaminu dyplomowego (obrony), sg dodawane
obligatoryjnie przez osoby wymienione w § 3 ust. 1 do Bazy Danych Systemu Plagiat.pl w terminie 3 dni od
zakonczenia procedury antyplagiatowej. J.M. Rektor, Zarzagdzeniem nr 41/13 z dnia 9 maja 2013 r. w sprawie
zmiany zarzadzenia w sprawie wprowadzenia zasad funkcjonowania systemu antyplagiatowego Plagiat.pl
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile, wprowadzit nastepujgcg zmiane w §
10: ,Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z zastrzezeniem, ie jego stosowanie w roku
akademickim 2012/2013 nie jest obligatoryjne.”

Wskazniki procentowe prac sprawdzonych i odrzuconych w systemie Plagiat

Wskaznik procentowy prac Wskaznik procentowy prac
Kierunek studiow sprawdzonych w systemie Plagiat | odrzuconych przez system Plagiat
S NS S NS
Ekonomia 100 100 0 0
IE 100 100 0 0
Filologia 19 9 0 0
Politologia 65,7 52,7 0 0
Praca socjalna - - - -
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Fizjoterapia 100 100 0 0
Pielegniarstwo - - - -
Ratownictwo medyczne 100 - 0 -
10Z 100 100 0 0
Budownictwo 100 100 14,3 9,1
Elektrotechnika 100 100 0 15
Mechanika i budowa maszyn 100 100 0 26,3
Transport - - - -
IP 100 100 4,77 16,8
UCZELNIA 72 86 1 4

Powyzisze zarzadzenie liberalizujgce wymoég poddania sprawdzeniu wszystkich prac dyplomowych
przez system Plagiat zostato wykorzystane jedynie w Instytucie Humanistycznym, w ktérym takiemu
sprawdzeniu poddano 49% prac dyplomowych na studiach stacjonarnych i 44% prac dyplomowych na studiach
niestacjonarnych.

3.4.9. PRZEPROWADZANIE EGZAMINU DYPLOMOWEGO

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest: uzyskanie zaliczenia wszystkich
przedmiotéw i praktyk przewidzianych w planie studidw oraz zgromadzenie odpowiedniej liczby punktéw ECTS
okreslonej
w planie studidow, zdanie wszystkich egzamindw przewidzianych planem studiéw oraz uzyskanie oceny, co
najmniej dostatecznej z pracy dyplomowej.
Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg powotang przez Dyrektora Instytutu. W skfad komisji wchodzi:
przewodniczacy i dwaj cztonkowie: promotor pracy i recenzent. Przewodniczgcym komisji egzaminacyjnej jest
Dyrektor Instytutu, z-ca Dyrektora Instytutu lub osoba wyznaczona przez Dyrektora Instytutu zatrudniona na
stanowisku profesora. Jezeli praca dyplomowa wykonywana w Uczelni pod kierunkiem jej pracownika wigze
sie z potrzebami okreslonego zaktadu pracy, Dyrektor Instytutu powotuje dodatkowo w sktad komisji
przedstawiciela tego zaktadu.

Egzamin dyplomowy odbywa sie w terminie nieprzekraczajgcym dwdch miesiecy od daty ztozenia pracy
dyplomowej lub w terminie jednego miesigca od zaliczenia wszystkich przedmiotéw, w tym praktyk
zawodowych i spetnieniu innych wymagan ujetych w planie studiéw i programie nauczania, jesli nie ma
wymogu ztozenia pracy dyplomowej. W wypadku ztozenia pracy dyplomowe]j w sytuacji,
dtugotrwatej choroby studenta, potwierdzonej odpowiednim zaswiadczeniem lekarskim, niemoznosci
wykonania pracy dyplomowej w obowigzujgcym terminie z uzasadnionych przyczyn niezaleznych od studenta
(np. awaria lub brak odpowiedniej aparatury badawczej niezbednej do wykonania pracy, brak dostepu
do niezbednych materiatow Zzrédtowych itp.) oraz w innych uzasadnionych przypadkach egzamin dyplomowy
powinien odby¢ sie w terminie nieprzekraczajgcym jednego miesigca od daty jej ztozenia.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, z wyjatkiem kierunkéw okreslonych przez Rade Instytutu
Ochrony Zdrowia, gdzie egzamin dyplomowy skfada sie z dwdch czesci: teoretycznej i praktyczne;.
Na egzaminie student powinien wykaza¢ sie wiedzg z zakresu studiowanej specjalnosci i problematyki
zwigzanej z pracg dyplomowa. Po zakornczeniu egzaminu dyplomowego komisja ustala koricowe oceny,
uwzgledniajgc oceny promotora i recenzenta.

Na wniosek studenta lub promotora egzamin dyplomowy moze byé egzaminem otwartym. Whniosek taki
nalezy ztozy¢ sktadajgc prace dyplomowaq. Decyzje o przeprowadzeniu otwartego egzaminu dyplomowego
podejmuje Dyrektor Instytutu. W przypadku przeprowadzenia na wniosek studenta lub promotora otwartego
egzaminu dyplomowego Dyrektor Instytutu podaje do wiadomosci publicznej informacje o terminie i miejscu
egzaminu, nie pdziniej niz 7 dni przed planowang datg egzaminu, wywieszajgc ogtoszenie w siedzibie
wtasciwego Instytutu oraz umieszczajgc informacje na stronie internetowej Instytutu. Niestawienie sie osdb
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trzecich na otwartym egzaminie dyplomowym nie wstrzymuje przeprowadzenia egzaminu. Uczestnicy
otwartego egzaminu dyplomowego niebedacy cztonkami komisji egzaminacyjnej nie uczestnicza w obradach
W czesci niejawnej oceniajgcej egzamin.

W razie nieprzystgpienia do egzaminu w ustalonym terminie z przyczyn usprawiedliwionych, Dyrektor
Instytutu wyznacza nowy termin egzaminu dyplomowego. W przypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego
oceny niedostatecznej lub nieprzystgpienia do tego egzaminu w ustalonym terminie z przyczyn
nieusprawiedliwionych, Dyrektor Instytutu wyznacza drugi termin egzaminu jako ostateczny. Powtérny
egzamin nie moze odby¢ sie wczesniej niz przed uptywem jednego miesigca i nie pdzniej niz po uptywie dwdch
miesiecy od daty egzaminu pierwszego. W przypadku nieztozenia egzaminu dyplomowego lub nieprzystgpienia
do niego w drugim terminie, Dyrektor Instytutu wydaje na wniosek studenta decyzje o powtdrzeniu ostatniego
semestru studidéw lub sktada wniosek do Rektora o skreslenie z listy studentéw.

Ukonczenie studiéw pierwszego stopnia nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem,
co najmniej dostatecznym. Absolwent otrzymuje dyplom ukoriczenia studiéw pierwszego stopnia.

3.4.10. OCENA ZASAD OCENIANIA STUDENTOW | StUCHACZY ORAZ WERYFIKACJI EFEKTOW ICH KSZTALCENIA

Stosowane zasady oceniania studentdéw sg systematycznie badane i oceniane zgodnie z procedurg
P6.12.a. Ocena zasad oceniania studentdw i stuchaczy oraz weryfikacji efektédw ich ksztatcenia, realizowang
przez Instytutowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Ocena obejmuje nastepujace kryteria:

1. Kryteria ocen, ich korelacja z efektami ksztatcenia, metodami ksztatcenia i formami zajec.
Zasady dotyczace sytuacji spornych, przypadkdw losowych, nieobecnosci studentow.
Wglad do prac pisemnych studentow.

Zasady dyplomowania.
Procesy WSZJK zwigzane z problematyka wystawiania ocen.
Ocena zasad weryfikacji efektéw ksztatcenia.

o v s wnN

Kryteria ocen, ich korelacja z efektami ksztatcenia, metodami ksztatcenia i formami zaje¢

Ocenia sie czy w poszczegdlnych przedmiotach i formach zaje¢ w ramach przedmiotéw: zostaty
okreslone i ogtoszone w sylabusach kryteria ocen, czy przyjete kryteria ocen zostaty scisle powigzane
z efektami ksztatcenia, formami zaje¢ i metodami ksztatcenia ogtoszonymi w sylabusie, czy zostaty ustalone
i ogtoszone reguly uzasadniania ocen, czy zapewniono stosowanie tych samych kryteriow oceniania
w odniesieniu do formy zaje¢ prowadzonej w ramach przedmiotu przez réznych nauczycieli akademickich.
Bada sie w jaki sposdb instytut zapewnia stosowanie tych samych zasad oceniania, procedur oceniania
i kryteriéw oceny na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych oraz czy zapewniono stosowanie tych samych
kryteribw w wypadku poszczegélnych form oceny efektéw ksztatcenia, w jaki sposdb i przez kogo
przyjmowane sg, weryfikowane i modyfikowane powyisze ustalenia. Ocenia sie jaka role odgrywa w tym
procesie koordynator przedmiotu i studenci, czy kryteria ocen sg zrozumiate, powigzane z efektami ksztatcenia,
ogtaszane w odpowiednim czasie i przestrzegane.

Zasady dotyczace sytuacji spornych, przypadkéw losowych, nieobecnosci studentow

Bada sie i ocenia, czy zostaty ogtoszone przez kierownictwo/rade instytutu zasady przeprowadzania
egzamindw i usprawiedliwiania nieobecnosci studentdéw na egzaminach oraz kto i w jaki sposdb weryfikuje
przestrzeganie tych zasad.
Wglad do prac pisemnych studentéw

Sprawdza sie, czy zostaty okreslone i ogtoszone zasady przechowywania prac pisemnych studentéw
(egzamin pisemny, kolokwium, sprawdzian wiedzy, itp.) i umozliwiania studentowi wglagdu do napisanej przez
siebie pracy.
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Zasady dyplomowania

Ocenia sie, czy zostata okres$lona wtasciwa dla danego kierunku studiéw liczebnosé grup na
seminariach dyplomowych, jaka przyjeto procedure w wypadku przekroczenia ustalonej liczebnosci grup na
seminariach dyplomowych, czy zostaty okreslone zasady formutowania i zatwierdzania tematéw prac
dyplomowych (licencjackich, inzynierskich, podyplomowych), tak aby byty one zgodne z efektami ksztatcenia
dla catych studidéw danego stopnia i kierunku, czy zostaty okreslone przez rade instytutu formalne
i merytoryczne kryteria jakie powinna spetniaé praca dyplomowa, wtasciwe dla danego kierunku i specjalnosci
studidow, czy zostaty okredlone przez rade instytutu zasady oceny pracy dyplomowej, wtasciwe dla danego
kierunku i specjalnosci studidw oraz czy zostat okreslony zakres tematyczny egzaminu dyplomowego, wiasciwy
dla danego kierunku i specjalnosci studiéw?

Procesy WSZJK zwigzane z problematyka wystawiania ocen

Bada sie, czy Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia analizuje dane dotyczace liczby studentéw
powtarzajacych etap studidw, liczby wpisow warunkowych, itp. pod katem realizacji i weryfikacji zasad
oceniania, procedur oceniania i kryteriow oceny przyjetych w Uczelni. Ocenia sie jaka role w tego typu
analizach odgrywajg Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Studidow i Zespoty ds. Oceny
Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Studidow. Identyfikuje sie dobre praktyki w instytutach w zakresie oceniania
studentéw i stuchaczy godne upowszechnienia.

Ocena zasad weryfikacji efektow ksztatcenia

Ocenia sie w jakim stopniu nauczyciele akademiccy wywigzujg sie z obowigzku oceny poziomu
osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia w poszczegdlnych przedmiotach, jaki odsetek nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia w instytutach dostrzega potrzebe wprowadzenia do swojej praktyki
dydaktycznej dziatarh doskonalgcych lub korygujacych oraz czego najczesciej te dziatania dotycza.
Bada sie opinie kierownictw instytutéw i nauczycieli akademickich odnoszace sie do oceny, czy przyjeta
metodyka wewnetrznej weryfikacji poziomu osiggania kierunkowych efektéw ksztatcenia jest wtasciwa oraz
czy z perspektywy instytutéw konieczne sg modyfikacje tej metodyki.

3.5. MONITOROWANIE | OCENA EFEKTOW KSZTALCENIA NA RYNKU PRACY

W mysl Ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektdrych
innych ustaw, wprowadzony zostat od 1 pazdziernika 2011 roku obowigzek monitorowania przez uczelnie
karier zawodowych swoich absolwentéw, w celu dostosowania kierunkdéw studidw i programéw ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, w szczegdlnosci po trzech i pieciu latach od dnia ukonczenia studidw. Zapewnienie
sprawnego mechanizmu monitorowania loséw absolwentéw stanowi jedno z kryteriéw oceny instytucjonalnej
dokonywanej przez Paistwowg Komisje Akredytacyjng.

Badanie karier zawodowych absolwentéw, udokumentowane w Raporcie z badania ,,Monitorowanie
karier zawodowych absolwentéw Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile po
trzech i pieciu latach od ukonczenia studidéw”, opracowanym przez Komisje ds. monitorowania karier
zawodowych absolwentéw, Pita, 30 listopada 2013 r., skierowane zostato do absolwentéw wszystkich
kierunkéw, rodzajow (licencjackie, inzynierskie) i trybow studidow (stacjonarne, niestacjonarne) PWSZ w Pile.

Analizie poddano dane zebrane z korica roku akademickiego 2009/2010 (po 3 latach) i 2007/2008 (po
5 latach). Podstawe do przeprowadzenia badan stanowig (oprdocz wspomnianych zapiséw z ustawy prawo o
szkolnictwie wyzszym) wewnetrzne dokumenty Uczelni: Zarzadzenie Nr 25/12 Rektora Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 20 czerwca 2012 r. w sprawie wprowadzenia Procedury
monitorowania karier zawodowych absolwentdw Parstwowej Wyziszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa
Staszica w Pile wraz z zatacznikiem (z pdzniejszymi zmianami). Prace nad przygotowaniem raportu nadzorowat
Prorektor ds. dydaktyki i studentow.
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Celem monitorowania karier zawodowych absolwentéw jest:

— uzyskanie informacji na temat aktualnej sytuacji zawodowej absolwentéw na rynku pracy, w tym

zgodnosci zatrudnienia z profilem i poziomem wyksztatcenia;

— uzyskanie opinii na temat przydatnosci wiedzy i umiejetnosci zdobytych w procesie ksztatcenia z

punktu widzenia potrzeb i wymagan stawianych przez wspoétczesny rynek pracy;

— uzyskanie informacji na temat dalszych planéw edukacyjnych i zawodowych absolwentow;

— dostosowanie kierunkow studidw i programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

W  badaniach empirycznych zastosowano metode sondazu ankietowego w oparciu
o narzedzie badawcze, jakim jest elektroniczny kwestionariusz ankiety. Za pomocg tego narzedzia badano
opinie absolwentéw wszystkich kierunkéw i specjalnosci, obu trybdw i rodzajéw studidw, pozostajgcych w
okresie 3 i 5 lat od ukoniczenia studiéw. Badanie dotyczyto wiec absolwentéw PWSZ w Pile, koriczacych studia
w roku akademickim 2009/2010 (po 3 latach) i 2007/2008 (po 5 latach).

Generalna populacja badanych absolwentéw w tym okresie, ktdrzy wyrazili zgode na udziat w badaniu
pn. ,Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw PWSZ w Pile po trzech i pieciu latach od ukonczenia
studiéw”, uzupetniajac ankiete absolwenta (narzedzie opracowane przez Biuro Karier PWSZ w Pile) wynosi:
799 o0s6b (po trzech latach) oraz 742 oséb (po 5 latach). Zatozeniem, jakie przyjeto na poczatku formutowania
celu badawczego, byto przebadanie catej populacji, niestety ze wzgledu na ograniczenia niezalezne: brak
mozliwosci kontaktu z absolwentem wynikajacy z nieaktualnych danych, odmowa wypetnienia ankiety, w
badaniu w 2013 r. ostatecznie udziat wzieto 285 osdb (po trzech latach) oraz 243 osoby (po 5 latach), co — przy
zatozeniu 5% btedu standardowego, wynikajacego z zatozonego poziomu istotnosci (95%) — stanowi
reprezentatywng préobe badawcza.

Studenci koriczacy studia w PWSZ w Pile, by uzyskaé wpis na karcie obiegowej mieli obowigzek ztozy¢
wizyte w Biurze Karier celem identyfikacji ich ewentualnych potrzeb szkoleniowo-doradczych zwigzanych z
wkraczaniem na rynek pracy. Podczas spotkania z doradcg zawodowym informowani byli o mozliwosci wziecia
udziatu w badaniach poprzez dobrowolne wypetnienie ankiety absolwenta oraz wyrazenie zgody na
wykorzystanie danych osobowych, wyfacznie na uzytek PWSZ w Pile, w zwigzku z monitorowaniem karier
zawodowych absolwentéw. Dotychczas w kolejnych latach akademickich Biuro Karier pozyskato nastepujgca
liczbe ankiet absolwenta:

ANKIETY ABSOLWENTA ZLtOZONE W LATACH 2008-2012

. Liczba Ostateczna
Rok Liczba .
L.p. . odrzuconych liczba
kalendarzowy | ankiet . .
ankiet ankiet
1. | 2008 742 23 719
2. | 2009 743 22 721
3. | 2010 799 24 775
4. | 2011 855 5 850
5. | 2012 815 3 812
6. | 2013 659 2 657
Razem: 4614 79 4534

Ze wzgledu na brak zgody na przetwarzanie danych, niekompletnosé lub nieczytelnosé danych z badan
wykluczono 79 oséb (tacznie w latach 2008-2013).
Liczba oséb, ktdre uzupetnity ankiete, w momencie konczenia studiéw oraz po trzech i pieciu latach od
ukonczenia studidw, na poszczegdlnych kierunkach, specjalnosciach i trybach studiéw zamieszczona zostata w
ponizszej tabeli:

LICZBA UZYSKANYCH ODPOWIEDZI

Tryb Po3 Tryb Po 5

Lp. | Kierunek Specjalnos¢ studiow | latach % studiow | latach %
ST | NST | tacznie ST | NST | tacznie

1. | Budownictwo konstrukcje 16 | 18 11 32,35 | - - - -
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i
budowlane i
inzynierskie
gospodarka i
2. | Ekonomia finanse 22 | 36 26 44,83 | 58 | 49 42 39,25
samorzgdowe
3. | Ekonomia informatyka Wl32] 15| 18 |3830(42] 29 | 21 |29,58
ekonomii
zarzadzanie matymi
4, | Ekonomia i srednimi | 47 | 34 27 33,33 | 59| 48 45 42,06
przedsiebiorstwami
systemy
5. | Elektrotechnika | SlEKtrotechniczno- 1,511 | g 5556 22| 21 | 16 | 37,21
informatyczne w
elektrotechnice
6. | Filologia filologia angielska 30| 20 27 54,00 | 31 | 26 24 42,11
7. | Fizjoterapia - 51| 31 37 45,12 | - - - -
Mechanika i | budowa i
8. | budowa eksploatacja 18 | 29 16 34,04 | 29 | 25 16 29,63
maszyn maszyn
9. | Pielegniarstwo | - 36 | 43 29 36,71 | 51 | 43 21 22,34
edukacja wiedzy o
10. | Politologia spoteczenstwie i| 18| - 5 27,78 | 53 | 38 32 35,16
historii
polityka
11. | Politologia bezpieczenstwa 1 o | 1o | 55 2525 (53| 42 | 26 |2737
zarzadzanie
kryzysowe
12. | Politologia polityka regionalna | 36 | - 18 50,00 | - - - -
13. | Politologia praca socjalna 57 | 51 26 24,07 | - - - -

Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw PWSZ w Pile zostato przeprowadzone przy

zastosowaniu techniki CAWI (Computer Assisted Web Interviews). Badanie karier zawodowych absolwentéw
sktada sie z trzech etapdéw:
1) wygenerowanie w programie dedykowanym badaniu bazy danych absolwentéw danego roku

2)

3)

akademickiego;

badanie ankietowe po trzech latach od ukonczenia studiéw stuigce okresleniu sytuacji, w jakiej
znajduja sie absolwenci na rynku pracy, wedtug nastepujgcych zasad:

a)
b)
c)

d)

pracownik Biura Karier drogg e-mailowg zwraca absolwentéw z prosbg
o wypetnienie ankiety dotyczacej ich karier zawodowych;

ankieta zostaje dostarczona absolwentom drogg elektroniczng poprzez zindywidualizowany link
do ankiety;

w przypadku niewypetnienia przez absolwenta ankiety badawczej w ciggu 14 dni, ankieta zostaje
wystana ponownie;

w sytuacji, gdy po 30 dniach od wystania pierwszej ankiety, absolwent nie wypetnit ankiety,
pracownik Biura Karier telefonicznie powiadamiat absolwenta o czekajgcej ankiecie badawczej

do wypetnienia;

sie do

badanie ankietowe po pieciu latach od ukonczenia studiéw, zostato zrealizowane zgodnie z
procedurg opisang w pkt. 2.

Przed przystgpieniem do realizacji badan w roku 2013 r. uzyskane dane poddano weryfikacji. Sposréd

ztozonych formularzy 47 (2009/2010, po 3 latach — 24 i 2007/2008, po 5 latach — 23) odrzucono ze wzgledu na
brak zgody na przetwarzanie danych lub niekompletnosé, nieczytelnosé danych.

str. 92



\

PliSe

w Pile

Biuro Karier pozyskato od absolwentéw ich dane oraz zgody na udziat w badaniu w liczbie: 775 w roku
akademickim 2009/2010 (po 3 latach) i 719 w 2007/2008 (po 5 latach). Wystano do nich zaproszenie do
wziecia udziatu w badaniu, co stanowi 99% (2009/2010, po 3 latach) oraz 96% (2007/2008, po 5 latach)
ztozonych ankiet. Po wystaniu zaproszenia wrdcito 57 (2009/2010, po 3 latach) oraz 84 (2007/2008, po 5
latach) wiadomosci z informacjg o nieaktualnym adresie. De facto skutecznie dostarczono 718 (2009/2010, po
3 latach) oraz 635 (2007/2008, po 5 latach) wiadomosci elektronicznych. 832 absolwentéw poinformowano
telefonicznie. Tabela 2. (podrozdziat 1.2. Metodologiczne ramy badan) przedstawia poziom zwrotéw ankiet w
rozbiciu na poszczegdlne kierunki i specjalnosci studidw.

Po kazdym zakoniczonym etapie badan, ankiety zwrotne zostaty posegregowane przez dedykowany
badaniu program na:

— wypetnione bezbtednie,
wypetnione niekompletnie,

— pozostawione bez odpowiedzi,

— niedostarczone do adresata.

Na podstawie uzyskanych danych empirycznych, Komisja ds. monitorowania karier zawodowych
absolwentéw opracowata do dnia 30 listopada 2013 r. raport koricowy, wedtug stanu na dzien 31 pazdziernika
2013 r. Raport oraz uzupetnione przez respondentéw ankiety nie zawierajg danych osobowych absolwentow.

3.6. PUBLICZNY DOSTEP DO INFORMACJI O PROGRAMACH STUDIOW, EFEKTACH KSZTALCENIA,
ORGANIZACJI | PROCEDURACH TOKU STUDIOW

Biuro Informacji i Promocji umieszcza informacje na stronie internetowej www.pwsz.pila.pl w czasie
nie dtuzszym niz 24 godz. robocze od chwili zgtoszenia potrzeby przez odpowiednig jednostke organizacyjng
Uczelni. Informacje uprzednio weryfikuje i potwierdza. Dotyczy to publikowania informacji generalnych,
aktualnosci, wydarzen itp. Ponadto, za publikacje obowigzujgcych plandw zaje¢ oraz innych informacji
istotnych dla prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej odpowiadajg sekretariaty instytutéw. Publikacji
harmonogramu roku akademickiego dokonuje Centrum Sieciowo-Komputerowe.

Na stronie internetowej www.pwsz.pila.pl oraz w Informatorze dla kandydatéw na studia publikowane

sg informacje potwierdzajgce wysoki poziom kadry dydaktycznej i oferty ksztatcenia. Publikacja informacji
odbywa sie w mozliwie najkrotszym termie, uwzgledniajgcym  uwarunkowania cyklu wydawniczego
i mozliwosci finansowych Uczelni.

3.7. WERYFIKACJA POZIOMU NAUKOWEGO UCZELNI
3.7.1. ANALIZA | OCENA POZIOMU DZIAtALNOSCI NAUKOWEJ W ZAKRESIE OBSZAROW WIEDZY ZWIAZANYCH

Z PROWADZONYMI KIERUNKAMI STUDIOW
llosciowe mierniki weryfikacji aktywnosci naukowej nauczycieli akademickich

Wartos¢
. Instytut . .
WSKAZNIK WERYFIKACII Uczelnia graniczna
IE IH 102 IP Wmin Wmax
AN: Liczba zgf’osz.onych p’atenté\./v. opracowanych przez wszystkich 0 0 1 5 )
profesoréw i doktorédw habilitowanych
Wskaznik procentowy liczby zgtoszonych patentow
AN: | opracowanych przez wszystkich profesoréw i doktoréw 0 0 |0,25] 0,17 0,11
habilitowanych
AN: Liczba z,gfoszonych patentéw opracowanych przez wszystkich 0 0 0 0 0
doktoréw
ANa Wskaznik procentowy liczby %gioszonych patentéw 0 0 0 0 0
opracowanych przez wszystkich doktorow
ANs | Liczba zgtoszonych patentéw opracowanych przez pozostatych 0 0 0 1 1
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nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi

ANs

Wskaznik procentowy liczby zgtoszonych patentow
opracowanych przez pozostatych nauczycieli akademickich i 0 0 0 (0,03 0,008
pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi

AN

Liczba profesoréw i doktoréw habilitowanych zatrudnionych w
Uczelni jako DMP prowadzacych w swoich macierzystych

uczelniach przewody doktorskie nauczycieli akademickich z 0 0 1 2 3
tytutem zawodowym magistra, zatrudnionych w Uczelni jako

PMP

ANs

Wskaznik procentowy liczby profesoréw i doktoréw
habilitowanych zatrudnionych w Uczelni jako DMP
prowadzacych w swoich macierzystych uczelniach przewody 0 0 0,25 | 0,25 0,125
doktorskie nauczycieli akademickich z tytutem zawodowym
magistra, zatrudnionych w Uczelni jako PMP

3.7.2. DziAtALNOSE¢ WYDAWNICZA UCZELNI

1.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile od poczatku swojego istnienia
prowadzi intensywng dziatalnos¢ wydawniczg, ktérej efektem jest wydanie do dnia dzisiejszego 143 tytutéw,
ktore wspomagajg proces ksztatcenia. Sg to gtéwnie podreczniki i skrypty a takze monografie.

Przy wydawnictwie funkcjonuje Rada Wydawnicza w skfadzie:

Rektor - prof. nadzw. dr hab. Donat Mierzejewski — przewodniczgacy,

Dyrektor Instytutu Ekonomicznego - doc. dr inz. Jan Polcyn — cztonek,

Dyrektor Instytutu Humanistycznego - prof. nadzw. dr Zbigniew Poptawski — cztonek,
Dyrektor Instytutu Ochrony Zdrowia - prof. zw. dr hab. Feliks Jaroszyk — cztonek,
Dyrektor Instytutu Politechnicznego - doc. dr Andrzej Kraczkowski — cztonek,
Kanclerz- Sylwester Sieradzki — cztonek,

Kierownik Wydawnictwa PWSZ - Joanna Kryza- sekretarz.

Do zadan Rady Wydawniczej nalezy w szczegdlnosci:

opiniowanie i kwalifikowanie wnioskéw wydawniczych,
opiniowanie i zatwierdzanie planéw wydawniczych na dany rok kalendarzowy,
wyznaczanie recenzenta, recenzentdow do zakwalifikowanych publikacji,

2. Do zadan wydawnictwa nalezy:

sporzadzanie planu wydawniczego,
monitorowanie procesu druku publikacji,
zawieranie umoéw z autorami i redaktorami naukowymi o przeniesienie autorskich praw
majatkowych,
zawieranie umoéw zwigzanych z wynagrodzeniami dla recenzentdw, korektorow, ttumaczy,
redaktordw technicznych,
sporzadzanie tek wydawniczych,
nadawanie publikacjom nr ISBN i ISSN oraz korespondencja z Bibliotekg Narodowg w tym zakresie,
monitorowanie dystrybucji publikacji,

PLAN WYDAWNICZY NA ROK 2013

Rodzaj Objetos¢
L .
p Autor Inst Tytut oubl. Nakfad Jark. wyd.
Wspotczesne problemy ekonomii i
1 | Polcyn J., Pajak K. (RED.) IE gospodarki. Czwartki u Ekonomistow monogr | 200 13
Tom |
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2 | Wszotkowski E., Demczar J. CSK | Cwiczenia z technologii informacyjnej skrypt 300 4

3 | Poczatek M. oz | Preefamywanie stereotypow. Opcje skrypt | 200 12,2
praktyczne w geriatrii

4 | Gorzelariczyk P. jp | Komputerowe wspomaganie grafiki skrypt | 200 2,3
inzynierskiej

5 | Rézanski S. (DODRUK) IP | Przez fizyke na skroty skrypt 180 7

6 | Résanskis. P Zblor'zada'n z flzykl z przyktadowymi skrypt 150 5
rozwigzaniami

7 | Résanski s. P Cwiczenia laboratoryjne z fizyki skrypt 150 57
wspomagane komputerowo

Kacprzak L.,Hrancowa J., Wyzwania pracy socjalne j-odstony

8 Emmerova J., Zakrzewski S.(RED.) IH polskiego i stowackiego zycia spotecznego monogr | 200 16,6
Wielowymiarowos$¢ kompetencji

9 | Maliszewski W. (RED.) IH | zawodowych i psychospotecznych w pracy | monogr | 150 9,5
z ludZmi
Nieréwne partnerstwo? Niemcy i Francja

10 | Koszel B. IH w UE (1993-2013)- monogr | 200 19,7

Lankiewicz H., Wasikiewicz-Firlej S T

11 E., Szczepaniak-Kozak A.(RED.) IH | Culture and creativity in applied linguistics | monogr | 200 19,6

12 | Gateski J., Kacprzak L. (RED.) IH | Edukacja a bezpieczenstwo cztowieka monogr | 150 16,4

13 | Suchmlynow L. (RED.) Um. | Fenomen pogranicza Tom V monogr | 200 15

Wykaz wszystkich publikacji wydanych przez wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile z petnym opisem bibliograficznym dostepny na stronie:
http://www.wydawnictwo.pwsz.pila.pl/
llosciowe mierniki weryfikacji aktywnosci wydawniczej nauczycieli akademickich

Wartos¢
, Instytut . .
WSKAZNIK WERYFIKACJI Uczelnia graniczna
IE IH 102 IP Wmin Wmax
Liczba publikacji afiliowanych na Uczelnie
AWN: | wydanych przez wszystkich nauczycieli 3 4 41 32 80
akademickich
AWN, Wskaini'k ?rocentowY nauczYcieIi" 0,526 | 0,008 | 0,64 0,22 0,35
akademickich - autoréw publikacji
Wskaznik procentowy nauczycieli
AWN3s | akademickich zatrudnionych w Uczelni jako 0,21 0 0,5 0,137 0,21
PMP - autoréw publikacji
llosciowe mierniki weryfikacji aktywnosci wydawniczej studentéw
Wartos¢
. Instytut A .
WSKAZNIK WERYFIKACII Uczelnia graniczna
IE IH 102 IP Win Wmax
AWS; | Liczba samodzielnych publikacji studentéw 0 0 0 0 0
Wskaznik procentowy studentow - autorow
AWS; - 0 0 0 0 0
publikacji
AWS: Liczba w.sp.élnych pL.JbI.ikacji studentow i 0 0 5 5 4
nauczycieli akademickich
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3.7.3. APLIKOWANIE O UDZIAt W KRAJOWYCH | MIEDZYNARODOWYCH KONFERENCJACH NAUKOWYCH

W roku akademickim 2012/2013 aplikowanie o udziat w krajowych konferencjach krajowych przedstawia sie
nastepujgco:

- Instytut Politechniczny - 8 wnioskdw,

- Instytut Ekonomiczny - 5 wnioskow,

- Instytut Humanistyczny — 2 wnioski,

- Instytut Ochrony Zdrowia — 5 wnioskodw,
- Prorektor — 1 wniosek.

llosciowe mierniki weryfikacji aktywnego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw w krajowych
konferencjach naukowych

Wartos¢
. Instytut . .
WSKAZNIK WERYFIKACJI Uczelnia graniczna
IE IH 102 IP Wmin Wmax
KKN2 Liczba r(.efe.ratow wygfoszonych przez v'vszystklch nauczycieli 10 34 68 97 139
akademickich na krajowych konferencjach naukowych
KKNa Wskaznik proc§ntowy nauczycielli akademickich - autoréw 0526 | 0,73 | 0.44 | 0,36 0,51
referatu na krajowych konferencjach naukowych
Wskaznik procentowy nauczycieli akademickich
KKNs | zatrudnionych w Uczelni jako PMP - autoréw referatu na 0,4 0,07 | 0,75 | 0,25 0,37
krajowych konferencjach naukowych
KKNa Licz.ba referatéw Wyg.foszonych przez studentéw na 3 1 0 5
krajowych konferencjach naukowych
KKNs Wskainik procentowY studentéw - autoréw referatu na 0,0064 0 0,01 0 0,004
krajowych konferencjach naukowych
W roku akademickim 2012/2013 aplikowanie o udziat w miedzynarodowych konferencjach naukowych

przedstawia sie nastepujgco:

- Instytut Politechniczny - 1 wniosek,
- Instytut Humanistyczny — 2 wnioski,
- Prorektor — 1 wniosek.

llosciowe mierniki weryfikacji aktywnego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw
w miedzynarodowych konferencjach naukowych

Wartos¢
; Instytut . .
WSKAZNIK WERYFIKACII Uczelnia graniczna
IE IH 102 IP Win Wmax
MKN, Liczba re.fe!’atc')w wygioszonych przez v'vszystkich nauczycieli 0l 12 28 25 65
akademickich na krajowych konferencjach naukowych
MKN, Wskaznik proce?-ntowy nauczyciel'i akademickich - autorow 01019036 | 0325 0,22
referatu na krajowych konferencjach naukowych
Wskaznik procentowy nauczycieli akademickich
MKNs | zatrudnionych w Uczelni jako PMP - autoréw referatu na 0]002| 05| 0,15 0,17
krajowych konferencjach naukowych
Liczba referaté t h tudentd
MKNa |cz. a referatow wyg. oszonych przez studentéw na 0 0 0 0 0
krajowych konferencjach naukowych
Wskaznik t k studentdéw - autord ferat
MKNs s. aznik procen owY studentdéw - autoréw referatu na 0 0 0 0 0
krajowych konferencjach naukowych
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3.8. WERYFIKACJA ZASOBOW MATERIALNYCH, W TYM INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ |
NAUKOWE)J

3.8.1. INWENTARYZACJA ZASOBOW INFRASTRUKTURY UCZELNI

Zarzadzeniem Rektora nr 48/12 z dnia 25 pazdziernika 2012 r., powotana zostata Komisja
Inwentaryzacyjna i Zespoty Spisowe do przeprowadzenia inwentaryzacji sktadnikow majgtkowych w 2012 r.
Inwentaryzacja przeprowadzona zostata w okresie od 5 grudnia 2012 r. do 11 stycznia 2013 r. Inwentaryzacjg
objete zostaty srodki pieniezne w kasie, druki Scistego zarachowania w kasie oraz inne walory wartosciowe
przechowywane w kasie, wartosci niematerialne i prawne, tj. oprogramowanie i licencje komputerowe,
materiaty, ksigzki i sSrodki trwate na sktadzie w magazynach oraz kotdry, itp. w Domu Studenta, Hali Sportowej
i pokojach goscinnych w budynku , A”.

Inwentaryzacja przeprowadzona zostata w drodze spisu z natury, z wyjatkiem wartosci niematerialnych
i prawnych, ktdre zinwentaryzowano w drodze poréwnania stanu ewidencyjnego z ksigg rachunkowych
w Kwesturze ze stanem ewidencji prowadzonej przez Centrum Sieciowo-Komputerowe, wg stanu na dzien
30 listopada 2012 r. W protokole z przebiegu i wynikéw inwentaryzacji z dnia 29 stycznia 2013 r. nie wykazano
réznic inwentaryzacyjnych. Arkusze spisowe wraz z protokotem inwentaryzacyjnym 2013 r. przechowywane sg
w Kwesturze.

Zarzgdzeniem Rektora nr 90/13 z dnia 27 wrzesnia 2013 r., powotana zostata Komisja Inwentaryzacyjna
i Zespoty Spisowe do przeprowadzenia inwentaryzacji w 2013 r. Inwentaryzacja przeprowadzona zostanie od
5 grudnia 2013 r. Obejmie swym zakresem te same sktadniki majgtkowe, co w 2012 r.

3.8.2. WERYFIKACJA ZASOBOW INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ | NAUKOWEJ UCZELNI

W roku akademickim 2012/2013 na biezgco prowadzona byta przez Kwesture ewidencja bilansowa
srodkow trwatych dydaktycznych i naukowych w programie komputerowym ,STOCK” i ,Symfonia” oraz przez
Sekretariat Kanclerza ewidencja pozabilansowa wyposazenia niskocennego, dydaktycznego i naukowego
w programie komputerowym ,STOCK”. Dziat Administracyjno-Gospodarczy w roku akademickim 2012/2013
prowadzit na biezgco ewidencje magazynowg, w tym wyposazenia dydaktycznego i naukowego.

Dziat Administracyjno-Gospodarczy w roku akademickim 2012/2013 prowadzit rdwniez na biezgco
ksigzki obiektéw dydaktycznych oraz karty remontéw i konserwacji obiektow dydaktycznych. Dokumenty te
znajduja sie w pok. 111 bud. ,A”.

Protokoty z przebiegu i wynikéw kontroli budynkéw dydaktycznych:

Budynek ,,A” - Instytut Ochrony Zdrowia

1. Protokét nr 16/2013 z dnia 07.02.2013 r. z okresowej kontroli przewoddéw kominowych w budynku ,A”.

2. Protokét nr 10 z kontroli w budynku A — kontrola roczna w dniu 02.03.2013 r.

3. Protokét Nr PWSZ/A/2013 z dnia 31.08.2013 r. dot. budynku ,A” - protokét z pomiaréw skutecznosci
ochrony przeciwporazeniowej w instalacjach elektrycznych z zabezpieczeniami nadprgdowymi.

4. Protokét odbioru robdt koncowych w budynku ,,A” z dnia 30.09.2013 r.— odbiér modernizacji i remontu
wykonanego przez Zaktad Budowlany Edward Hinz, w okresie 19.07-23.09.2013 r.

Budynek dydaktyczny ,B” — Instytut Ekonomiczny

1. Protokét nr 25/2013 z dnia 07.02.2013 r. z okresowej kontroli przewodéw kominowych w budynku ,,B”.

2. Protokét nr /2013 z kontroli w budynku ,,B” — kontrola roczna w dniu 07.03.2013 r.

Budynek dydaktyczny ,,C” — Biblioteka Gtéwna
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1. Protokot nr 24/2013 z dnia 07.02.2013 r. z okresowej kontroli przewoddéw kominowych w budynku C”.

2. Protokét nr 10/2013 z kontroli w budynku ,,C” — kontrola roczna w dniu 28.03.2013 r.

3. W karcie remontdow (konserwacji) obiektu budowlanego ujeto: wrzesien 2013 r. prace malarskie
w wybranych pomieszczeniach, wykonane sitami wtasnymi.

Budynek dydaktyczny ,,D” — Instytut Humanistyczny, Studium Jezykéw Obcych

1. Protokot nr 24/2013 z dnia 07.02.2013 r. z okresowej kontroli przewoddéw kominowych w budynku D”.

2. Protokét z kontroli w budynku ,,D” — kontrola roczna w dniu 26.04.2013 r.

3. W karcie remontéw (konserwacji) obiektu budowlanego ujeto: wrzesien 2013 r. gipsowanie $cian, sufitow,
malowanie, utozenie paneli podtogowych w pomieszczeniu nr 5 oraz gipsowanie, malowanie Scian sufitéw,
cyklinowanie parkietu w pomieszczeniu nr 112, wykonane sitami wtasnymi.

Budynek dydaktyczny ,,F” — Auditorium Maximum

1. Protokét nr 17/2013 z dnia 07.02.2013 r. z okresowej kontroli przewoddéw kominowych w budynku ,,B”.

2. Protokét z kontroli w budynku ,,F” — kontrola roczna w dniu 29.03.2013 r.

Budynek dydaktyczny ,H” — Instytut Politechniczny

1. Protokét nr 9/2012 z kontroli w budynku ,,H” — kontrola roczna w dniu 07.10.2012 r.

2. Protokét nr 19/2013 z dnia 07.02.2013 r. z okresowej kontroli przewoddw kominowych w budynku ,H".

3. W karcie remontéw (konserwacji) obiektu budowlanego ujeto: sierpien — wrzesien 2013 r. prace
konserwacyjne w budynku ,H”, w tym prace malarskie, likwidacja zaciekéw sala nr 111 oraz toaleta damska
| pietro, wykonane sitami wtasnymi.

Budynek ,,J” — Stacja Kontroli Pojazddw, Instytut Politechniczny

1. Protokét nr 21/2013 =z dnia 07.02.2013 r. z okresowej kontroli przewodéw kominowych
w budynku ,,B”.

2. Protokét z kontroli w budynku ,,J” — kontrola roczna w dniu 08.03.2013 r.

3. Protokét odbioru robdét korcowych z dnia 19.04.2013 r. odbiér wykonania remontu dwdch weztéw
sanitarnych, rozbiérki scian dziatowych w starej czesci budynku ,,J”, wykonane przez Zaktad Ogdélnobudowlany
Leszek Herman.

4. W karcie remontdow (konserwacji) obiektu budowlanego ujeto: lipiec — sierpien 2013 r. wykonanie
osSwietlenia ewakuacyjnego sitami wiasnymi.

Budynek ,,K” — hala sportowa

1.Protokét Nr 15/2012 z dnia 21.12.2012 r. dot. budynku ,,K” - protokét z pomiaréw skutecznosci ochrony
przeciwporazeniowej przed dotykiem posrednim przez samoczynne wytgczenie zasilania.

2.Protokot nr 10/2012 z dnia 21.12.2012 r. z pomiaru opornosci uziemien.

3.Protokét nr22/2013 z dnia 07.02.2013 r. z okresowe] kontroli przewodéw kominowych.

4.Protokot nr 8/2013 z dnial8.02.2013 r. z przeprowadzonej kontroli rocznej budynku.

Zgodnie z Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 5 lipca 2007 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy,
Zarzadzeniem nr 31/12 Rektora PWSZ w Pile z dnia 5 lipca 2012 r. w sprawie przeprowadzenia kontroli
obiektéw uczelni powotany zostat Zespdt Kontrolny, ktéry sprawdzit, przed rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych
w roku akademickim 2012/2013 i dopuszczeniem do nich pracownikéw i studentéw, czy stan techniczny
maszyn
i urzadzen oraz instalacji elektrycznej, ogdlny stan laboratoridw, pracowni specjalistycznych nie stwarza
zagrozen dla zycia i zdrowia pracownikéw oraz studentéw. Sporzgdzony zostat protokét z przebiegu i wynikéw
kontroli.

3.8.3. WERYFIKACJA ZASOBOW MATERIALNYCH POZA INFRASTRUKTURA DYDAKTYCZNA | NAUKOWA

W roku akademickim 2012/2013 na biezgco prowadzona byta przez Kwesture ewidencja bilansowa
Srodkow trwatych w programie komputerowym ,STOCK” i ,Symfonia”
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oraz przez Sekretariat Kanclerza ewidencja pozabilansowa wyposazenia niskocennego administracyjnego
i wyposazenia Domu Studenta w programie komputerowym ,STOCK”. Dziat Administracyjno-Gospodarczy
w roku akademickim 2012/2013 prowadzit na biezgco ewidencje magazynowg, w tym wyposazenia
administracyjnego i wyposazenia Domu Studenta oraz ksigzki budynku Rektoratu i Domu Studenta oraz karty
remontdéw i konserwacji ww. obiektéw budowlanych. Dokumenty te znajdujg sie w pok. 111 bud. A. Protokoty
z przebiegu i wynikéw kontroli budynku Rektoratu i Domu Studenta: Protokoty z kontroli w budynku ,A” —
budynku Rektoratu i Instytutu Ochrony Zdrowia opisane zostaty w punkcie 2.2.

Budynek Domu Studenta

1. Protokét nr 15/2013 z dnia 07.02.2013 r. z okresowej kontroli przewoddw kominowych.

2. Protokét nr 13/2013 z dnia 26.08.2013 r. z przeprowadzonej kontroli rocznej budynku.

3. Karta remontéw (konserwacji) obiektu budowlanego: remont pomieszczen piwnicznych przylegtych do
kottowni, roboty posadzkowe, malarskie, malowanie komina.

Jednostki administracyjne Pionu Kanclerza oraz Kierownik Domu Studenta dokonaty pod koniec 2012 r.
ustalenia potrzeb w zakresie wyposazenia biurowego, komputerowego, wyposazenia pokoi Domu Studenta
oraz prac remontowych. W efekcie w styczniu 2013 r. przedtozone zostaty Kanclerzowi przez te jednostki
roczne plany zapotrzebowan na 2013 r.

3.8.4. OCENA STOPNIA WYKORZYSTANIA ZASOBOW INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ | NAUKOWE)J

W roku akademickim 2012/2013 gospodarze budynkoéw dziatu Administracyjno-Gospodarczego
systematycznie kontrolowali rzeczywisty, ilosciowy stan wyposazenia meblowego posiadanego przez Instytuty
w obiektach przez nich obstugiwanych oraz stopien jego wykorzystania. Przeprowadzali takze biezgce
konserwacje maszyn i urzadzen, naprawy, prace remontowe. W efekcie dokonywanej oceny stopnia
wykorzystania zasobdéw infrastruktury dydaktycznej i naukowej kierownicy dziatéw/jednostek organizacyjnych
Uczelni przedkfadali Komisji Likwidacyjnej wnioski o zdjecie z ewidencji sprzetu zniszczonego, nieprzydatnego.
Protokotem likwidacji nr 2 z dnia 18.12.2012 r. Komisja Likwidacyjna powotana Zarzadzeniem nr 6/2008
Kanclerza PWSZ w Pile dokonata, na wnioski kierownikdw komodrek organizacyjnych oceny stanu technicznego
sprzetu (meble, tablice szkolne, ekrany elektryczne, sprzet komputerowy). Sprzet ten zostat zdjety ze stanu
ewidencji uczelni. Ponadto, protokotem likwidacji nr 1 z dnia 11.06.2013 r. Komisji Likwidacyjnej, zdjeto
z ewidencji sprzet komputerowy, w tym m.in. 35 zestawdw komputerowych, 20 monitoréw, 7 komputerdw.

3.8.5. OCENA STOPNIA WYKORZYSTANIA ZASOBOW MATERIALNYCH POZA INFRASTRUKTURA DYDAKTYCZNA |
NAUKOWA

W roku akademickim 2012/2013 kierownicy jednostek administracyjnych Pionu Kanclerza
systematycznie kontrolowali rzeczywisty, ilosciowy stan posiadanego przez ich dziaty wyposazenia oraz stopien
jego wykorzystania. Prowadzili rowniez biezgcy nadzoér nad nalezytym i racjonalnym wykorzystaniem sprzetu
i urzadzen odpowiednio: w biurach, Hali Sportowej, Auditorium Maximum i w Domu Studenta. Dziat
Administracyjno-Gospodarczy prowadzit nadzér nad realizacjg napraw i prac remontowych lub
modernizacyjnych w budynku ,A” w 2013 r. W efekcie dokonywanej oceny stopnia wykorzystania zasobéw
materialnych kierownicy dziatéw/jednostek organizacyjnych Uczelni przedktadali Komisji Likwidacyjnej wnioski
o zdjecie z ewidencji sprzetu zniszczonego, nieprzydatnego. Protokotem likwidacji nr 2 z dnia 18.12.2012 r.
Komisja Likwidacyjna powotana Zarzgdzeniem nr 6/2008 Kanclerza PWSZ w Pile dokonata, na wnioski
kierownikéw komorek organizacyjnych oceny stanu technicznego sprzetu (meble, wyposazenie gospodarzy
budynkéw, wyposazenie kuchni w Domu Studenta, sprzet biurowy, kotdry i poduszki w Domu Studenta).
Sprzet ten zostat zdjety ze stanu ewidencji uczelni.
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3.8.6. ZGLASZANIE POTRZEB W ZAKRESIE ROZWOJU ZASOBOW INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ, NAUKOWE! |

INNYCH ZASOBOW MATERIALNYCH

W styczniu 2013 r. Kanclerzowi przedtozone zostaty przez wszystkie jednostki organizacyjne, roczne
plany zapotrzebowan na 2013 r.
Roczne plany zapotrzebowania na sprzet, sale i inne zakupy dla instytutéw na 2013 r.

>
5 © g g .© g e
) komérka sl 2| 5| @ £ LE 8 S S| w
wydatki o Sl 3| | 8 B &gz N o
organizacyjna w a g T N E % N S o
g = | 8| =k =
Zuzycie materiatow (materiaty | wykonanie za 2012r. 74| 29| 17| 0,6(12,2| 54| 5,8 9,3 3,7| 3,4
1 | biurowe, drobne wyposazenie, | zapotrzebow.na 2013 (26,0 9,4| 6,8|10,4|20,5| 9,5| 7,5| 45,6| 11,0|13,0
mat. eksploatacyjne) przydzielono 80| 3,0/ 20| 1,0|12,0| 60| 60| 10,0 40| 4,0
wykonanie za 2012r.
2 | Ksigzki i czasopisma zapotrzebow.na 2013 | 6,0| 1,2| 52| 4,2 5,3 2,0
przydzielono
wykonanie za 2012r.
3 | Wydawnictwa, mapy zapotrzebow.na 2013 | 0,5 15,0 20,0 3,0
przydzielono
wykonanie za 2012r. | 20,7 | 12,6 12,3 2,1
4 | Szkolenie pracownikow zapotrzebow.na 2013 | 30,0 20| 20| 20| 2,0 3,0 1,5| 2,5
przydzielono 15,0 20| 1,0 1,0| 1,0 1,0 1,0 1,0
wykonanie za 2012r. 1,3|11,0| 2,0 0,8 3,5| 1,2 51 0,8 0,1
5 | Udziat w konferencjach zapotrzebow.na 2013 (20,0| 5,0| 50| 50| 3,0 3,0| 3,0 4,5 3,5| 4,0
przydzielono 8,0| 3,0/ 30| 20| 25| 2,5| 2,5 3,0 25| 2,5
wykonanie za 2012r.
6 | Organizacja semininarium zapotrzebow.na 2013
przydzielono 2,5
Komputery i sprzet wykonanie za 2012r. 3,2 3,5 9,8 9,8
7 L. zapotrzebow.na 2013 (10,0| 7,5| 8,5|16,5| 3,2| 3,2 7,5 35,4
audiowizualny -
przydzielono 10,0| 7,5| 8,5(18,5 14,0 14,0| 6,0
wykonanie za 2012r.
8 | Pomoce dydaktyczne zapotrzebow.na 2013 14,0 20,9|24,414,6|408,4| 60,9|12,5
przydzielono 4,0 10,010,0| 7,5| 12,0 8,0| 6,0
wykonanie za 2012r. 0,6
9 | Oprogramowanie, legalizacja | zapotrzebow.na 2013 06| 09| 1,3| 2,3| 1,0| 43,7| 12,8|18,0
przydzielono 06| 09| 1,0| 2,0( 1,0| 15,0 8,0| 6,0
wykonanie za 2012r. 15,0 118,5(118,1
10 | Meble zapotrzebow.na 2013 | 3,0| 1,5| 3,0 4,0
przydzielono 3,0 1,5| 3,0 4,0
wykonanie za 2012r.
11 | Roboty biezace zapotrzebow.na 2013
przydzielono
wykonanie za 2012r.
12 | Filmy zapotrzebow.na 2013
przydzielono
13 |Inne (np. ustugi, przeglady, | wykonanie za 2012r. 94| 2,5/ 30| 04| 24| 48| 1,1 7,5 0,4| 4,2
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badania, profilakt., optaty) zapotrzebow.na 2013 | 6,7 | 5,0|12,0 55| 50| 8,1|286,9 1,0
przydzielono 6,7| 5,0|12,0 6,0| 6,0 10,0 80| 6,0
Roczne plany zapotrzebowania na sprzet, sale i inne zakupy dla jednostek ogélnouczelnianych
oraz organizacji studenckich na 2013 r.
5 2
) © = °
. omérka < «| & © G w2 ©
wydatki organizacyjna % ‘% 8 % 5 % < ;é %
23 3| g 2 5| 3
* gl 2| =2 El §
R
@ &
Zutycie materiatéw  (materialy  biurowe wykonanie za 2012r. 51( 81(20(0,7( 3,4| 0,1|1,5| 55
1 L . " | zapotrzebow.na 2013 9,7(32,0(4,5(0,8(12,9 4,0
drobne wyposazenie, mat. eksploatacyjne) -
przydzielono 55( 90(3,2(0,8| 50| 0,0|4,0| 6,0
wykonanie za 2012r. 44,8
2 | Ksigzki i czasopisma zapotrzebow.na 2013 71,0
przydzielono 71,0
wykonanie za 2012r.
3 | Wydawnictwa, mapy zapotrzebow.na 2013 1,0
przydzielono 1,0
wykonanie za 2012r. 0,9 2,4 0,7
4 | Szkolenie pracownikéw zapotrzebow.na 2013 2,0(1,012,2| 2,5
przydzielono 2,0 1,2| 1,5
wykonanie za 2012r. 1,0 0,8 43| 1,8
5 | Udziat w konferencjach zapotrzebow.na 2013 5,0 1,0| 2,0|42,4|5,0
przydzielono 1,5 1,0142,4 4,0
wykonanie za 2012r.
6 | Organizacja seminarium zapotrzebow.na 2013 3,0 3,6 1,5
przydzielono 3,0 3,6
wykonanie za 2012r. 41,2 2,1
7 | Komputery i sprzet audiowizualny zapotrzebow.na 2013 6,4 | 58,7 1,5
przydzielono 6,4 | 58,7 1,5
wykonanie za 2012r.
8 | Pomoce dydaktyczne zapotrzebow.na 2013
przydzielono
wykonanie za 2012r. 0,7 0,2(13,4
9 | Oprogramowanie, legalizacja zapotrzebow.na 2013 12,0 (87,6 6,0
przydzielono 12,0 (87,6 6,0
wykonanie za 2012r. 0,5
10 | Meble zapotrzebow.na 2013 1,0 1,5
przydzielono 1,0 1,5
wykonanie za 2012r.
11 | Roboty biezgce zapotrzebow.na 2013 2,5
przydzielono 2,5
wykonanie za 2012r.
12 | Filmy zapotrzebow.na 2013 4,0
przydzielono
. . . wykonanie za 2012r. 17,7 27,7 3,2| 49| 54 1,2
13 anr}:tilr;p. ustugi, przeglady, badania, profilakt., Zapotrzebow.na 2013 73,4110 50
przydzielono 12,0(73,4 5,01(2,0(30,0
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W efekcie zgtoszonych potrzeb w zakresie rozwoju zasobdéw infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i innych zasobéw materialnych oraz na podstawie szacowania innych pozycji przewidywanych kosztéw
i przychoddéw, utworzony zostat plan rzeczowo-finansowy i inwestycyjny. Plan rzeczowo-finansowy i plan
inwestycyjny na 2012 rok zostaty uchwalone dnia 17 maja 2012 r. uchwatg Senatu PWSZ w Pile nr
XLI/201/12, zmiany wniesiono uchwatg nr V/45/12 z dnia 20 grudnia 2012 r. Plan rzeczowo-finansowy oraz
inwestycyjny na 2013 rok zostaty uchwalone dnia 9 maja 2013 r. uchwatg Senatu PWSZ w Pile nr X/55/13.

3.8.7. REALIZACJA ZGLOSZONYCH POTRZEB W ZAKRESIE ROZWOJU INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ, NAUKOWE)J
1 INNYCH ZASOBOW MATERIALNYCH

Zgtaszanie i realizacja zgtoszonych potrzeb w roku akademickim 2012/2013 odbywata sie na biezgco,
zgodnie z zasadami okreSlonymi w Zarzadzeniu Kanclerza PWSZ w Pile nr 7/2008 w sprawie obiegu
dokumentéw finansowych i korespondencji w pionie Kanclerza oraz zasad gospodarowania majgtkiem
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej. Realizacja zgtoszonych potrzeb odbywata sie réwniez zgodnie z
planem inwestycyjnym PWSZ w Pile na 2012 r. i na 2013 r., zgodnie z ustawg Prawo budowlane i ustawg o
finansach publicznych, Ustawg prawo zaméwien publicznych oraz wewnetrznym regulaminem udzielania
zamoéwien publicznych, ktérych wartosé nie przekracza kwoty 14 000 euro. Kanclerz systematycznie dokonywat
oceny biezgcych zapotrzebowan, indywidualnie dla poszczegdlnych jednostek dydaktycznych i administracji
ogoélnouczelnianej, z uwzglednieniem przyznanych limitéw finansowych. Realizacja przyznanych kwot w
ramach limitdow, przez poszczegdlne jednostki organizacyjne, na biezgco byta kontrolowana przez Dziat
Administracyjno-Gospodarczy. W celu realizacji zgtoszonych potrzeb pozyskiwane byty srodki finansowe ze
zrédet zewnetrznych na realizacje przedsiewzieé inwestycyjnych.

3.8.8. REALIZACIA ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

W roku akademickim 2012/2013 zostato przeprowadzonych 28 postepowan przetargowych, zgodnie
z przepisami Ustawy o zamdwieniach publicznych (D.U. z 2013, poz. 907), na tgczng kwote 5.179.492,85 zi.
Zamoéwienia o wartosci ponizej 14.000 euro realizowane byty zgodnie z ustawg o finansach publicznych
i wewnetrznym regulaminem, wprowadzonym Zarzgdzeniem Rektora PWSZ w Pile nr 4/2008 z dnia 17.01.2008
r. w sprawie wprowadzenia regulaminu udzielania zamoéwien publicznych, ktérych wartosé nie przekracza
kwoty 14 000 euro, wraz ze zmianami.

3.9. POLITYKA FINANSOWA

3.9.1. TWORZENIE | ROZLICZANIE DOKUMENTOW FINANSOWYCH

Tworzenie rocznego planu rzeczowo finansowego

Plan rzeczowo-finansowy na 2012 rok zostat uchwalony dnia 17 maja 2012 r. uchwatg Senatu PWSZ
w Pile nr XLIlI/201/12, zmiany wniesiono uchwatg nr V/45/12 z dnia 20 grudnia 2012 r. Plan sporzgdzono na
podstawie informacji o dotacji otrzymanej dnia 23 kwietnia 2012 r., 28 sierpnia 2012 r., 17 wrzesnia 2012 r.
oraz na podstawie prognozowanych przychoddéw i kosztéw. Plan rzeczowo-finansowy na 2013 rok zostat
uchwalony dnia 9 maja 2013 r. uchwatg Senatu PWSZ w Pile nr X/55/13. Plan sporzgdzono na podstawie
informacji o dotacji otrzymanej dnia 26 kwietnia 2013 roku oraz prognozowanych przychodach i kosztach.
W miesigcu listopadzie i grudniu 2013 r. planowana jest korekta planu.

Tworzenie funduszy wtasnych
Witasny Fundusz Stypendialny powotano Uchwatg Nr VIII/24/09 Senatu PWSZ w Pile z dnia 19 marca
2009 roku. Fundusz tworzy sie w formie odpisu w ciezar kosztéw dziatalnosci dydaktycznej, nie wiekszego, niz
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20% planowanego zysku na dany rok. Szczegétowe zasady przyznawania stypendidow pracownikom PWSZ
w Pile okreslit Rektor w drodze Zarzadzenia nr 7/09 z dnia 26 marca 2009 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu przyznawania stypendiéw dla pracownikéw PWSZ w Pile.

Rozliczanie kosztéw posrednich na poszczegélne rodzaje dziatalnosci

Kwestura rozliczata koszty posrednie na poszczegdlne rodzaje dziatalno$ci zgodnie z zasadami
okreslonymi w Zarzadzeniu Rektora Nr 6/12 z dnia 8 marca 2012 roku, jak rowniez positkujgc sie wskaznikiem
zajmowanej, przez poszczegdlne kierunki i jednostki organizacyjne Uczelni, powierzchni uzytkowej
w budynkach Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile, ustalonym Zarzgdzeniem
Kanclerza nr 2/12 z dnia 8 marca 2012 roku.

Ustalanie kosztow ksztatcenia studentow

W roku akademickim 2012/2013 koszty ksztatcenia zostaty obliczone osobno dla poszczegdlnych
kierunkéw, z wyodrebnieniem studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Kalkulacja kosztéw ksztatcenia
stanowita podstawe do ustalenia wysokosci optat pobieranych od studentéw za zajecia dydaktyczne w roku
akademickim 2012/2013. Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym wysoko$¢ ww. optat ustala Rektor,
z tym, ze optaty te nie mogg przekracza¢ ponoszonych przez Uczelnie kosztdw zwigzanych z uruchomieniem
i prowadzeniem danego kierunku. Powyzsza zasada zostata zachowana w roku akademickim 2012/2013.

Monitorowanie ptynnosci finansowej

Stan ptynnosci finansowej Uczelni okreslony zostat w sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na
dzie 31.12.2012 r., zatwierdzonym Uchwatg Nr VIII/49/13 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 21 marca 2013 r.

Monitorowanie naleznosci od studentéw

Terminy i zasady wnoszenia optat za Swiadczone ustugi edukacyjne od studentéw w roku akademickim
2012/2013 okresla Uchwata nr XLII/197/12 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa
Staszica w Pile z dnia 19 kwietnia 2012 r. w sprawie zasad pobierania optat za swiadczone ustugi edukacyjne od
studentéw w roku akademickim 2012/2013. Wysoko$¢ powyzszych optat na rok akademicki 2012/2013
ustalona zostata Zarzadzeniem Nr 18/12 Rektora Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa
Staszica w Pile z dnia 24 maja 2012 r. w sprawie wysokosci optat pobieranych za Swiadczone ustugi edukacyjne
w roku akademickim 2012/2013. Dziat Kwestury na biezgco monitorowat naleznosci od studentéw, zgodnie
z ww. dokumentami.

Prowadzenie polityki cenowej

W roku akademickim 2012/2013 Kanclerz wydat Zarzadzenie Kanclerza nr 3/12 z dnia 10 wrzesnia
2012 r. w sprawie odptatnosci za wynajem pomieszczent i udostepnianie innych sktadnikéw majgtkowych
stuzacych dziatalnos$ci dydaktycznej oraz sportowej, rekreacyjnej i rehabilitacyjnej w Panstwowe] Wyzszej
Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile przy ul. Podchorgzych 10 oraz w Domu Studenta przy
ul. Zeromskiego 14. Zarzadzeniem 1/13 z dnia 22 kwietnia 2013 r. zostaty wprowadzone zmiany do zarzadzenia
3/12.

3.9.2. MONITOROWANIE SYTUACJI FINANSOWE]

Sytuacja finansowa Uczelni jest jednym z wazniejszych czynnikow ksztattujgcych mozliwosci rozwojowe
zarowno w krétkim, jak i dtugim okresie. Dlatego tez na biezgco Kanclerz oraz Kwestor monitorowali czynniki
istotnie wptywajgce na sytuacje finansowg Uczelni, w tym liczbe studentéw, przecietne zatrudnienie
nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyjnych, wysokos¢ i strukture wynagrodzen, wysokosc¢
dotacji z budzetu panstwa na dziatalnosé dydaktyczng oraz przychody z tytutu optat za ustugi edukacyjne.
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Rekrutacja na studia przeprowadzona w 2013 r. pokazata, ze na wszystkich kierunkach z wyjatkiem
Ekonomii, Transportu, Ratownictwa Medycznego i Pracy Socjalnej liczba kandydatéw na studia niestacjonarne
jest niewystarczajgca do ich uruchomienia dla rocznika 2013. Przewidywaé mozna, ze za dwa lata uczelnia
bedzie prowadzita ksztatcenie juz tylko na studiach stacjonarnych. Spowoduje to drastyczny spadek
przychoddéw Uczelni z tytutu optat za zajecia dydaktyczne na studiach niestacjonarnych. Przychody z tytutu
optat za ustugi edukacyjne w naszej Uczelni wynosity: 3 452 tys. zt w 2012 r. oraz 3 103,5 tys. zt w 2013 r.
(prognoza). W efekcie monitoringu sytuacji finansowej Kanclerz oraz Kwestor zidentyfikowali problem
koniecznosci racjonalizacji wydatkéw w uczelni. W zwigzku z tym, Ze zidentyfikowanym, najwiekszym
elementem kosztdw ponoszonych przez uczelnie sg koszty wynagrodzen kadry dydaktycznej i koszty
utrzymania infrastruktury racjonalizacja wydatkéw w roku akademickim 2012/2013 realizowana byta w tych
dwéch obszarach. Racjonalizacja kosztéw w dydaktyce to: biezgca realizacja procesu dopasowania liczby
nauczycieli akademickich do malejacej z roku na rok liczby studentéw, zamiana czesci etatéw nauczycieli
akademickich na umowy cywilnoprawne Ilub godziny ponadwymiarowe, zmniejszenie liczby grup
¢wiczeniowych, czy laboratoryjnych, gdy zajecia prowadzone sg dla zbyt matej liczby studentéw oraz ustalanie
dolnych limitéw przyje¢ na studia. Wskaznik relacji liczby studentéw do liczby etatéw pracownikéw
dydaktycznych i administracyjnych wynosit: 10,6 w 2012 r. oraz 9,5 w 2013 r. Koszt wynagrodzen
z pochodnymi z tytutu uméw o prace oraz umow cywilnoprawnych wynosit: 16 039 tys. zt
w 2012 r., 16 930 tys. zt w 2013 r. (prognoza), koszt wynagrodzen z tytutu godzin ponadwymiarowych wynosit:
699 tys. zt w 2012 r., 630 tys. zt w 2013 r. (prognoza).

Ponadto, w roku akademickim 2012/2013 dazono do zmniejszenia zuzycia medidow, szczegdlnie
ogrzewania, poprzez kontrole czy w trakcie ogrzewania pomieszczen nie sg otwarte okna, czy nie sg ogrzewane
pomieszczenia, w ktérych przez dtuzszy czas nie sg prowadzone zajecia. Realizowane byly biezagce naprawy
i konserwacje w celu unikniecia powaznych uszkodzen obiektéw, a przez to ponoszenia znacznych wydatkéw.
Obok racjonalizacji kosztéw dazono do zwiekszenia przychoddw, poprzez oferte odptatnych ustug oferowanych
w ramach Centrum Transferu Technologii, a takze ustug wynajmu i dzierzawy pomieszczen.

3.9.3. PROWADZENIE KONTROLI FINANSOWE]J

Kontrola finansowa prowadzona byta zgodnie z:

e Zarzadzeniem nr 7/2008 Kanclerza PWSZ w Pile z dnia 25 listopada 2008 roku w sprawie obiegu
dokumentéw finansowych i korespondencji w pionie Kanclerza oraz zasad gospodarowania majgtkiem
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;.

e Regulaminem przeprowadzania kontroli wewnetrznej w Panstwowej Wyiszej Szkole Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile, ustalonym Zarzagdzeniem Nr 48/09 Rektora PWSZ w Pile z dnia 15.10.2009 r.

e Zarzadzeniem Nr 48/12 Rektora PWSZ w Pile z dnia 25.10.2012 r. w sprawie przeprowadzenia rocznej
inwentaryzacji sktadnikéw majatkowych Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica
w Pile w 2012 roku.

e Zarzadzeniem Nr 90/13 Rektora Paristwowej PWSZ w Pile z dnia 27.09.2013 r. w sprawie przeprowadzenia
rocznej inwentaryzacji sktadnikdw majatkowych Paristwowej Wyziszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa
Staszica w Pile w 2013 roku

3.9.4. ILOSCIOWE MIERNIKI JAKOSCI KSZTAtCENIA — POLITYKA FINANSOWA

. Wartos¢ krytyczna
WSKAZNIK WERYFIKACII Instytut L,
RAZEM Wskaznika
Symbol Tresé IE IH IP 102 Wmin Wmax
Wtasna powierzchnia
MPF; dydaktyczna w przeliczeniu na b.d. b.d. b.d. b.d. 6 m? 2m? 17 m?
studenta
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Wartos$¢ srodkéw trwatych oraz

wyposazenia niskocennego

MPF, vP nnee bd. | bd | bd | bd | S5tys zt
w budynkach Uczelni w

przeliczeniu na studenta

2 tys. 15 tys
zt zt

Roczne wydatki na dziatalnos¢
studencka (Studenckie Kota

MPF3 Naukowe, Samorzad Studencki, b.d. b.d. b.d. b.d. 87 tys. zt 30 tys. zt -
Akademicki Zwigzek Sportowy,
Juwenalia, Festiwal Nauki itp.)

3.10. OCENA DOBORU KADRY PROWADZACEJ | WSPIERAJACEJ PROCES KSZTALCENIA, W TYM
NAUCZYCIELI AKADEMICKICH STANOWIACYCH MINIMUM KADROWE

3.10.1. ZATRUDNIANIE NAUCZYCIELI AKADEMICKICH | PRACOWNIKOW
Zatrudnianie nauczycieli akademickich w wymiarze przekraczajagcym potowe etatu

Zatrudnienie nauczycieli akademickich w petnym wymiarze czasu pracy w Uczelni odbywa sie na
podstawie Zarzgdzenie Rektora Nr 11/12 z 26.04.2012 r., w sprawie wprowadzenia Regulaminu konkursu na
nauczycieli akademickich zatrudnianych w Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej im Stanistawa Staszica
w Pile. Zgonie z procedurg przewidziang w powyzszym zarzadzeniu zatrudnienie nauczyciela akademickiego
odbywa sie w drodze konkursu ogtaszanego przez Rektora na wniosek dyrektora instytutu, kierownika
miedzyinstytutowe] jednostki dydaktycznej oraz dydaktyczno administracyjnej w terminach okreslonych w
zarzadzeniu. Po okresleniu kryteriéw formalnych dla kandydatéw, konkurs zgodnie z procedurg ogtoszony
zostaje na stronach internetowych Uczelni, wtasciwego ministra ds. szkolnictwa wyziszego oraz stronie
Europejskiego Portalu Mobilnych Naukowcédw EURAXESS. Rozstrzygniecie konkursu i wytonienie kandydata na
konkursowe stanowisko dokonuje powotana przez Rektora Komisja Konkursowa w trybie i na zasadach
przewidzianych w zarzadzeniu. Po zakonczeniu procesu konkursowego komisja kieruje wniosek wraz
z dokumentacjg z przebiegu postepowania do Rektora, ktéry podejmuje decyzje o zatrudnieniu wytonionego
kandydata na okreslone warunkami konkursu stanowisko.

Zatrudnianie nauczycieli akademickich w wymiarze nieprzekraczajgcym potowy etatu

Zatrudnianie nauczyciela akademickiego w wymiarze nieprzekraczajagcym potowy etatu, moze zgonie
z Art. 118a. 1. Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz. U. 2005 r. Nr 164 poz. 1365 z pdzn. zm.), odby¢ sie
z pominieciem otwartego konkursu. Zatrudnienie w trybie bezkonkursowym odbywa sie na wniosek dyrektora
instytutu, kierownika miedzyinstytutowe] jednostki dydaktycznej oraz dydaktyczno administracyjnej
skierowanym po zaopiniowaniu przez Prorektora ds. Dydaktyki i Studentow w zakresie zasadnosci ztozonego
whniosku do Rektora. Na wniosek Rektora w terminie 7 dni Kierownik Dziatu Kadr i Spraw Socjalnych dokonuje
oceny dokumentacji kadrowej pod katem jej kompletnosci oraz zgodnosci z przepisami. Po pozytywnym
zaopiniowaniu Rektor podejmuje decyzje o zatrudnieniu nauczyciela w wymiarze nieprzekraczajacym % etatu.

Zatrudnianie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi

Zatrudnianie pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi, odbywa sie na wniosek
kierownika jednostki dydaktycznej lub administracyjnej w sprawie nawigzania stosunku pracy na czas
okreslony lub niekreslony w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Wniosek opiniuje Kanclerz Uczelni
w zakresie zasadnosci ztozonego wniosku. W terminie 7 dni Kierownik Dziatu Kadr i Spraw Socjalnych
dokonuje oceny dokumentacji kadrowej pod katem jej kompletnosci oraz zgodnosci z przepisami. Po uzyskaniu
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pozytywnych opinii Rektor podejmuje decyzje o zatrudnieniu pracownika na czas okreslony lub niekreslony
w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy.

3.10.2. PRZYDZIELANIE PRZEDMIOTOW NAUCZYCIELOWI AKADEMICKIEMU

Przydzielanie przedmiotéw nauczycielowi akademickiemu realizowane jest poprzez analize planu
studiéw pod katem liczby koniecznych do realizacji godzin dydaktycznych oraz specjalizacji nauczycieli
akademickich zatrudnionych na okreslonym kierunku studidw, przy uwzglednieniu pierwszenstwa
pracownikéw zaliczanych do minimum kadrowego na okreslonym kierunku studiéw. Po dokonaniu analizy
nauczycielom akademickim przyporzadkowane zostajg przedmioty przewidziane do zrealizowania w roku
akademickim. Plan przydziatu przedmiotéw sporzadzony zostaje na rok akademicki z uwzglednieniem
przewidzianej w uchwale Senatu Uczelni wysokos$ci pensum dla poszczegdlnych stanowisk dydaktycznych.
Przydziat przedmiotéw dla pracownikéw zaliczanych do minimum kadrowego na okreslonym kierunku
ksztatcenia do ktérego minimum zostali zaliczeni odbywa sie przy uwzglednieniu przepisow Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 paZdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U.2011.243.1445). W kolejnym etapie dokonana
zostaje analiza pod katem mozliwosci przyporzgdkowania pozostatych przedmiotow pracownikom
niezaliczanym do minimum kadrowego przy uwzglednieniu ich kompetenc;ji i kwalifikacji. W przypadku brakéw
kadrowych uniemozliwiajacych przeprowadzenie przewidzianych planem zajeé¢ dyrektor instytutu, kierownik
miedzyinstytutowe] jednostki dydaktycznej oraz dydaktyczno administracyjnej wystepuje do Rektora
z wnioskiem o ogtoszenie konkursu na stanowisko nauczyciela akademickiego zgodnie z procedurami
P13.1.1.3, P13.1.2.3, badz wnioskuje o zatrudnienie nauczycieli na podstawie umoéw cywilnoprawnych.

Szczegdétowy zakres i wymiar obowigzkéw nauczyciela akademickiego zatrudnionego w instytucie
ustala dyrektor instytutu, a zatrudnionego w pozostatych jednostkach organizacyjnych kierownik tej jednostki.

Zasady, tryb przydzielania i rozliczania godzin ponadwymiarowych okresla senat. Nauczycielowi
akademickiemu, za jego zgoda, moze by¢ powierzone prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w wymiarze
przekraczajacym liczbe godzin ponadwymiarowych okreslong w art. 131 ust. 1 ustawy prawo o szkolnictwie
wyzszym. Zasady, tryb powierzania i rozliczania tych zadan okresla senat. Powierzenie dodatkowych zaje¢,
nastepuje na uzasadniony wniosek dyrektora instytutu lub kierownika innej jednostki organizacyjnej, w ktorej
zatrudniony jest nauczyciel akademicki, po zatwierdzeniu przez Prorektora ds. Dydaktyki i Studentéw. Wniosek
wymaga pisemnej zgody nauczyciela akademickiego.

Proces przydzielania przedmiotéw nauczycielowi akademickiemu reguluje procedura 13.3.a WSZIK,

funkcjonujgca w ramach obszaru interwencji P13: Dobdr i ocena kadry prowadzacej i wspierajgcej proces
ksztatcenia, w tym nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe.
Punktem wyjscia tej procedury jest analiza planu studiow pod katem liczby godzin dla poszczegdlnych
przedmiotéw oraz analiza minimum kadrowego pod katem specjalizacji i przedmiotéw w planie studidw.
W pierwszej kolejnosci nastepuje przydziat przedmiotdw nauczycielom akademickim, zaliczanym do minimum
kadrowego. Nastepnie analizuje sie nauczycieli akademickich niezaliczanych do minimum kadrowego pod
katem mozliwosci przyporzadkowania do pozostatych przedmiotéw z uwzglednieniem pensum dydaktycznego.
Podstawg przydziatu przedmiotu sg posiadane przez nauczyciela akademickiego kompetencje, dorobek
naukowy oraz doswiadczenia zawodowe, niezbedne do zapewnienia wymagane] jakosci ksztatcenia. Proces
konczy sie analizg planu studiéw pod katem nieobsadzonych przedmiotéw z powodu brakéw kadrowych. Jesli
taka sytuacja ma miejsce, wéwczas dyrektorzy instytutéw sktadajg wnioski do Rektora o zatrudnienie
nauczyciela akademickiego na podstawie umowy o prace lub o zatrudnienie na umowe zlecenia/o dzieto.

3.10.3. OKRESOWA OCENA NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
Okresowa ocena nauczycieli akademickich jest zdefiniowana w rozdziale 7 (Pracownicy Uczelni) Statutu

Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.
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Biezgca ocena nauczycieli akademickich jest obowigzkiem ich bezposrednich przetozonych. Wszyscy
nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie, w szczegdlnosci w zakresie nalezytego wykonywania
obowigzkéw, o ktédrych mowa w art. 111 ust. 4 ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym oraz przestrzegania
prawa autorskiego i praw pokrewnych, nie rzadziej niz raz na dwa lata lub na wniosek kierownika jednostki
organizacyjnej, w ktérej nauczyciel akademicki jest zatrudniony. Oceny nauczyciela akademickiego,
posiadajgcego tytut naukowy profesora, zatrudnionego na podstawie mianowania, dokonuje sie nie rzadziej
niz raz na cztery lata.

W Uczelni funkcjonuje system oceny nauczycieli akademickich, ktérego niezbednym elementem jest

coroczna ewaluacja prowadzona wsréd studentéw Uczelni w formie ankiety. Arkusz ewaluacyjny, do
przeprowadzenia ankiety wsrdd studentéw Uczelni, opracowuje Biuro Jakosci Ksztatcenia we wspétpracy
z Dziatem Nauczania i Spraw Studenckich. Za opracowanie arkusza i przeprowadzenie ewaluacji odpowiada
prorektor wtasciwy do spraw studentdw. Do przeprowadzenia oceny nauczyciela akademickiego rektor
powotuje w formie zarzgdzenia komisje oceniajace.
Pracami komisji kieruje przewodniczacy. Komisja w szczegdlnosci: podejmuje rozstrzygniecia zwykty
wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej 2/3 swojego sktadu, analizuje dokumentacje przestawiong przez
nauczyciela akademickiego, ocenia spetnianie przez nauczyciela akademickiego kryteriow oceny, okreslonych
w karcie oceny, opracowane przez jednostki organizacyjne Uczelni, sporzadza protokdt z przeprowadzonej
oceny. Szczegétowe zasady oceny nauczycieli akademickich, dokonywanej przez komisje oceniajgca, okresla
uchwata senatu.

Komisja dokonuje oceny nauczyciela akademickiego w systemie punktowym, uwzgledniajac
w szczegdblnosci: poziom jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, udziat w organizacji procesu
dydaktycznego, zdolnos$¢ analityczng i kreatywnosé, autorstwo (wspotautorstwo) podrecznikéw, skryptow
i pomocy naukowych, zaangazowanie zawodowe pracownika, uczestnictwo w dziataniach majacych na celu
rozwdj jednostki organizacyjnej oraz udziat w inicjowaniu tych dziatan, aktywnos¢ pracownika w jego
doskonaleniu zawodowym, w tym w podnoszeniu kwalifikacji dydaktycznych, naukowych i zawodowych,
wyniki prowadzone] dziatalnosci naukowo-badawczej, wdrozeniowej
i innowacyjnej, o ile do obowigzkdéw ocenianego nalezy prowadzenie tego typu prac, przestrzeganie przepiséw
prawa autorskiego oraz praw pokrewnych oraz opinie studentéw Uczelni.

Nauczyciel akademicki zobowigzany jest w formie pisemnej przedstawi¢ komisji swoj dorobek
dydaktyczny i naukowy, zgodnie z punktami zawartymi w karcie oceny. Komisja dokonujgc oceny nauczyciela
akademickiego moze zasiega¢ opinii ekspertéw spoza Uczelni. Komisja oceniajgca przedstawia ocene
nauczycielowi akademickiemu, ktéry przyjecie jej do wiadomosci potwierdza witasnorecznym podpisem.
Nauczycielowi akademickiemu, ktory nie zgadza sie z oceng przystuguje prawo ztozenia odwotania do komisji
odwotawczej, powotanej przez rektora w drodze zarzgdzenia, w terminie 14 dni od daty zapoznania sie
z oceng. W skfad komisji odwotawczej nie moga wchodzi¢ osoby, ktdre sg cztonkami komisji oceniajgcych.
Komisja odwotawcza rozpatruje odwotanie nauczyciela akademickiego w terminie 30 dni od daty wptyniecia
odwotania. W wyniku rozpatrzenia odwotania komisja odwotawcza kieruje sprawe do komisji oceniajacej,
w celu ponownego rozpatrzenia, w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w pracy komisji lub brakéw
w dokumentacji, albo podtrzymuje stanowisko komisji. Decyzja komisji odwotawczej jest ostateczna. Karte
oceny nauczyciela akademickiego wraz z protokdtem wigcza sie do jego akt osobowych. W przypadku
otrzymania przez nauczyciela akademickiego oceny negatywnej, dodatkowg ocene przeprowadza sie po roku.
Uzyskanie ponownej oceny negatywnej moze skutkowac rozwigzaniem stosunku pracy.

3.10.4. ZAPEWNIENIE SPRZYJAJACYCH WARUNKOW DO ROZWOJU NAUCZYCIELI AKADEMICKICH ZATRUDNIONYCH
W UCZELNI JAKO PODSTAWOWYM MIEJSCU PRACY | PRACOWNIKOW

J.M. Rektor Zarzadzeniem nr 53/12 Rektora z dnia 8 listopada 2012 roku w sprawie zasad finansowania
podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile wprowadzit zasady finansowania ze $rodkéw Uczelni podnoszenia kwalifikacji
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zawodowych przez pracownikdéw Uczelni. Wsparcie finansowe ze strony Uczelni moze uzyskaé pracownik
bedacy nauczycielem akademickim, zatrudniony w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy oraz pracownik
niebedacy nauczycielem akademickim. Uczelnia udziela wsparcia finansowego pracownikowi podnoszgcemu
swoje kwalifikacje zawodowe, w szczegdlnosci w nastepujacych formach: konferencje krajowe i zagraniczne,
kursy i szkolenia krajowe i zagraniczne oraz seminaria krajowe i zagraniczne.

Uczelnia udziela wsparcia finansowego pracownikowi, ktory: otworzyt przewdd doktorski — na pokrycie
kosztéw przewodu, otworzyt przewdd habilitacyjny — na pokrycie kosztédw przewodu, podejmuje studia
doktoranckie w systemie niestacjonarnym, pod warunkiem przedtozenia zaswiadczenia potwierdzajgcego fakt
rozpoczecia studiéw, podejmuje studia Il stopnia w systemie niestacjonarnym, pod warunkiem przedfozenia
zaswiadczenia, potwierdzajgcego rozpoczecie studidw, podejmuje studia podyplomowe po uprzednim
wyrazaniu zgody lub na podstawie skierowania przez Rektora. Kierunek studiéw podyplomowych
merytorycznie winien by¢ zwigzany z ustawowymi zadaniami Uczelni. Wsparcie finansowe pracownik moze
uzyskaé po ztozeniu odpowiedniego wniosku, zaopiniowanego przez Dyrektora Instytutu lub Kierownika
jednostki organizacyjnej. Wnioski o udzielenie wsparcia finansowego rozpatruje Rektor.

3.10.5. OCENA REALIZOWANEJ POLITYKI KADROWEJ

Ocena realizowanej polityki kadrowej odbywa sie poprzez sporzadzenie analizy oraz oceny zatrudnienia
nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych nauczycielami akademicki w raporcie z realizacji
procedur P13.1 oraz P13.2, jak rowniez poprzez analize i ocene zapewnienia sprzyjajgcych warunkéw do
rozwoju zawodowego pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi zgonie z procedurg P13.7.
sporzgdzanymi przez Dziat Kadr i Spraw Socjalnych. Na szczeblu instytutu poprzez analize i ocene procesu
przydziatu przedmiotdw na podstawie raportdw z realizacji procedury P13.3 sporzgdzanej przez Dyrektorow
Instytutow jak rowniez na podstawie analizy okresowych ocen nauczycieli akademickich sporzadzanych na
podstawie

Art. 132. 1.2 Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz. U. 2005 r. Nr 164 poz. 1365 z pdzn. zm.) w raporcie
z realizacji procedury P13.4. Na szczeblu Dziatu Organizacyjno Prawnego i Wspodtpracy Miedzynarodowe;j
poprzez analize i ocene zapewnienia sprzyjajacych warunkdw do rozwoju naukowego nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy zgonie z procedurg P13.5. Na podstawie powyzszej
dokumentacji Uczelniany Zespot ds. Oceny JakosSci Ksztatcenia (UZOJK), opracowuje Raport oceny poziomu
naukowego Uczelni, ktory po weryfikacji przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (UKIK), opiniuje
Senacka Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (SKJK) i zatwierdza Senat Uczelni.
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4. MECHANIZMY WERYFIKACJI | DOSKONALENIA WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA
JAKOSCI NA OCENIANYM KIERUNKU STUDIOW.

Nalezy przedstawic realizacje procedur i proceséw dotyczgcych oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci, doskonalenia tego systemu i korygowania polityki zapewniania jakosci oraz ich ocene.

4.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH ZALICZANYCH DO MINIMUM
KADROWEGO KIERUNKACH STUDIOW

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelnia stanowi

R Podstawowe miejsce .
_ A pracy Dodatkowe miejsce pracy
Nazwa kierunku z W petnym wymiarze czasu W niepetnym wymiarze czasu
studiow E Dr Pen pchy PEny praZy
M Prof. hab. Dr | Mgr Dr Dr
Prof. hab. Dr Mgr Prof. hab. Dr Mgr
Ekonomia 12 0 0 3 0 1 2 6 0 0 0 0 0
RAZEMIE | 12 0 0 3 0 1 2 6 0 0 0 0 0
Filologia 8 0 0 2 0 1 1 4 0 0 0 0 0
Politologia 9 0 1 3 0 1 2 2 0 0 0 0 0
Praca socjalna 9 0 0 4 0 0 0 3 2 0 0 0 0
RAZEMIH | 26 0 1 9 0 2 3 9 2 0 0 0 0
Kosmetologia nd. nd. nd nd nd nd. nd nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Fizjoterapia 9 0 0 3 0 2 2 2 0 0 0 0 0
Pielegniarstwo 7 0 0 3 0 3 0 1 0 0 0 0 0
Ratow. medyczne 10 1 1 0 0 0 2 6 0 0 0 0 0
RAZEM I0Z | 26 1 1 6 0 5 4 9 0 0 0 0 0
Budownictwo 10 1 0 3 0 0 1 5 0 0 0 0 0
Elektrotechnika 9 0 0 2 0 1 1 3 2 0 0 0 0
Mech. i bud. Maszyn 8 0 0 6 0 0 2 0 0 0 0 0 0
Transport 10 0 0 7 0 1 1 1 0 0 0 0 0
RAZEM IP | 37 1 0 18 0 2 5 9 2 0 0 0 0
RAZEM | 98 2 2 36 0 10 14 33 4 0 0 0 0
Studia podyplomowe:

IE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

str. 109




\

PlUIs2

w Pile

4.2. STRUKTURA KWALIFIKACJI NAUCZYCIELI AKADEMICKICH W INSTYTUTACH

INSTYTUT EKONOMICZNY

Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia

z tego reprezentujacych

= E Obszar nauki Obszar nauki Obszar nauki
E«E‘ Nauki Ekonomiczne | Nauki spoleczne | NAUKiISCIStE Dziedzina nauk | Dziedzina nauk | Dziedzina nauk
g E g 2 ] ] [ o] o] o [ [ [ [ o] o] o]
o 80T = S = 2 S S = = = = = = = =
= 52| = g g | L B £ B B O£ £ =] £ &£
2238 = | <| 32| 2| 2| | B| | B| | B| B %
E § N O c =t < § c c c c c c c c c c c
&= Sl S| 2| E| «| 8 | E| E| E| E| E| E| E| E| E| E| E
] 2 = = = 3 o § 2| a| 2| 8| 2| 8| 8| 2| &l 8| &
o > > ';, ] < ';_ > > > > > > > > > > >
= a a 2 o P~ a| a|l a| a| a| a| a| a| a| a| a
W T o o S
Studia I stopnia
Prof. 1 1*
Drhab. | 2 2
Dr 9 9
Mgr 7 4 1 1 1
Studia podyplomowe
Prof.
Dr hab.
Dr
Mgr
INSTYTUT HUMANISTYCZNY
Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
- z tego reprezentujacych
S g Obszar nauki Obszar nauki Obszar nauki
'g.' = ? Nauki humanistyczne Nauki spoteczne Dziedzina nauk Dziedzina nauk
28| 3 .
£ 28| 3] 218 8
2z Sl 2|z | 2| g £l g Es| Eg| Eg| £Eg| £5| £¢
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= g sl2 | 212l | | 2|lglal | | | 28| 28| 23| 23| 22| 23
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215 z
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Studia | stopnia
Prof. 3 1 - - - - - 2 - - - - -
Dr hab. 3 1 - - - - - 2 - - - - -
Dr 13 | 4 2 - 1 - - 4 1 1 - - -
Mgr 9 - - 7 - - - 2 - - - - -
Studia podyplomowe
Prof. nd {nd {nd {nd [nd |nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd nd nd nd nd nd
Dr hab. nd |nd {nd |nd|nd|nd|nd|nd|{nd|nd|nd|nd|nd|nd nd nd nd nd nd
Dr nd {nd {nd {nd {nd |[nd |[nd |nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd nd nd nd nd nd
Magr nd {nd {nd {nd {nd |nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd nd nd nd nd nd
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Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
z tego reprezentujacych
Obszar nauki - medyczne Obsgar nauk T S R
humanistycznych
= E Ll o ® IS
2z —| c @ I c o | 9
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£ | §| flse g 2| Bl e| ol2d Bl g | 2 2| < B
g g 5| €138 288 2| 5| g 2|84 | 2| €| ¢ S S B
g |83 8| 2|8 28| 8| 5| &| ®lgg 5| 2| 5| €| & g E
£ =5 & z|2H PE| 5| g ® g% 2| 8| £| 8 3 &
o
Studia I stopnia
Prof. 5 1 1 2
Dr hab. 7 3 1 1 1 1
Dr 28 | 6 1 6 2 6 1 1 |1 1 2
Mgr 48 | 3 12 |11 | 4 4 1 1 1 6 3 1 1
Studia podyplomowe
Prof. nd | nd nd | nd | nd | nd nd {nd|{nd|{nd|{nd|nd|nd|nd|nd |nd nd nd | n
d
Dr hab. nd | nd nd | nd | nd | nd nd {nd|{nd|{nd|{nd|nd|nd|nd|nd |nd nd nd | n
d
Dr nd | nd nd | nd | nd | nd nd {nd|{nd|{nd|{nd|nd|nd|nd|nd |nd nd nd | n
d
Mgr nd | nd nd | nd | nd | nd nd {nd|{nd|{nd|{nd|nd|nd|nd|nd |nd nd nd | n
d

Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia

— z tego reprezentujacych
:g g Obszar nauki techniczne Obszar nauki Obszar nauki
2 — — —
S5 ? s Dziedzina Dziedzina Dziedzina Dziedzina nauk Dziedzina nauk Dziedzina nauk
23 8| & nauk nauk nauk
= 59| A
:'55% 8 %"%émgg g g é S g s g i S s s S s
c=2™N O ggs|l>y £|¢8 | S ?E 2d 52| 22| 52| 52| 22| 52| 52| 232
= g SES|249 S|ce E| 2| E|8 |sd 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58

= 8E%|eg 3|% el | €|6 |29 22| 23| 23| 23| 23| 23| 23| 28

alhs|2 ] W3 = s 2 ac| ac| ac| acs| as| ac| ac| arc
Studia | stopnia
Prof. 4 1 1 1 1
Dr hab. 4 2 2
Dr 23 6 7 1 1 4 2 1 1
Mgr 8 3 1 2 1 1
Studia podyplomowe

Prof. 0 ojojo|lo0|0|O0O|O0O|O0O|O0]0O 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr hab. 0 ojo|jojofojo|jojo|lo0ojo 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr 0 ojo|jojofojo|jojo|jojo 0 0 0 0 0 0 0 0
Mgr 0 ojojo|jo0|0lO0O|O0O|O0O|O0]0O 0 0 0 0 0 0 0 0

Prof. - Nalezy poda¢ dane zgodne z dokumentami o nadaniu tytutéw i stopni naukowych oraz tytutu zawodowego.
W przypadku zmiany profilu badawczego po ostatnim awansie naukowym nalezy podaé stosowne informacje wraz
z komentarzem pod tabelg.
Mgr — lub réwnorzedny
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4.3. UDzIAL KADRY SPOZA UCZELNI W REALIZACJI PROWADZONEGO W UCZELNI KSZTALCENIA

Dla studiéw | stopnia nalezy podac liczbe nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe (Z — swiadczacych
prace w ramach stosunku pracy, UC-P — sSwiadczacych prace w ramach umow cywilno-prawnych). Dla studiéw
podyplomowych nalezy poda¢ liczbe wszystkich nauczycieli akademickich.

Rodzaje instytucji

Szkoty instytuty naukowo- placowki instytucje instytucje | instytucje
wyisze badawcze PAN gospodarcze | spoteczne | kultury

Z | ucep Z uce Z uce z uce Z | UCP | Z | UCP

Studia | stopnia
Ekonomia 10| 4 1 1 0 0 0 4 0 5 0 0
RAZEMIE(25) |10 | 4 1 1 0 0 0 4 0 5 0 0
Filologia 5 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0
Politologia 8 2 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0
Praca socjalna 7 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0
RAZEMIH(41) | 20 | 2 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0
Kosmetologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fizjoterapia 7 3 0 0 0 0 0 1 0 17 0 0
Pielegniarstwo 3 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 0
Ratow. medyczne 2 2 0 0 0 0 0 0 0 21 0 0
RAZEM 10Z (71) | 12 5 0 0 0 0 0 0 0 54 0 0
Budownictwo 3 1 0 0 0 0 0 6 0 2 0 0
Elektrotechnika 7 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Mech. i bud | o1 0 0 0 0 ol 3 |o| 1 |o| o
maszyn
Transport 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
RAZEM IP (30) | 14 0 0 0 0 0 10 0 5 0| O
RAZEM (167) | 56 | 12 1 1 0 0 15 83 0 0
Studia podyplomowe

IE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.4. ILOSCIOWE MIERNIKI WERYFIKACJI STRUKTURY ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Wartos¢
. Instytut . .
WSKAZNIK WERYFIKACII Uczelnia graniczna
IE IH 102 IP Wmin Wmax
2, Liczba p.rofesoréw i dokt.oréw habilitc.owanych ogotem, 3 10 10 8 31
zatrudnionych w Uczelni na podstawie UP
sz, Liczba p.rofesoréw i dokt.oréw habilitf)wan\./ch, 0 9 5 5 6
zatrudnionych w Uczelni na podstawie UP jako PMP
Stosunek liczby profesoréw i doktoréow
SZ3 | habilitowanych zatrudnionych w Uczelni jako PMP do 0 0,2 0,2 0,25 0,5 1,0
liczby zatrudnionych profesoréw i doktoréw
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habilitowanych ogdtem
SZa Liczba dc?ktorow ogo6tem zatrudnionych w Uczelni na 9 18 15 29 64
podstawie UP
SZs | Liczba doktoréw zatrudnionych w Uczelni jako PMP 3 7 8 16 34
Stosunek liczby doktoréw zatrudnionych w Uczelni
Sz 0,33 0,39 0,54 0,73 0,8 1,0
® jako PMP do liczby zatrudnionych doktorow ogdtem
sz, Liczba mfa\gistrc')w ogdtem zatrudnionych w Uczelni na 7 1 14 8 40
podstawie UP
SZg | Liczba magistréw zatrudnionych w Uczelni jako PMP 6 10 12 7 35
SZs -Stosunek Iiczb.y magistrow -zatrudnionYch w Uczt?lni 0,85 0,01 0,86 0,88 0,9 1,0
jako PMP do liczby zatrudnionych magistrow ogétem
710 Liczba p.rofesorc’)w i doktor-éw habilitowanych 1 0 1 0 2
zatrudnionych na podstawie UCP
SZ11 | Liczba doktoréw zatrudnionych na podstawie UCP 4 4 7 3 18
SZ12 | Liczba magistréw zatrudnionych na podstawie UCP 13 17 47 12 89
71 Lic.zba profesor()\{v | doktordéw habilitowanych 3 9 10 8 30 2/K 3/K
zaliczanych do minimum kadrowego
SZ1a | Liczba doktorow zaliczanych do minimum kadrowego 9 15 15 21 60 6/K 8/K
SZi5 | Liczba magistréw zaliczanych do minimum kadrowego 0 0 0 2 2 0/K 6/K
Wskaznik procentowy pensum dydaktycznego
realizowanego na studiach stacjonarnych przez 82,3
Sz 0,78 0,13 | 0,21 0,5 1,0
16 profesoréw i doktoréw habilitowanych zaliczanych do %
minimum kadrowego
Wskaznik procentowy pensum dydaktycznego 939
SZ17 | realizowanego na studiach stacjonarnych przez (%') 0,68 0,30 0,69 0,5 1,0
doktordéw zaliczanych do minimum kadrowego
Wskaznik procentowy pensum dydaktycznego
SZ1s | realizowanego na studiach stacjonarnych przez 0% 0 0 0,10
magistrow zaliczanych do minimum kadrowego
$Z10 S'tosunek I|czb.y studentO\{v sftudlow stacjonarnych do 99 8,83 292 : 10.15
liczby wszystkich nauczycieli 96
S0 Stos.unek liczby s‘Fudentow st.uqlow niestacjonarnych 1073 | 2.13 122 . 4,85
do liczby wszystkich nauczycieli 96
Stosunek liczby studentéw do liczby profesoréw i 2073
SZ21 | doktoréw habilitowanych zatrudnionych na 3’ 84 414 : 65
podstawie UP 10
Stosunek liczby studentéw do liczby profesoréw i
SZ2; | doktoréw habilitowanych zatrudnionych na 0 504 | 414: 293
podstawie UP w PMP 4
$Zn Stosune.k liczby studentow_do liczby doktorow 69.11 28 414 . 97
zatrudnionych na podstawie UP 15
Stosunek liczby studentéw do liczby doktorow 207,3 414 .
SZ34 . . 56 37
zatrudnionych na podstawie UP w PMP 3 8
SZas Liczba za.1trudr.1|onych p.rat?ov.vnlkow niebedacych 9 0 4 3
nauczycielami akademickimi
Stosunek liczby pracownikéw niebedgacych 439
72 nauczyc!eléml akad'em'lcklml do Ileby wszystkich ' 0,105 0 _ 0.08 0,3
nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie 013
up ’
Stosunek liczby nauczycieli akademickich 25 1:160
SZ;7 | stanowigcych minimum kadrowe dla kierunku 0,019 | 0,048 414 0.05 1:150
studiow do liczby studentéw kierunku ' by

Y dotyczy kierunku Filologia
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4.5. OCENA POLITYKI KADROWEJ W PIONIE PODLEGLYM KANCLERZOWI

Zatrudnianie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi:

W roku akademickim 2012/2013 zatrudniono w pionie podlegtym Kanclerzowi 1 gospodarza budynku
w budynku ,J”. Zatrudnianie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi odbywa sie zgodnie
z Kodeksem Pracy. Na stanowiska kierownicze przeprowadzane sg konkursy.

Zapewnienie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju zawodowego pracownikéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi

W roku akademickim 2012/2013 pracownicy Pionu Kanclerza brali udziat w nastepujgcych szkoleniach:

e ,Mobilnos¢ wyjazd Erasmus” — Kanclerz i Kwestura - Ptace,

e , Konferencja Kwestordw i Kanclerzy” — Kanclerz i Kwestor,

e ,Uprawnienia energetyczne” — gospodarze obiektéw,

e ,Ubezpieczenia spoteczne” — Kwestura — Ptace,

e ,Nadzér nad finansami publicznymi” — Kwestor,

e ,Szkolenie biegtych rewidentéw” — Kwestor,

e ,Rozliczanie podrézy stuzbowych” — Kwestura,

e Fundusz Pomocy Materialnej dla Studentow” — Kwestura,

e ,Wynagrodzenia w szkotach wyzszych” - Kwestura — Ptace,

e ,Zamoéwienia dodatkowe w zamdwieniach publicznych” - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,
»,Zmiany w podatku VAT” — Kwestura.

Ponadto, Kanclerz zabezpieczat $rodki finansowe z przeznaczeniem na tworzenie warunkéw do
rozwoju zawodowego wszystkich pracownikéw Uczelni, w tym nauczycieli akademickich, jak i pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi. Wydatki na udziat pracownikéw w konferencjach i szkoleniach oraz
dofinansowanie studiow, doktorantéw wyniosty ogétem: w 2012 r. 164 139 zt, w 2013 r. 131 246 zt (do 30.IX.),
Wyszczegdlnienie:

e wydatki na szkolenia i kursy wyniosty: 2012 r. 59.463 zt, 2013 r. 42.134 zt (do 30.1X.),

e dofinansowanie studiéw, doktoratow: 2012 r. 21.310 zt, 2013 r. 35.725 zt (do 30.IX.),

e uczestnictwo w konferencjach zewnetrznych: 2012 r. 46.349 zt, 2013 rok 30 012 zt

e organizacja konferencji przez PWSZ w Pile: 2012 r. 13.223 zt - Instytut Humanistyczny, 2.281 zf - Instytut
Politechniczny, 21.513 - Instytut Ekonomiczny zt, O zt - Instytut Ochrony Zdrowia, 2013 r. 8.810 zt - Instytut
Humanistyczny, 0 zt - Instytut Politechniczny, 14.565 zt - Instytut Ekonomiczny, 0 zt - Instytut Ochrony
Zdrowia.

4.6. OCENA EFEKTYWNOSCI WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA
Badanie kompleksowosci systemu w kontekscie czynnikdw determinujgcych jakos¢ ksztatcenia

Biuro Jakosci Ksztatcenia bada dokumenty wytworzone na poszczegdlnych etapach realizacji procesu
dydaktycznego pod katem ich kompletnosci, potwierdzajgcej kompleksowosé¢ Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w sensie: objecia systemem wszystkich poziomdw studiéw, form ksztatcenia,
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz uwzglednienia wszystkich zdefiniowanych ilosciowych
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i jakosciowych instrumentéw pomiaru jakosci ksztatcenia, a takze jakosci dziatan korygujgcych, doskonalgcych,
zapobiegawczych i naprawczych, wdrozonych w wyniku stwierdzenia niezgodnosci zmierzonych wartosci
danych wielkosci z okre$lonymi warto$ciami granicznymi tych wielkosci. Zrédtem prowadzonego badania sa:

1) wykonane Raporty oceny jakosci ksztatcenia na kierunku studiow.

2) wykonane Raporty oceny jakosci ksztatcenia w Instytutach.

3) wykonany Raport ewaluacji jakosci ksztatcenia.

4) wykonany Raport oceny jakosci ksztatcenia w Uczelni.

5) wykonany Raport monitoringu karier zawodowych absolwentéw.

Badanie kompletnosci iloéciowych miernikdéw jakoéci ksztatcenia w Raportach oceny jakosci ksztatcenia na kierunku
studiow oraz w Raportach oceny jakos$ci ksztatcenia w Instytucie jest prowadzone w oparciu
0 nastepujace wspétczynniki — dla kazdego roku studidéw osobno oraz z podziatem na semestry: letni i zimowy

oraz na studia stacjonarne i niestacjonarne:
1) s$rednia ocen w semestrze,
2) wspotczynnik zaliczen przedmiotdw w pierwszym terminie,
3) wspodtczynnik zaliczen przedmiotow w drugim terminie,
4) procent studentéw z zaliczeniem warunkowym i powtarzajgcych rok/semestr,
5) procent studentéw z deficytem punktowym powtarzajgcych rok/semestr,
6) procent studentow z powtarzajgcych rok/semestr/przedmiot,
7) procent studentéw, ktérzy nie zaliczyli semestru,
8) procent studentow, ktorzy nie uzupetnili deficytu punktowego.

Badanie kompletnosci Raportu ewaluacji jakosci ksztatcenia jest prowadzone z podziatem na kierunki,
instytuty i dla Uczelni, w oparciu o to, czy raport zawiera ilosciowe i jakoSciowe odniesienie do wszystkich
pytan zawartych we wszystkich ankietach ewaluacyjnych.

Badanie kompletnosci ilosciowych miernikow weryfikacji aktywnosci naukowej i spotecznej studentéw
jest prowadzone z podziatem na kierunki, instytuty i dla Uczelni, w oparciu o to, czy raport zawiera ilosciowo

okreslone nastepujgce wspdtczynniki:

1) Liczba studentéw dziatajgcych w studenckich kotach naukowych,

2) Odsetek liczby studentéw dziatajacych w studenckich kotach naukowych,

3) Liczba studentow uczestniczacych w konferencjach studenckich,

4) Odsetek liczby studentéw uczestniczgcych w konferencjach studenckich,

5) Liczba studentéw — autoréw publikacji,

6) Odsetek liczby studentow — autoréw publikacji,

7) Liczba studentéw — cztonkdéw samorzadu studenckiego,

8) Odsetek liczby studentow — cztonkédw samorzadu studenckiego,

9) Liczba studentdw — uczestnikéw programu Wolontariat,

10) Odsetek liczby studentéw — uczestnikow programu Wolontariat,

11) Liczba studentéw — cztonkdw AZS,

12) Odsetek liczby studentéw — cztonkéw AZS,

13) Liczba studentéw — cztonkéw zespotdw artystycznych,

14) Odsetek liczby studentéw — cztonkdéw zespotdw artystycznych,

15) Liczba studentéw uczestniczgcych w innych formach aktywnosci,

16) Odsetek liczby studentéw uczestniczgcych w innych formach aktywnosci.

Badanie kompletnosci ilosciowych miernikow weryfikacji aktywnosci spotecznej nauczycieli

akademickich jest prowadzone z podziatem na kierunki, instytuty i dla Uczelni, w oparciu o to, czy raport

zawiera iloSciowo okreslone nastepujgce wspotczynniki:
1) Odsetek profesoréw i doktoréow habilitowanych zatrudnionych w Uczelni jako DMP wchodzacych w sktad ciat kolegialnych
WSZIK,
2) Odsetek profesoréw i doktoréw habilitowanych zatrudnionych w Uczelni jako PMP wchodzacych w sktad ciat kolegialnych
WSZIK,
3) Odsetek doktoréw zatrudnionych w Uczelni jako DMP wchodzacych w sktad ciat kolegialnych WSZJK,
4) Odsetek doktoréw zatrudnionych w Uczelni jako PMP wchodzacych w sktad ciat kolegialnych WSZJK,
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5) Odsetek pozostatych nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako DMP wchodzacych w sktad ciat kolegialnych
WSZIK,

6) Odsetek pozostatych nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako PMP wchodzacych w sktad ciat kolegialnych
WSZJK,

7) Odsetek profesorow i doktoréw habilitowanych bedacych opiekunami studenckich két naukowych,

8) Odsetek doktoréw bedacych opiekunami studenckich két naukowych,

9) Odsetek magistréw bedacych opiekunami studenckich két naukowych,

10) Liczba nauczycieli akademickich czynnie uczestniczacych w przygotowaniu i przeprowadzeniu konferencji naukowej
organizowanej przez Instytut lub Zaktad,

11) Odsetek nauczycieli akademickich czynnie uczestniczagcych w przygotowaniu i przeprowadzeniu konferencji naukowej
organizowanej przez Instytut lub Zaktad,

12) Liczba profesoréw i doktoréow habilitowanych zatrudnionych w Uczelni jako DMP prowadzgcych w swoich macierzystych
uczelniach przewody doktorskie nauczycieli akademickich z tytutem zawodowym magistra, zatrudnionych w Uczelni jako
PMP.

Badanie kompletnosci jakosciowych miernikéw jakosci ksztatcenia w Raportach oceny jakosci
ksztatcenia w Instytutach polega na badaniu realizacji nizej wymienionych proceséw wedtug stopni

TAK/NIE/CZASAMI:

1) Dokumentacja potwierdzajaca prowadzenie hospitacji zaje¢ na kierunkach studiéw (P3.9),
2) Dokumentacja potwierdzajgca prowadzenie pracy metodycznej z nauczycielami akademickimi (P2.10),
3) Ocena pozyskiwania najnowszej literatury fachowej do procesu ksztatcenia (P2.12),
4) Ocena stopnia wykorzystania w procesie ksztatcenia programoéw i technik multimedialnych (P2.13),
5) Ocena korelacji praktyk studenckich z procesem ksztatcenia (P2.14),
6) Ocena ksztattowania kultury fizycznej studentdw poprzez zajecia z wychowania fizycznego oraz sport w ramach Klubu

Uczelnianego AZS (P2.16),
7) Ocena zapewnienia studentom dydaktycznego, naukowego i materialnego wsparcia w procesie uczenia sie, w zakresie:

a) Powotywanie i funkcjonowanie opiekundow studentéw na poszczegdlnych rocznikach i specjalnosciach (P4.3),

b) Konsultacje dydaktyczne (P4.6),

c) Wspieranie rozwoju naukowego w ramach studenckich két naukowych oraz pobudzanie i wspierania aktywnosci

spotecznej i kulturalnej studentéw (P4.8),

d) Administracyjne wspieranie studentéw (P4.9),

e) Wspieranie studenta w realizacji pracy dyplomowej (P2.17),
8) Ocena organizacji seminaridw naukowych z udziatem studentéw kierunku (P5.4),
9) Ocena wptywu organizowanych seminariéw naukowych z udziatem przedstawicieli sSrodowiska spoteczno-gospodarczego na

jakos¢ ksztatcenia na kierunku studiéw (P5.5).

Karty oceny badania kompletnosci poszczegdlnych Raportéw oraz kompletnosci ilosciowych
i jakosciowych miernikéw jakosci ksztatcenia przekazywane sg Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
w wersji elektronicznej. Na kazdej z kart Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia zamieszcza wnioski
i zalecenia, a nastepnie w terminie do 14 dni przesyta Karty oceny do Biura Jakosci Ksztatcenia. Wnioski
i zalecenia z Kart oceny sg nastepnie umieszczane w Raporcie z badan. Raport z badan jest ostatecznie
zatwierdzany przez Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry przedstawia wnioski i zalecenia ciatom
kolegialnym Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia do wykonania.

Badanie kompleksowosci systemu w kontekscie czynnikdw determinujacych monitoring oraz aktualizacje
programoéw i planéw studiow

Zespoty Oceny Jakosci Ksztatcenia na Kierunkach Studiéw w pierwszym kwartale danego roku
monitorujg i oceniajg programy ksztatcenia i plany studidéw. Na podstawie dokonanej oceny formutujg
propozycje stosownych dziatan korygujacych, doskonalgcych lub naprawczych, ktdre przekazujg kierownikom
zaktadoéw. Kierownik zaktadu przedstawia dyrektorowi instytutu projekt zaktualizowanego programu
ksztatcenia i planu studidow. Dyrektor instytutu przedstawia projekt Radzie Instytutu, ktéra podejmuje
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stosowng uchwate, a nastepnie przekazuje przyjety program ksztatcenia i plan studidow senackiej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia w celu zaopiniowania i przedtozenia Senatowi do zatwierdzenia. Ocena programu
ksztatcenia i planu studiow prowadzona jest w nastepujgcej skali: W petni, Dobrze, Zadowalajgco, Negatywnie.

Ocena ,W petni” oznacza, ze nie ma potrzeby podejmowania jakichkolwiek dziatan. Ocena , Dobrze”
pocigga za sobg potrzebe uruchomienia dziatan doskonalgcych. Ocena ,, Zadowalajaco” wymaga uruchomienia
dziatan korygujgcych. W przypadku oceny ,Negatywnie” nalezy uruchomic dziatania naprawcze.

Badanie rozpoczyna sie od analizy uwag i wnioskdw interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych do
aktualnego programu ksztatcenia i planu studiéw. Na tej podstawie sporzgdzane sg notatki — osobno dla uwag
i wnioskéw interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Notatki s3 materiatem Zrédtowym dla przeprowadzenia badania i oceny poszczegdlnych czesci
programu ksztatcenia. Przy kazdej ocenie, w zaleznosci od jej wyniku, proponowane sg dziatania doskonalace,
korygujace lub naprawcze. W pierwszej kolejnosci prowadzone jest badanie i ocena formalna kompletnosci

i poprawnosci informacji podstawowych zapisanych w ocenianym Programie ksztatcenia, to jest:
1) Nazwa kierunku studidw,
2) Poziom ksztatcenia,
3)  Profil ksztatcenia,
4) Forma studidw,
5) Tytut zawodowy absolwenta,
6) Przyporzadkowanie do obszaru (obszaréw) ksztatcenia,
7) Wskazanie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych do ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia,
8) Okreslenie zwigzku z misjg i strategig rozwoju Uczelni,
9) 0godlne cele ksztatcenia,
10) Mozliwosci zatrudnienia i kontynuacji studidw absolwentéw,
11) Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni oraz ich udziat w definiowaniu koncepcji ksztatcenia.

Kolejnym etapem jest badanie jakosci i kompletnosci zadeklarowanych kierunkowych efektéw

ksztatcenia, na co skfadajg sie nastepujgce elementy:

1) Tabela odniesien kierunkowych efektow ksztatcenia do efektdéw ksztatcenia dla obszaru,

2) Tabela pokrycia efektow ksztatcenia dla obszaru przez kierunkowe efekty ksztatcenia,

3) Kompletnos¢ kierunkowych efektdw ksztatcenia ze wzgledu na efekty ksztatcenia dla obszaru.

Nastepnie badane i oceniane sg jakos¢ i kompletnos¢ opisu programu ksztatcenia, czyli:

1) Liczba punktow ECTS niezbedna dla uzyskania tytutu zawodowego (kwalifikacji),

2) Liczba semestrow ksztatcenia,

3) Zdefiniowanie poszczegdlnych modutéw ksztatcenia,

4)  Okreslenie wymiaru, zasad i form praktyk zawodowych,

5) Kompletnosé matrycy efektdw ksztatcenia na poziomie form ksztatcenia,

6) Opis sposobdw weryfikacji efektdw ksztatcenia w poszczegdlnych modutach ksztatcenia,

7)  Plan studiow z wyspecyfikowanymi modutami ksztatcenia do wyboru przez studentow,

8) Kompletnosé sumarycznych wskaznikdw charakteryzujgcych program ksztatcenia,

9) Dobdr metod dydaktycznych umozliwia osiggniecie zadeklarowanych kierunkowych efektdéw ksztatcenia w zakresie wiedz,

10) Dobdér metod dydaktycznych umozliwia osiggniecie zadeklarowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia w zakresie
umiejetnosci,

11) Dobdér metod dydaktycznych umozliwia osiggniecie zadeklarowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia w zakresie
kompetencji spotecznych,

12) Program ksztatcenia zapewnia odpowiednig liczbe godzin zajec¢ dydaktycznych dla przewidzianych tresci ksztatcenia,

13) Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych zapewnia uzyskanie przypisanej do poszczegdlnych modutéw liczby punktéow ECTS,

14) Przewidywany naktad czasu pracy studenta prowadzacy do osiggniecia zadeklarowanych efektéw ksztatcenia jest wtasciwy,

15) Przewidziane przez nauczycieli akademickich w sylabusach metody i formy weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
spotecznych sg whasciwe,

16) Kryteria oceny poziomu osiggania efektow ksztatcenia w poszczegélnych formach dydaktycznych sg w sylabusach
zdefiniowane jednoznacznie,

17) Relacje ilosciowe pomiedzy poszczegdlnymi formami dydaktycznymi ujetymi w programie sg wtasciwe,

18) Udziat interesariuszy wewnetrznych przy tworzeniu programu byt wystarczajacy,

19) Udziat interesariuszy zewnetrznych przy tworzeniu programu byt wystarczajacy,
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20) Czy program zostat zrecenzowany przez recenzentdw zewnetrznych, uzyskujac ocene pozytywna.

Badanie i ocena jakosci i kompletnosci opisu warunkéw prowadzenia studidw sg prowadzone w

nastepujgcym zakresie:
1) Minimum kadrowe wraz ze wskazaniem zwigzku poszczegdlnych oséb z dyscyplinami naukowymi i obszarami ksztatcenia,
2) Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe dla kierunku studiéw do planowanej liczby
studentdw,
3) Opis form zaje¢ o charakterze praktycznym, stanowigcych nie mniej niz 50% wszystkich zaje¢ (w przypadku praktycznego
profilu ksztatcenia),
4) Infrastruktura dydaktyczna niezbedna do osiggniecia zadeklarowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia,
5) Procesy i procedury wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia zwigzane z tworzeniem, weryfikacjg i aktualizacja
programu ksztatcenia.
Badanie i ocene koriczy zestawienie wynikdw weryfikacji:
1) Ocena struktury tresci programu ksztatcenia,
2) Ocena informacji podstawowych o programie ksztatcenia,
3) Ocena zadeklarowanych efektéw ksztatcenia,
4) Ocena opisu programu ksztatcenia,
5) Ocena opisu warunkéw powadzenia studiéw.

Podsumowanie badania i oceny stanowi sformutowanie wnioskéw i zalecen zmian w programie
ksztatcenia i planie studidw, ktéry zawiera szczegdtowy opis sposobu wykonania zalecanych zmian
w programie ksztatcenia i planie studidw wraz z uzasadnieniem. Po tym etapie, Karta kontrolna weryfikacji
programu ksztatcenia na kierunku studiéw przekazywana wtasciwemu kierownikowi zaktadu, ktéry dokonuje
jej analizy.

Nastepnie przeprowadzana jest dyskusja nad proponowanymi zmianami w programie ksztatcenia
i planie studidw. Odbywa sie to na zebraniu zaktadu z udziatem cztonkéw Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia na Kierunku Studiéw, Zespotu ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Studiéw oraz nauczycieli
akademickich, prowadzacych zajecia dydaktyczne na danym kierunku studidw, zaliczanych do minimum
kadrowego kierunku studidw. Wynikiem tej dyskusji jest Projekt zaktualizowanego programu ksztatcenia
i planu studidéw, ktdry stanowi zatgcznik Protokotu z zebrania. Projekt i protokdt stanowig podstawe do
przygotowania propozycji zmian w programie ksztatcenia i planie studidow, ktére przygotowuje kierownik
zaktadu i przekazuje dyrektorowi instytutu projekt zaktualizowanego programu ksztatcenia i planu studiéw.

Na podstawie otrzymanego od kierownika zaktadu projektu programu ksztatcenia i planu studiéw
dyrektor instytutu przygotowuje projekt uchwaty rady instytutu w sprawie zaopiniowania zaktualizowanego
programu ksztatcenia i planu studiow. W przypadku odrzucenia przez rade instytutu zaproponowanych zmian,
proces powraca do kroku, w ktérym przeprowadzana jest dyskusja na zebraniu zaktadu. Przyjecie przez rade
instytutu uchwaty w sprawie zaopiniowania zaktualizowanego programu ksztatcenia i planu studidéw
powoduje, ze nastepnym krokiem procesu jest przekazanie przez dyrektora instytutu informacji do Dziatu
Rektora informacji o potrzebie ujecia w programie posiedzenia senatu pozycji zwigzanej z zatwierdzeniem
zaktualizowanego programu ksztatcenia i planu studidw na danym kierunku studiow.

Przed przekazaniem na posiedzenie senatu, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje
oceny dokumentacji pod wzgledem formalnym wprowadzonych zmian w programie ksztatcenia i planie
studiéw. Negatywna opinia Petnomocnika powoduje powrdt procesu do kroku, w ktérym przeprowadzana jest
dyskusja na zebraniu zaktadu. W skrajnych przypadkach, moze takze spowodowad usuniecie punktu z porzadku
obrad Senatu. Po pozytywnej ocenie Petnomocnika, Biuro Jakosci Ksztatcenia przygotowuje projekt uchwaty
senatu w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego programu ksztatcenia i planu studiow.

Nastepnie zaktualizowang dokumentacje opiniuje senacka Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Pozytywna
opinia powoduje rekomendacje przewodniczacego komisji do przyjecia przez senat uchwaty o zatwierdzeniu
zaktualizowanego programu ksztatcenia i planu studidw na danym kierunku studiow.
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Kolejnym krokiem tego procesu jest zaktualizowanie sylabuséw do przedmiotéw ujetych
w zaktualizowanym programie ksztatcenia i planie studidéw, czyli de facto rozpoczecie procesu P1.7 Wykonanie
sylabusu do przedmiotu ujetego w programie ksztatcenia.

Rownolegle nastepuje udostepnienie zaktualizowanego programu ksztatcenia i planu studiéw na
danym kierunku do publicznej wiadomosci — w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni.

Badanie kompleksowosci systemu w kontekscie czynnikdw determinujgcych zasady oceniania studentow
i stuchaczy

W ramach tego procesu, Biuro Jakosci Ksztatcenia bada dokumenty wytworzone na poszczegdlnych
etapach oceniania studentéw i stuchaczy pod katem ich kompletnosci, potwierdzajacej kompleksowosé
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w sensie prawidtowe]j realizacji obowigzujgcych w
tym obszarze.

Podstawg do przeprowadzenia badania sg Raporty samooceny jakosci ksztatcenia na poszczegélnych
kierunkach studiow w danym roku akademickim. Badaniu podlega realizacja procedur z obszaru interwencji P6
Ocenianie studentdw i stuchaczy studidw podyplomowych, a takze kompletnos¢ tych procedur. Biuro Jakosci
Ksztatcenia przeprowadza analize poszczegdlnych procedur, sporzadzajac notatki.

Na podstawie notatek, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia przeprowadza ocene i wypetnia
karte kontrolng, w ktdrej ocenia kompletnos¢ procedur i prawidtowos¢ ich realizacji. Nastepnie Pethomocnik
przekazuje Karte kontrolng wtasciwemu Zespotowi ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Studiow,
ktory dokonuje analizy tej karty i przedstawia propozycje zmian w realizacji procedur. Rownolegle Karta
kontrolna jest przekazywana takze Uczelnianemu Zespotowi ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w celu analizy
i przedstawienia propozycji zmian w samych procedurach.

Karty kontrolne z przedstawionymi propozycjami zmian sg przekazywane ponownie Petnomocnikowi
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. W przypadku akceptacji propozycji zmian w realizacji procedur, Pethomocnik
przekazuje odpowiednie zalecenia wtascicielom poszczegdlnych proceséw. Akceptacja propozycji zmian
w kartach procedur, powoduje przekazanie ich odpowiednim Wfadzom, odpowiedzialnym za dany obszar
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (Prorektor, Kanclerz, Rektor). Brak akceptacji
powoduje powrdt procesu do Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Akceptacja zmian
powoduje przekazanie Karty kontroli do Biura Jakosci Ksztatcenia, ktére przygotowuje zmieniong karte
procedury.

Tak zmienione karty procedur przekazywane sg Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia do
akceptacji formalnej. Pozytywna ocena formalna powoduje przekazanie do weryfikacji merytorycznej
zmienionej karty procedury do odpowiednich Wtadz Uczelni, odpowiedzialnych za dany obszar Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Akceptacja merytoryczna pozwala na wigczenie przez Rektora
zmienionej/stworzonej procedury do Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Badanie kompleksowosci systemu w kontekscie weryfikacji efektow ksztatcenia

Proces ten zostaje uruchomiony, gdy wykonane zostang wszystkie Raporty oceny jakosci ksztatcenia na
kierunku studiéw oraz Raport weryfikacji efektow ksztatcenia przez interesariuszy zewnetrznych.
Z zastrzezeniem, ze drugi z raportéw bedzie opracowywany od roku akademickiego 2015/2016.

Zespot Oceny Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Studiéw opracowuje Roczny raport oceny jakosci
ksztatcenia na kierunku studidow, w ktérym zawiera opis ilosciowej i jakosciowej weryfikacji efektéw ksztatcenia
z wykorzystaniem narzedzia informatycznego (ocena wewnetrzna). Instytutowe Zespoty ds. Wspdtpracy
z Interesariuszami Zewnetrznymi we wspétpracy z Uczelnianym Zespotem ds. Oceny Efektdw Ksztatcenia na
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Rynku Pracy oraz Komisjg ds. Monitorowania Karier Zawodowych Absolwentéw weryfikujg efekty ksztatcenia
z perspektywy interesariuszy zewnetrznych (dotyczy absolwentdéw realizujgcych programy ksztatcenia oparte
na KRK) metodg badan ankietowych. Ankiety ewaluacyjne zawierajg zdefiniowane kluczowe efekty ksztatcenia,
adresowane do poszczegdlnych grup interesariuszy zewnetrznych (absolwenci, pracodawcy, inne instytucje
rynku pracy, Konwent), stanowigce reprezentatywng prébe statystyczng (ocena zewnetrzna). Globalng miarg
wewnetrznej oceny poziomu osiggniecia zadeklarowanych efektéw ksztatcenia jest wartos¢ Srednia
faktycznego osiggniecia poszczegdlnych efektéw kierunkowych przewidzianych dla kierunku studidéw, mierzona
Srednig ocen, uzyskanych w procesie weryfikacji poszczegdlnych kierunkowych efektéw ksztatcenia we
wszystkich przedmiotach prowadzonych w danym semestrze studiéw.

Globalng miarg zewnetrznej oceny poziomu osiggniecia zadeklarowanych efektéw ksztatcenia jest
warto$¢ Q stosunku faktycznego poziomu efektdw ksztatcenia reprezentowanego przez absolwentéw danego
kierunku studidw Z;, zmierzonego w ustalonym podzbiorze Z, zawierajgcym sie w zbiorze Y, do oczekiwanego
stanu zaspokojenia potrzeb Zo wymaganego w obszarze podzbioru Z przez interesariuszy zewnetrznych:
Q=Z/2..

Gdy tak obliczona wartos¢ Q jest wieksza niz 1, oznacza to, ze jakos$¢ osiggnietych efektéw ksztatcenia
przewyzsza oczekiwania interesariuszy zewnetrznych. Q rowne 1 oznacza jakos$¢ petng (catkowite spetnienie
oczekiwan interesariuszy zewnetrznych). Jesli Q jest mniejsze niz 1 — jakos¢ spetniania oczekiwan interesariuszy
zewnetrznych jest niedostateczna i wymaga dziatan korygujgcych w WSZJK.

Biuro Jakosci Ksztatcenia bada Roczne raporty oceny jakosci ksztatcenia na kierunkach studiéow pod
wzgledem formalnym, obejmujgcym ocene kompletnosci danych dotyczgcych weryfikacji efektéw ksztatcenia.
Stwierdzenie niezgodnosci z przyjetymi wzorcami generuje dziatania korygujace, doskonalgce lub naprawcze,
okreslone przez Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Biuro Jakosci Ksztatcenia ocenia kompletno$¢ weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia
przez nauczycieli akademickich na poszczegdlnych kierunkach studidw i instytutach, z podziatem na roczniki
oraz na studia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym (wedtug procedury P3.1.1) w nastepujgcym zakresie:

1) Wskaznik procentowy ztozonych kart samooceny przez nauczycieli akademickich,

2) Wskaznik procentowy zweryfikowanych efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy,

3) Wskaznik procentowy zweryfikowanych efektdw ksztatcenia w zakresie umiejetnosci,

4)  Wskaznik procentowy zweryfikowanych efektow ksztatcenia w zakresie kompetencji spotecznych,
5) Wartosc¢ srednia osiggnietych efektdéw ksztatcenia w zakresie wiedzy,

6) Wartos¢ srednia osiggnietych efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci,
7) Wartosé srednia osiggnietych efektow ksztatcenia w zakresie kompetencji spotecznych.

Ocena przez Biuro Jakosci Ksztatcenia kompletnosci weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw
ksztatcenia w wyniku odbycia praktyki lub stazu (wedtug procedury P3.1.2) jest prowadzona na poszczegdinych
kierunkach studidow i w instytutach, z podziatem na roczniki oraz na studia w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym, w oparciu o nastepujgce wskazniki:

1) Liczba kart samooceny ztozonych przez nauczycieli, bedacych jednoczesnie opiekunami praktyk,

2) Wskaznik procentowy kart samooceny ztozonych przez nauczycieli, bedgcych jednoczesnie opiekunami praktyk,

3) Liczba kierunkowych efektéw ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii Wiedza,
4) Liczba zweryfikowanych kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku akademickim

w kategorii Wiedza,

5) Wskaznik procentowy zweryfikowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku
akademickim w kategorii Wiedza,
6) Liczba kierunkowych efektéw ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii

Umiejetnosci,

7) Liczba zweryfikowanych kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku akademickim

w kategorii Umiejetnosci,
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8) Wskaznik procentowy zweryfikowanych kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku
akademickim w kategorii Umiejetnosci,

9) Liczba kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku akademickim w kategorii
Kompetencje Spoteczne,

10) Liczba zweryfikowanych kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku akademickim
w kategorii Kompetencje Spoteczne,

11) Wskaznik procentowy zweryfikowanych kierunkowych efektéw ksztatcenia osigganych w ramach praktyki zawodowej w roku
akademickim w kategorii Kompetencje Spoteczne,

12) Wartos¢ srednia osiggniecia w ramach praktyki zawodowej KEK w kategorii Wiedza,

13) Wartosc srednia osiggniecia w ramach praktyki zawodowej KEK w kategorii Umiejetnosci,

14) Wartos¢ srednia osiggniecia w ramach praktyki zawodowej KEK w kategorii Kompetencje Spoteczne.

Zakres oceny kompletnosci weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia przez pracodawcow,
kompletnosci weryfikacji osiggania zaktadanych efektédw ksztatcenia przez innych przedstawicieli rynku pracy
oraz kompletnosci weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia przez konwent przez Biuro Jakosci
Ksztatcenia zostanie opracowany w 2015 roku.

Precyzowanie zakresu obowigzkéw, odpowiedzialnosci i uprawnien uczestnikow procesu ksztatcenia
w kontekscie praktycznego stosowania instrumentéw weryfikacji wynikdw oceny jakosci ksztatcenia

Na poczatku roku akademickiego, Biuro Jakosci Ksztatcenia analizuje zdefiniowane obowigzki,
odpowiedzialnosci i uprawnienia poszczegdlnych uczestnikdw procesu ksztatcenia w kontekscie praktycznego
stosowania instrumentéw weryfikacji wynikdw oceny jakosci ksztatcenia. Tymi uczestnikami sg: Prorektorzy,
Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Kanclerz, Dyrektorzy Instytutdw, ciata kolegialne WSZJK, jednostki
organizacyjne podlegte Prorektorom, jednostki organizacyjnych podlegte Kanclerzowi.

Z powyzszej analizy sporzadzane s3 notatki zawierajgce wnioski, ktére sg przedstawiane
Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Na tej podstawie Petnomocnik przygotowuje i przedstawia
Rektorowi, Prorektorom Ilub Kanclerzowi propozycje zmian w obowigzkach, odpowiedzialnosciach
i uprawnieniach poszczegdlnych, wyzej wymienionych uczestnikdw procesu ksztatcenia w kontekscie
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

W przypadku akceptacji powyzszych propozycji zmian, wprowadzane s3 one w obowigzkach,
odpowiedzialnos$ciach i uprawnieniach poszczegélnych uczestnikow procesu ksztatcenia.

Stymulowanie wszystkich uczestnikdw procesu dydaktycznego do ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia
przez podnoszenie poziomu wyksztatcenia absolwentéw

Nauczycielom akademickim zatrudnionym w Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy
oraz pracownikom niebedgcym nauczycielami akademickimi zapewnia sie mozliwo$¢ dofinansowania réznych
form podnoszenia kwalifikacji, w tym przewodu doktorskiego i habilitacyjnego, studiéw Il stopnia i studidéw
podyplomowych.

Na poczatku roku akademickiego Biuro Jakosci Ksztatcenia dokonuje analizy podnoszenia kwalifikacji
przez uczestnikdw procesu dydaktycznego, przez przeglad proceséw P13.5 i P13.7 — ich wynikow w roku
akademickim. W trakcie analizy obliczane sg wspodfczynniki dotyczgce stosunku oséb z danej grupy
pracownikéw (nauczycieli akademickich zatrudnionych na kierunku, pracownikéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi) podnoszgcych swoje kwalifikacji do ogdlnej ilosci pracownikéw z danej grupy.

Dziat Nauki, Wspétpracy Miedzynarodowej i Relacji z Otoczeniem przekazuje do Biura Jakosci
Ksztatcenia zestawienie liczby pracownikdw Uczelni podnoszacych swoje kwalifikacje w minionym roku
akademickim
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z podziatem na kierunki (nauczyciele akademiccy) i pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi,
wraz ze wskazaniem poszczegdlnych form podnoszenia kwalifikacji. Natomiast Dziat Kadr i Spraw Socjalnych
przekazuje do Biura Jakosci Ksztatcenia liczbe nauczycieli na danym kierunku, z podziatem na stopnie i tytuty
naukowe, oraz liczbe pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi. Na tej podstawie Biuro Jakosci
Ksztatcenia oblicza nastepujgce wspodtczynniki:

1)  stosunek liczby profesoréw z danego kierunku podnoszacych kwalifikacje do liczby profesoréw na tym kierunku,

2) stosunek liczby doktoréw habilitowanych z danego kierunku podnoszacych kwalifikacje o liczby doktoréw habilitowanych na
tym kierunku,

3) stosunek liczby doktoréw z danego kierunku podnoszacych kwalifikacje do liczby doktoréw na tym kierunku,

4) stosunek liczby doktoréw z danego prowadzacych przewdd habilitacyjny do iloéci nauczycieli akademickich na kierunku,
5) stosunek liczby magistréw z danego kierunku podnoszacych kwalifikacje do liczby magistréw na tym kierunku,

6) stosunek liczby magistréw z danego kierunku prowadzacych przewéd doktorski do liczby magistréw na kierunku,

7) stosunek liczby pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi podnoszacych kwalifikacje do liczby magistréw na
kierunku.

Tak obliczone wspétczynniki z minionego roku akademickiego, wraz ze wspodtczynnikami z roku
poprzedzajgcego, sg przedstawienie Kolegium Rektorskiemu przez Petnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia. Kolegium Rektorskie dokonuje analizy wspétczynnikéw z badanego roku akademickiego oraz
porownania tych wspdtczynnikdw ze wspdtczynnikami okreslonymi w poprzedzajgcym roku akademickim. Z tej
analizy opracowywane sg wnioski i zalecenia dziatan na rzecz stymulowania wszystkich uczestnikdw procesu
dydaktycznego do ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia dla poszczegdlnych instytutéw, jednostek
miedzyinstytutowych i komodrek organizacyjnych. Na koniec roku akademickiego Instytuty przygotowuja raport
z realizacji zalecen Kolegium Rektorskiego

Podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Uczelni na rynku edukacyjnym poprzez dostosowywanie
oferty dydaktycznej do aktualnych i oczekiwanych potrzeb lokalnego, regionalnego, krajowego
i europejskiego rynku pracy i umiedzynarodowienie studiéow

Instytutowe Zespoty ds. Wspétpracy z Interesariuszami w drugim kwartale roku kalendarzowego
przeprowadzajg badanie pod katem zapotrzebowania rynku pracy na absolwentéw kierunkéw prowadzonych
w ramach instytutu. Badanie to prowadzone jest na podstawie raportow Wojewddzkich Urzedéw Pracy
i Powiatowych Urzeddéw Pracy, dotyczacych: korelacji szkolnictwa i rynku pracy, loséw absolwentéw oraz
zapotrzebowania na zawody deficytowe.

Na podstawie wynikow badan, Instytutowe Zespoty ds. Wspdtpracy z Interesariuszami opracowujg
raporty oceny kierunkéw prowadzonych w ramach Instytutu pod katem potrzeb rynku pracy,
rekomendujgcego otwieranie nowych kierunkdéw lub wygaszanie prowadzonych kierunkéw badz specjalnosci.
Raporty te przedstawiane sg Uczelnianemu Zespofowi ds. Oceny Efektdw Ksztatcenia na Rynku Pracy, ktéry
opracowuje zbiorczy raport oceny prowadzonych kierunkdw w Uczelni pod katem podazy rynku pracy,
rekomendujgcego otwieranie nowych kierunkéw lub wygaszanie prowadzonych kierunkdw. Raport zbiorczy
przedstawiany jest Kolegium Rektorskiemu, ktéry dokonuje jego oceny, a nastepnie przedstawia raport wraz
z oceng senackiej Komisji ds. jakosci ksztatcenia. Ocena i Raport dla Uczelni przez Senacka Komisje ds. jakosci
ksztatcenia sg przedstawiane Senatowi, ktory wydaje rekomendacje dla otwierania nowych lub wygaszania
istniejgcych kierunkdw. Rekomendacje te przekazywane sg Konwentowi Uczelni do zaopiniowania. Nastepnie
rekomendacje Senatu dotyczace otwierania nowych lub wygaszania istniejgcych kierunkéw wraz z opinig
Konwentu przekazywane sg wtasciwym dyrektorom instytutéw. Dyrektorzy przedstawiajg te dokumenty
Radzie Instytutu, ktéra ostatecznie podejmuje decyzje w sprawie uruchomienia procedury otwarcia nowych
lub wygaszania istniejgcych kierunkéw.
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Decyzja Rady Instytutu w sprawie otwarcia nowego kierunku jest podstawg do przeprowadzenia
procesow z obszaru interwencji P1 Opracowanie i ocena programu ksztatcenia dla kierunku studiow.

Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

Ze wzgledu na specyfike zatwierdzania i wprowadzania do Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia obszaréw, procesdw i procedur, proces ten jest realizowany odmiennie dla obszaréw
i procesdow oraz odmiennie dla procedur. Proces ten pozwala ocene funkcjonowania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na najwyzszym poziomie ogdlnosci i analize systemu pod katem dziatalnosci
Uczelni, a co za tym idzie — dostosowywanie systemu do Uczelni, a nie na odwrot.

W tym celu nalezy okresli¢ nastepujgce wspodtczynniki: pokrycia obszaréw Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w obszarach dziatalnosci Uczelni zwigzanych z jakoscig ksztatcenia, pokrycia
procesow WSZJK w procesach dziatalnosci uczelni majgcych wptyw na jako$¢ ksztatcenia, pokrycia
poszczegdlnych czynnosci podejmowanych w uczelni majgcych wptyw na jakos$¢ ksztatcenia z procedurami
WSZJK. Wspdtczynniki te nie moga sie rézni¢ od 1. W przypadku, gdy wspdtczynnik jest nizszy niz 1, oznacza to,
ze Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w niedostatecznym stopniu pokrywa sie
z dziatalnoscig Uczelni, nie definiujac istniejgcych w Uczelni obszaréw interwencji, wystepujgcych proceséw
dotyczacych jakosci ksztatcenia lub brak opisu procedur przeprowadzanych w Uczelni, a zwigzanych z jakoscig
ksztatcenia.

W celu ustalenia powyzszych wspotczynnikdw, Biuro Jakosci przeprowadza audyty z funkcjonowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz dokonuje, na poczatku roku akademickiego,
przegladu obszardw, proceséw i procedur. Z przeprowadzonych przeglagddéw oraz z raportéow z audytéw, Biuro
sporzadza odrebne listy obszarow, procesdw iczynnosci (procedur) nieobjetych WSZIK oraz odrebne listy
obszaréw, proceséw i procesow zbednych w WZSJK. Kazda ztych list jest nastepnie weryfikowana przez
Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztaftcenia. Po akceptacji przez Petnomocnika, Biuro Jakosci Ksztatcenia
przygotowuje odpowiednie zmiany w WSZJK (w przypadku obszaréw i proceséw) i karty procedur
(w przypadku czynnosci).

Propozycje zmian w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia sg przedstawiane do
akceptacji wtasciwemu cztonkowi Wtadz Uczelni odpowiedzialnemu za dany obszar interwencji (Prorektorzy,
Kanclerz, Rektor). W przypadku akceptacji zmian dotyczacych obszaréw interwencji lub proceséw, sg one
przedstawiane do akceptacji Kolegium Rektorskiemu, a nastepnie senackiej Komisji ds. oceny jakosci
ksztatcenia. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia przez senackg komisje, zmiany zostajg przedstawione
Senatowi Uczelni, celem przyjecia uchwaty zmieniajgcej WSZJK.

Nowa karta procedury (procedura zerowa) jest przedstawiana do akceptacji wtasciwemu cztonkowi
Witadz Uczelni odpowiedzialnemu za dany obszar interwencji, a nastepnie Rektorowi. Po jej akceptacji
procedura zerowa zostaje wprowadzona do Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
zarzgdzeniem Rektora.

W przypadku zniesienia procedur — decyzje podejmuje Rektor, na wniosek wtasciwego cztonka wtadz
odpowiedzialnego za dany obszar interwencji. Wycofanie procedury z Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia odbywa sie w drodze zarzadzenia Rektora, chyba Zze procedura zostata wycofana
W nastepstwie usuniecia z WSZJK procesu lub obszaru interwencji, w ramach ktdorego procedura bylta
przewidziana.
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4.7. DOSKONALENIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA
Zgtaszanie i rozpatrywanie uwag ze strony Senatu

Proces ten ma na celu usprawnienie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK), dzieki przyjmowaniu i rozpatrywaniu uwag interesariusza wewnetrznego WSZJK, jakim
jest Senat. Kazdy cztonek Senatu Uczelni moze zgtosi¢ na posiedzeniu Senatu, uwagi dotyczace funkcjonowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W takim przypadku Senat wiekszoscig gtosow moze
podja¢ decyzje o przekazaniu sprawy do rozpatrzenia przez witasciwg komisje senacka lub, pomijajgc komisje,
do Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

W przypadku rozpatrywania zgtoszonych uwag przez witasciwg problemowo komisje senackg,
przygotowuje ona opinie dotyczaca zgtoszonych uwag wraz z rekomendacjg o przekazaniu Petnomocnikowi na
nastepne posiedzenie Senatu. Wéwczas Senat podejmuje ostatecznie decyzje o przekazaniu uwag, wraz
z opinig komisji, Petnomocnikowi.

Po przekazaniu przez Senat Uczelni uwag, Petnomocnik podejmuje decyzje o tym czy sg one podstawg
do tego, aby przystgpi¢ do doskonalenia obszaréw interwencji, proceséw lub procedur Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Niezaleznie od decyzji, Petnomocnik ustosunkowuje sie do uwag
Senatu i przygotowuje odpowiedz na kolejne posiedzenie. OdpowiedZ w ciggu 14 dni od otrzymania uwag jest
przekazywana niezwtocznie Przewodniczgcemu Senatu przed posiedzeniem.

W przypadku zasadnosci zgtoszonych uwag, sg one podstawg do podjecia dziatan zgodnie z procesem
P15.7 Doskonalenie procedur zarzgdzania procesowego jakoscig ksztatcenia, szczegdlnie w odniesieniu do
dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych.

Zgtaszanie i rozpatrywanie uwag ze strony Konwentu

Proces ten ma na celu usprawnienie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, dzieki przyjmowaniu i rozpatrywaniu uwag interesariusza wewnetrznego WSZJK, jakim jest
Konwent. Kazdy cztonek Konwentu Uczelni moze zgtosi¢ na posiedzeniu Konwentu, uwagi dotyczace
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W takim przypadku Senat
wiekszoscig gtoséw moze podjaé decyzje o przekazaniu sprawy do rozpatrzenia przez Petnomocnika Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia.

Po przekazaniu przez Konwent Uczelni uwag, Petnomocnik podejmuje decyzje o tym czy sg one
podstawg do tego, aby przystagpi¢c do doskonalenia obszaréw interwencji, proceséw lub procedur
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Niezaleznie od decyzji, Petnomocnik ustosunkowuje
sie do uwag Konwentu i przygotowuje odpowiedZ na kolejne posiedzenie. OdpowiedZ w ciggu 14 dni od
otrzymania uwag jest przekazywana niezwtocznie Przewodniczagcemu Konwentu przed posiedzeniem.

W przypadku zasadnosci zgtoszonych uwag, sg one podstawg do podjecia dziatan zgodnie z procesem
P15.7 Doskonalenie procedur zarzadzania procesowego jakoscig ksztatcenia, szczegdlnie w odniesieniu do
dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych.

Zgtaszanie i rozpatrywanie uwag ze strony jednostek organizacyjnych Uczelni
Proces ten ma na celu usprawnienie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci

Ksztatcenia (WSZJK), dzieki przyjmowaniu i rozpatrywaniu uwag interesariusza wewnetrznego WSZJK, jakim sg
jednostki organizacyjne Uczelni. Kierownik jednostki organizacyjnej Uczelni moze zgtosi¢ Petnomocnikowi
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Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, uwagi dotyczgce funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

Po przekazaniu przez Kierownika jednostki organizacyjnej Uczelni uwag, Petnomocnik podejmuje
decyzje o tym czy sg one podstawg do tego, aby przystgpi¢ do doskonalenia obszaréw interwencji, proceséw
lub procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia. Niezaleznie od decyzji, Pethomocnik
ustosunkowuje sie do uwag Kierownika i przygotowuje odpowiedz w ciggu 14 dni od otrzymania uwag.

W przypadku zasadnosci zgtoszonych uwag, sg one podstawg do podjecia dziatan zgodnie z procesem
P15.7 Doskonalenie procedur zarzadzania procesowego jakoscig ksztatcenia, szczegélnie w odniesieniu do
dziatan korygujgcych, naprawczych i doskonalgcych.

Zgtaszanie i rozpatrywanie uwag ze strony komisji i zespotéw witasciwych do zapewnienia jakosci ksztatcenia

Proces ten ma na celu usprawnienie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, dzieki przyjmowaniu i rozpatrywaniu uwag interesariusza wewnetrznego WSZJK, jakim sg komisje
i zespoty wtasciwe do zapewnienia jakosci ksztatcenia. Dotyczy to przede wszystkim Zespotdw ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia dla Kierunkéw Studidw, Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia,
Uczelnianej Komisji Jakosci Ksztatcenia oraz senackiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Te ciata kolegialne
stanowig szczegdblny rodzaj interesariusza, poniewaz sg czescig organizacji WSZJK i dbajg o zapewnianie jakosci
ksztatcenia na poszczegdlnych szczeblach organizacyjnych Uczelni.

Kazdy cztonek ww. komisji i zespotéw moze zgtosi¢ do swoich przewodniczacych, uwagi dotyczace
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W takim przypadku przewodniczacy
przedktada te uwagi na najblizszym posiedzeniu komisji lub zespotu. Ciato kolegialne moze takze przygotowad
opinie lub komentarz do tych uwag. Wtasciwa komisja lub zespdt moze podja¢ decyzje o przekazaniu sprawy
do rozpatrzenia przez Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Po przekazaniu przez komisje lub zespdt uwag, Petnomocnik podejmuje decyzje o tym czy sg one
podstawg do tego, aby przystapi¢ do doskonalenia obszaréw interwencji, proceséw lub procedur
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Niezaleznie od decyzji, Petnomocnik ustosunkowuje
sie do tych uwag i przygotowuje odpowiedz w ciggu 14 dni od otrzymania uwag. Odpowiedz jest przekazywana
w tym terminie przewodniczagcemu witasciwej komisji lub zespotu.

W przypadku zasadnosci zgtoszonych uwag, sg one podstawg do podjecia dziatan zgodnie z procesem
P15.7 Doskonalenie procedur zarzadzania procesowego jakoscig ksztatcenia, szczegdlnie w odniesieniu do
dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych.

Zgtaszanie i rozpatrywanie uwag ze strony pracownikow uczelni

Proces ten ma na celu usprawnienie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, dzieki przyjmowaniu i rozpatrywaniu uwag interesariuszy wewnetrznych WSZJK, jakim s3
pracownicy Uczelni. Kazdy pracownik Uczelni moze zgtosi¢ do Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
uwagi dotyczgce funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Po przekazaniu przez pracownika Uczelni uwag, Petnomocnik podejmuje decyzje o tym czy sg one
podstawg do tego, aby przystgpi¢c do doskonalenia obszaréw interwencji, proceséw lub procedur
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Niezaleznie od decyzji, Petnomocnik ustosunkowuje
sie do uwag pracownika i przygotowuje odpowiedz w ciggu 14 dni od otrzymania uwag.

W przypadku zasadnosci zgtoszonych uwag, sg one podstawg do podjecia dziatan zgodnie z procesem
P15.7 Doskonalenie procedur zarzadzania procesowego jakoscig ksztatcenia, szczegdlnie w odniesieniu do
dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych.
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Zgtaszanie i rozpatrywanie uwag ze strony samorzadu studenckiego

Proces ten ma na celu usprawnienie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK), dzieki przyjmowaniu i rozpatrywaniu uwag interesariuszy wewnetrznych WSZJK, jakimi sg
studenci. Kazdy student Uczelni moze zgtosié¢ za posrednictwem Zarzagdu Samorzadu Studenckiego Uczelni,
uwagi dotyczace funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W takim przypadku
Zarzad wiekszoscig gtoséw moze podjac decyzje o przekazaniu sprawy do rozpatrzenia przez wtasciwg komisje
samorzgdu studenckiego lub, pomijajgc komisje, do Petnomocnika Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia.

W przypadku rozpatrywania zgtoszonych uwag przez witasciwg problemowo komisje Samorzadu
Studenckiego, przygotowuje ona opinie dotyczgcy zgtoszonych uwag wraz z rekomendacjg o przekazaniu
Petnomocnikowi na nastepne posiedzenie Senatu. Woéwczas Senat podejmuje ostatecznie decyzje
o przekazaniu uwag, wraz z opinig komisji, Petnomocnikowi.

Po przekazaniu przez Zarzgdu Samorzgdu Studenckiego Uczelni uwag, Petnomocnik podejmuje decyzje
o tym czy sg one podstawg do tego, aby przystgpi¢ do doskonalenia obszaréw interwencji, proceséw lub
procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Niezaleznie od decyzji, Petnomocnik
ustosunkowuje sie do uwag Senatu i przygotowuje odpowiedz w ciggu 14 dni od otrzymania uwag jest, ktorg
przekazuje Przewodniczgcemu Zarzagdu Samorzadu Studenckiego.

W przypadku zasadnosci zgtoszonych uwag, sg one podstawg do podjecia dziatan zgodnie z procesem
P15.7 Doskonalenie procedur zarzgdzania procesowego jakoscig ksztatcenia, szczegdlnie w odniesieniu do
dziatan korygujgcych, naprawczych i doskonalgcych.

Doskonalenie procedur zarzadzania procesowego jakoscig ksztatcenia, szczegélnie w odniesieniu do dziatan
korygujacych, naprawczych i doskonalacych.

Proces ten jest podsumowaniem realizacji obszaru interwencji P15 Doskonalenie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Jest on prowadzony na podstawie proceséw od P15.1 do P15.6.

W przypadku podjecia decyzji o doskonaleniu procedur podczas realizacji proceséw P15.1 — P15.6,
przygotowywany jest zakres czynnosci doskonalgcych, na podstawie ktdrego Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia sporzadza plan dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych.

Biuro Jakosci Ksztatcenia weryfikuje opracowang procedure, do ktdrej zgtoszone zostaty uwagi
w ramach realizacji procesu od P15.1 do P15. 6, pod katem potrzeby zmian tresci juz opracowanej karty
procedury. Biuro Jakosci Ksztatcenia weryfikuje takze zdefiniowane procesy, do ktérych zgtoszone zostaty
uwagi w ramach realizacji procesu od P15.1 do P15. 6, pod katem potrzeby opracowania nowej procedury.

Tak zmienione/stworzone procedury przekazywane sg Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
do akceptacji formalnej. Pozytywna ocena formalna powoduje przekazanie do weryfikacji merytorycznej
zmienionej/stworzonej procedury do odpowiednich Wtadz Uczelni odpowiedzialnych za dany obszar
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (Prorektor, Kanclerz, Rektor). Akceptacja
merytoryczna pozwala na wtgczenie przez Rektora zmienionej/stworzonej procedury do Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
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4.8. OCENA PROCESU DOSKONALENIA WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI
KSZTALCENIA

Ocena procesu doskonalenia WSZJK przez Uczelniang Komisje Jakosci Ksztatcenia

Przy pomocy tego procesu Uczelniana Komisja Jakosci Ksztatcenia ocenia przebieg proceséw obszaru
P15 Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Ocena ta odbywa sie na podstawie
wskaznikow:
1) zrealizowania dziatan doskonalgcych —tacznie,
2) z podziatem na obszary interwencji Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
3) z podziatem na procesy Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Wspdtczynnik okreslony w pkt 1 nie moze by¢ mniejszy niz 0,7. Wspodtczynnik okreslony w pkt 2 nie
moze by¢ mniejszy niz 0,6. Natomiast wspotczynnik okreslony w pkt 3 nie moze by¢é mniejszy niz 0,5.
Odpowiednio zbyt niskie wspotczynniki s3 dowodem na nieprawidtowg realizacje proceséw z obszaru P15
przez Biuro Jakosci Ksztatcenia i/lub Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Na podstawie tak obliczonych wspdtczynnikéw, Uczelniana Komisja Jakosci Ksztatcenia przygotowuje
raport ,Ocena efektywnosci procesu doskonalenia WSZJK w danym roku akademickim”. Kazdy rozdziat raportu
dotyczy obszaru WSZJK, w ktérym zaplanowano dziatania doskonalgce, podrozdziaty — proceséw WSZIJK.
Raport zostaje przedstawiony Rektorowi oraz Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Analiza i ocena funkcjonalnosci systemu informacyjnego w obszarze jakosci ksztatcenia
W ramach tego procesu, Biuro Jakosci Ksztatcenia bada jakos¢ publicznego dostepu do informacji

o programach studiow, efektach ksztatcenia i organizacji toku studiow, czyli obszaru interwencji P9. Biuro
Jakosci Ksztatcenia przeprowadza analize realizacji poszczegélnych procedur, sporzadzajac notatki. Analiza

dotyczy:
1) kompletnosci informacji zamieszczanych w Biuletynie Informacji Publicznej,
2) kompletnosci informacji zamieszczanych na stronie internetowej Uczelni,
3) kompletnosci informacji o jakosci ksztatcenia w ofercie dydaktycznej Uczelni,
4) funkcjonowania uczelnianego systemu informacyjnego i dostepu do zawartych w nim informacji,
5) funkcjonowania uczelnianego systemu informacyjnego — sposoby gromadzenia, analizowania

i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia,
6) dostepnosci do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiow,
zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiéw,
7) funkcjonowania systemu identyfikacji wizualnej Uczelni.
Na podstawie notatek, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia przeprowadza ocene
funkcjonalnosci systemu informacyjnego w obszarze jakosci ksztatcenia. Nastepnie ocene te Pethomocnik
przekazuje Rektorowi i wtascicielom odpowiednich procesow.

Analiza mechanizméw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia stosowanych w celu
zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych

Raz na pieé lat, Biuro Jakosci Ksztatcenia okresla katalog zjawisk patologicznych, ktére mogg miec
miejsce wsrdd studentéw, pracownikéw Uczelni, relacjach miedzy studentami a pracownikami. Katalog ten

jest aktualizowany co roku, na poczgtku roku akademickiego na wniosek ciat kolegialnych Wewnetrznego
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Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Przygotowany/zaktualizowany przez Biuro Katalog jest
przedstawiany do akceptacji Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Petnomocnik, po akceptacji,
przedstawia do zatwierdzenia katalog Uczelnianemu Zespotowi ds.Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
i Rektorowi.

Na podstawie tego katalogu, Uczelniany Zespdt ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia opracowuje zbiér
mechanizmdéw majgcych na celu zapobieganie i eliminacje zjawisk patologicznych, ktére beda stosowane przez
Dyrektoréow Instytutéw, Kierownikéw Zaktaddw, pracownikéw Uczelni oraz Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia dla Kierunkow Studidw. Zbiér mechanizmdw podlega akceptacji Petnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia, a nastepnie zatwierdzeniu przez Rektora i przekazaniu wszystkim pracownikom Uczelni przez Biuro
Jakosci Ksztatcenia.

Na poczatku roku akademickiego, Biuro Jakosci Ksztatcenia dokonuje analizy stosowania w ubiegtym
roku akademickim mechanizméw. Danymi wejsciowymi dla przeprowadzenia tej analizy sg liczby wystgpien
zjawisk patologicznych z ustalonego katalogu tych zjawisk, ilo$¢ zastosowanych mechanizméw zapobiegajacych
oraz ilos¢ zastosowanych mechanizméw eliminujgcych zjawiska patologiczne. Biuro oblicza wskazniki
efektywnosci mechanizmdéw z podziatem na poszczegdlne zjawiska, tj. stosunku ilosci wystepujgcych zjawisk
patologicznych do ilosci zastosowanych mechanizmdéw zapobiegajgcych, stosunku ilosci wystepujgcych zjawisk
patologicznych do ilosci zastosowanych mechanizméw eliminujgcych oraz stosunku ilosci zastosowanych
mechanizméw eliminujagcych do ilo$ci zastosowanych mechanizmdédw zapobiegajacych zjawiskom
patologicznym.

Wyzej opisana analiza, przygotowywana przez Biuro Jakosci Ksztatcenia, jest materiatem wejsciowym
dla rozpoczecia procesu P16.4 Ocena mechanizméw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
stosowanych w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych.

Ocena mechanizméw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia stosowanych w celu
zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych

Analiza przeprowadzona przez Biuro Jakosci Ksztatcenia w ramach procesu P16.3 Analiza
mechanizméw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia stosowanych w celu zapobiegania
i eliminacji zjawisk patologicznych, jest przedstawiana Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, celem
rozpoczecia oceny mechanizmow.

W przypadku, gdy wspdtczynniki: stosunku ilosci wystepujgcych zjawisk patologicznych do ilosci
zastosowanych mechanizmdéw zapobiegajacych, stosunku ilosci wystepujacych zjawisk patologicznych do ilosci
zastosowanych mechanizméw eliminujgcych oraz stosunku ilosci zastosowanych mechanizmoéw eliminujacych
do ilosci zastosowanych mechanizmoéw zapobiegajgcych zjawiskom patologicznym sg wielkosci od 0 do 0,2
oznacza to, ze mechanizmy dziatajg w petni i nie trzeba podejmowac zadnych dziatan. Wspdtczynniki na
poziomie od 0,3 do 0,5 oznaczajg, ze mechanizmy dziatajg wzglednie dobrze, ale w zbyt matym stopniu
przyczyniajg sie do zapobiegania lub eliminacji zjawisk patologicznych, co wigze sie z potrzebg podjecia dziatan
doskonalgcych. Wspdtczynniki na poziomie od 0,6 do 0,7 powodujg potrzebe podjecia dziatan korygujacych,
poniewaz mechanizmy zapobiegania lub eliminacji majg maty wptyw na wystepowanie zjawisk patologicznych
w Uczelni. Wspédtczynniki powyzej 0,7 powodujg, ze nalezy podja¢ dziatania naprawcze, poniewaz mechanizmy
zapobiegania lub eliminacji majg nikty wptyw na wystepowanie zjawisk patologicznych w Uczelni lub nie maja
go wcale.

Pod tak sporzadzong oceng, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia przedstawia wnioski
i propozycje podejmowanych dziatan. Wnioski i propozycje dziatan sg przedstawiane do akceptacji Uczelnianej
Komisji Jakosci Ksztatcenia. Po ich zaakceptowaniu sg przekazywane Dyrektorom Instytutéw, kierownikom
jednostek organizacyjnych, kierownikom zaktadéw i Zespotom ds.Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia dla
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Kierunkéw Studiéw. Zespoty, na koniec roku przedstawiajg Petnomocnikowi i Uczelnianej Komisji Jakosci
Ksztatcenia raporty z podjetych dziatann wzmacniajgcych zapobieganie i eliminacje zjawisk spotecznych.

Ocena doskonalenia procedur zarzgdzania procesowego jakoscig ksztatcenia, szczegélnie w odniesieniu do
dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalacych

Na podstawie planu doskonalenia procedur, Biuro Jakosci Ksztatcenia okresla liczbe zaplanowanych
i zrealizowanych dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych — facznie, z podziatem na obszary
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia oraz z podziatem na procesy WSZJK. Nastepnie
oblicza wspdtczynniki stanowigce stosunek ilosci zaplanowanych dziatan doskonalgcych, korygujacych
i naprawczych (wynikajgcych z planu) do zrealizowanych w danym roku akademickim takich dziatan. Tak
wyliczone wspdtczynniki, z wyzej wymienionym podziatem, sg wpisywane do Karty weryfikacji doskonalenia
procedur. Karta ta jest nastepnie przekazana Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, ktory ocenia
doskonalenie procedur zarzadzania procesowego jakoscig ksztatcenia.

Wspétczynnik dotyczacy dziatarh doskonalgcych nie moze by¢ mniejszy niz 0,7, wspotczynnik dotyczacy
dziatan korygujacych nie moze by¢ mniejszy niz 0,8, natomiast wspdtczynnik dziatarn naprawczych nie moze by¢
nizszy niz 0,9. W przypadku, gdy taka sytuacja ma miejsce, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatceni
wypetnia Karte dziatan wzmacniajgcych doskonalenie procedur zarzadzania procesowego, wpisujgc zalecenia
dla poszczegdlnych rodzajow dziatan z podziatem: facznie, z podziatem na obszary oraz z podziatem na procesy
WSZJK. Na koniec roku akademickiego Biuro Jakosci Ksztatcenia przedstawia Petnomocnikowi raport
z przeprowadzonych dziatart wzmacniajgcych doskonalenie procedur zarzgdzania procesowego.

Doskonalenie polityki zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia (sposoby wykorzystania
wynikéw realizacji procedury dokonywania systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci).

Biuro Jakosci Ksztatcenia analizuje Raport oceny jakosci ksztatcenia Uczelni pod katem realizacji Polityki
Jakosci Uczelni w danym roku akademickim. Z tej analizy sporzadza notatke Nastepnie Biuro sporzgdza notatke
z realizacji procesu P14.8 Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Powyzsze dokumenty Biuro przekazuje Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Na tej
podstawie Petnomocnik dokonuje oceny realizacji Polityki Jakosci Uczelni oraz sporzadza wnioski dotyczace
zmian w polityce (usuniecia lub dodania zagadnien). Ocena i wnioski sg przedstawiane Rektorowi, ktorzy
przekazuje je Konwentowi Rektorskiemu do wgladu oraz senackiej Komisji ds. oceny jakosci ksztatcenia, ktora
dokonuje analizy i przedstawia do rekomendacji Senatowi Uczelni. Nastepnie Senat przyjmuje uchwate
zmieniajgcq Polityke Jakosci Uczelni.
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4.9. KORYGOWANIE POLITYKI ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA ORAZ OCENA PROCESU
KORYGOWANIA POLITYKI ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

Ocena procesu doskonalenia WSZJK przez Uczelniang Komisje Jakosci Ksztatcenia

Przy pomocy tego procesu Uczelniana Komisja Jakosci Ksztatcenia ocenia przebieg proceséw obszaru
P15 Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Ocena ta odbywa sie na podstawie
wskaznikow:

1) zrealizowania dziatan doskonalgcych —tacznie,
2) z podziatem na obszary interwencji Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
3) z podziatem na procesy Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Wspdtczynnik okreslony w pkt 1 nie moze by¢ mniejszy niz 0,7. Wspodtczynnik okreslony w pkt 2 nie
moze by¢ mniejszy niz 0,6. Natomiast wspodtczynnik okreslony w pkt 3 nie moze byé mniejszy niz 0,5.
Odpowiednio zbyt niskie wspotczynniki s3 dowodem na nieprawidtowg realizacje proceséw z obszaru P15
przez Biuro Jakosci Ksztatcenia i/lub Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Na podstawie tak obliczonych wspdtczynnikéw, Uczelniana Komisja Jakosci Ksztatcenia przygotowuje
raport ,Ocena efektywnosci procesu doskonalenia WSZJK w danym roku akademickim”. Kazdy rozdziat raportu
dotyczy obszaru WSZJK, w ktérym zaplanowano dziatania doskonalgce, podrozdziaty — proceséw WSZIJK.
Raport zostaje przedstawiony Rektorowi oraz Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Analiza i ocena funkcjonalnosci systemu informacyjnego w obszarze jakosci ksztatcenia

W ramach tego procesu, Biuro Jakosci Ksztatcenia bada jako$¢ publicznego dostepu do informacji
o programach studiow, efektach ksztatcenia i organizacji toku studiow, czyli obszaru interwencji P9. Biuro
Jakosci Ksztatcenia przeprowadza analize realizacji poszczegélnych procedur, sporzadzajac notatki. Analiza
dotyczy:

[E

kompletnosci informacji zamieszczanych w Biuletynie Informacji Publicznej,

N

kompletnosci informacji zamieszczanych na stronie internetowej Uczelni,

H W

)

)

) kompletnosci informacji o jakosci ksztatcenia w ofercie dydaktycznej Uczelni,

) funkcjonowania uczelnianego systemu informacyjnego i dostepu do zawartych w nim informacji,
)

Ul

funkcjonowania uczelnianego systemu informacyjnego — sposoby gromadzenia, analizowania

i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia,

6) dostepnosci do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiow,
zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiéw,

7) funkcjonowania systemu identyfikacji wizualnej Uczelni.

Na podstawie notatek, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia przeprowadza ocene
funkcjonalnosci systemu informacyjnego w obszarze jakosSci ksztatcenia. Nastepnie ocene te Pethomocnik
przekazuje Rektorowi i wtascicielom odpowiednich procesow.

Ocena mechanizméw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia stosowanych w celu
zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych

Analiza przeprowadzona przez Biuro Jakosci Ksztatcenia w ramach procesu P16.3 Analiza

mechanizmdéw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztatcenia stosowanych w celu zapobiegania
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i eliminacji zjawisk patologicznych, jest przedstawiana Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, celem
rozpoczecia oceny mechanizmow.

W przypadku, gdy wspdtczynniki: stosunku ilosci wystepujacych zjawisk patologicznych do ilosci
zastosowanych mechanizmoéw zapobiegajgcych, stosunku ilosci wystepujacych zjawisk patologicznych do ilosci
zastosowanych mechanizméw eliminujgcych oraz stosunku ilosci zastosowanych mechanizméw eliminujgcych
do ilosci zastosowanych mechanizméw zapobiegajgcych zjawiskom patologicznym sg wielkosci od 0 do 0,2
oznacza to, ze mechanizmy dziatajg w petni i nie trzeba podejmowac zadnych dziatan. Wspétczynniki na
poziomie od 0,3 do 0,5 oznaczajg, ze mechanizmy dziatajg wzglednie dobrze, ale w zbyt matym stopniu
przyczyniajg sie do zapobiegania lub eliminacji zjawisk patologicznych, co wigze sie z potrzebg podjecia dziatan
doskonalgcych. Wspdtczynniki na poziomie od 0,6 do 0,7 powodujg potrzebe podjecia dziatan korygujacych,
poniewaz mechanizmy zapobiegania lub eliminacji majg maty wptyw na wystepowanie zjawisk patologicznych
w Uczelni. Wspédtczynniki powyzej 0,7 powodujg, ze nalezy podja¢ dziatania naprawcze, poniewaz mechanizmy
zapobiegania lub eliminacji majg nikty wptyw na wystepowanie zjawisk patologicznych w Uczelni lub nie maja
go wcale.

Pod tak sporzadzong oceng, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia przedstawia wnioski
i propozycje podejmowanych dziatan. Wnioski i propozycje dziatan sg przedstawiane do akceptacji Uczelnianej
Komisji Jakosci Ksztatcenia. Po ich zaakceptowaniu sg przekazywane Dyrektorom Instytutéw, kierownikom
jednostek organizacyjnych, kierownikom zaktadéw i Zespotom ds.Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia dla
Kierunkéw Studidw. Zespoty, na koniec roku przedstawiajg Petnomocnikowi i Uczelnianej Komisji Jakosci
Ksztatcenia raporty z podjetych dziatann wzmacniajgcych zapobieganie i eliminacje zjawisk spotecznych.

Ocena doskonalenia procedur zarzadzania procesowego jakoscig ksztatcenia, szczegélnie w odniesieniu do
dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalacych

Na podstawie planu doskonalenia procedur, Biuro Jakosci Ksztatcenia okresla liczbe zaplanowanych
i zrealizowanych dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych — tgcznie, z podziatem na obszary
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz z podziatem na procesy WSZIJK. Nastepnie
oblicza wspdtczynniki stanowigce stosunek ilosci zaplanowanych dziatan doskonalgcych, korygujgcych
i naprawczych (wynikajacych z planu) do zrealizowanych w danym roku akademickim takich dziata. Tak
wyliczone wspétczynniki, z wyzej wymienionym podziatem, sg wpisywane do Karty weryfikacji doskonalenia
procedur. Karta ta jest nastepnie przekazana Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, ktdry ocenia
doskonalenie procedur zarzadzania procesowego jakoscig ksztatcenia.

Wspodtczynnik dotyczacy dziatan doskonalgcych nie moze by¢ mniejszy niz 0,7, wspétczynnik dotyczacy
dziatan korygujacych nie moze by¢ mniejszy niz 0,8, natomiast wspdtczynnik dziatarh naprawczych nie moze by¢
nizszy niz 0,9. W przypadku, gdy taka sytuacja ma miejsce, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatceni
wypetnia Karte dziatann wzmacniajgcych doskonalenie procedur zarzadzania procesowego, wpisujgc zalecenia
dla poszczegdlnych rodzajow dziatan z podziatem: facznie, z podziatem na obszary oraz z podziatem na procesy
WSZJK. Na koniec roku akademickiego Biuro Jakosci Ksztatcenia przedstawia Petnomocnikowi raport
z przeprowadzonych dziatah wzmacniajgcych doskonalenie procedur zarzadzania procesowego.

Doskonalenie polityki zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia (sposoby wykorzystania
wynikéw realizacji procedury dokonywania systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci).

Biuro Jakosci Ksztatcenia analizuje Raport oceny jakosci ksztatcenia Uczelni pod katem realizacji Polityki
Jakosci Uczelni w danym roku akademickim. Z tej analizy sporzadza notatke Nastepnie Biuro sporzgdza notatke

str. 131



\

PliSe

w Pile

z realizacji procesu P14.8 Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Powyzisze dokumenty Biuro przekazuje Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Na tej
podstawie Petnomocnik dokonuje oceny realizacji Polityki Jakosci Uczelni oraz sporzgdza wnioski dotyczace
zmian w polityce (usuniecia lub dodania zagadnien). Ocena i wnioski sg przedstawiane Rektorowi, ktorzy
przekazuje je Konwentowi Rektorskiemu do wgladu oraz senackiej Komisji ds. oceny jakosci ksztatcenia, ktéra
dokonuje analizy i przedstawia do rekomendacji Senatowi Uczelni. Nastepnie Senat przyjmuje uchwate
zmieniajgcy Polityke Jakosci Uczelni.

Ocena realizacji uméw i porozumienn zawartych przez Uczelnie z krajowymi i zagranicznymi uczelniami
partnerskimi w odniesieniu do realizacji procesu dydaktycznego i wspdlnych przedsiewzie¢ naukowych oraz
aktualizowania i korygowania zapiséw tych uméw i porozumien

Umowy bilateralne zawierane przez Uczelnie podlegajg biezgcej ocenie jakosciowej. Ocena ta realizowana
jest na kilku ptaszczyznach zgodnie z obszarem kompetencji posiadanych przez jednostke jej dokonujgca.
1) Ocena dziatu wtasciwego odpowiedzialnego za koordynacje i kontrole wspdtpracy miedzynarodowe;j
Uczelni oraz kreowanie i realizacje Strategii Internacjonalizacji Uczelni. Ocena dokonywana w oparciu
o dane statystyczne oraz ankiety/sprawozdania beneficjentéw poszczegdlnych porozumien.
2) Ocena Instytutowych Koordynatoréw Programu Erasmus oraz wtadz poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych uczelni, ktérych bezposrednio dotyczg porozumienia, pod katem przydatnosci
i merytorycznej wartosci poszczegdlnych porozumien.
3) Ocena Senatu Uczelni (wraz z wtasciwymi komisjami senackimi) oraz wtadz Rektorskich w przypadku
przeprowadzenia modyfikacji, prolongaty lub zakonczenia kooperacji w oparciu o dane opisane
w pkt. 1i2.
Wszelkie zmiany w umowach przeprowadzana sg z zachowaniem odpowiednich procedur oraz w zgodzie
z obowigzujgcym prawem krajowym i miedzynarodowym. Wszelkie zmiany dotyczgce kooperacji w Programie
Erasmus dokonywane sg z zachowaniem odpowiednich procedur wewnetrznych oraz zasad realizacji programu
w danym roku akademickim.

Uczestnictwo w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw, nauczycieli akademickich i pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi oraz wspétpraca z krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami
akademickimi, a takze z przedsiebiorstwami i instytucjami

Uczelnia poprzez przyjecie Strategii Internacjonalizacji Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile oraz wdrozenie Procedur organizacji i realizacji wspétpracy miedzynarodowej
Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica wyznaczyta jeden z kluczowych obszaréw
rozwoju jakosci ksztatcenia. Uczestnictwo spotecznosci akademickiej w programach miedzynawowych uznano
za jeden z kluczowych elementéw dalszego rozwoju Uczelni. Jednoczesnie nadajgc mobilnosci studentéw
i nauczycieli jasne ramy formalne zapewniono iz na kazdym etapie wymiany beda realizowane konkretne
procesy zapewniajgce utrzymanie wysokich standardow przyjetych wraz z WSZJK. Analogiczne dziatania
podjeto w zakresie polityki kreowanie relacji inter-instytucjonalnych. Wszelkie procedury oraz wynikajgce
z nich procesy podlegajg ustawicznej ewaluacji, dzieki czemu zapewniania jakosci ksztatcenia jest procesem

ciggtym.
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Ocena funkcjonowania i doskonalenia procedur w ramach Programu LLL Erasmus i innych programéw
miedzynarodowej wymiany studentéw, nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych nauczycielami

akademickimi oraz aktualizowania i korygowania zapisow tych procedur

Procedury zwigzane z uczestnictwem Uczelni w miedzynarodowych programach wymiany studentéw
i pracownikéw oraz procedury zwigzane z realizacjg kooperacji o charakterze transgranicznym poddawane sg
corocznej ewaluacji. Wszelkie modyfikacje wynikajgce z koniecznosci doskonalenia przebiegu poszczegdlnych
proceséw, korygowania droznosci procedur oraz wewnetrznych zmian zachodzgcych w programach, ktérych
beneficjentem jest Uczelnia lub cztonkowie jej spotecznosci przeprowadzane sg z zachowaniem proceséw
opisanych w Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztafcenia, a takze wtasciwych umowach i aktach

normatywnych.

CzeSC I11. INTERNACJONALIZACIA

1. INFORMACJA O UDZIALE STUDENTOW | PRACOWNIKOW UCZELNI W PROGRAMACH
MIEDZYNARODOWYCH ORAZ O WYMIANIE REALIZOWANEJ Z ZAGRANICZNYMI OSRODKAMI

AKADEMICKIMI

Rok Liczba uczestniczacych
(dane za Rodzaj programu miedzynarodowego W wymianie
ostatnie studentow pracownikow
5 lat) w P W P
2008/2009 brak
2009/2010 brak
2010/2011 LLP Erasmus 3 0 5 1
2011/2012 LLP Erasmus 15 8 23 8
2012/2013 LLP Erasmus 47 37 55 6

W — liczba oséb wyjezdzajgcych za granice.
P - liczba oséb przyjezdzajgcych zza granicy.

2. INFORMACIA NA TEMAT WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWEJ, Z UWZGLEDNIENIEM
WPLYWU JEJ CZYNNIKOW NA PROCES DYDAKTYCZNY, W TYM FORMUtOWANIE | REALIZACIE
PROGRAMOW KSZTALCENIA | JEGO EFEKTOW

Rok Liczba oséb
(dane za Rodzaj . . . uczestniczacych
. i Nazwa instytucji partnerskiej o
ostatnie wspotpracy w realizacji
3-5 lat) W p
2008/2009 brak
2009/2010 brak
2010/2011 LLP Erasmus Mehmet Akif Ersoy University [Turcja] 3 1
2010/2011 LLP Erasmus Universidade de a Coruna 3 0
2010/2011 LLP Erasmus Bautherm SK. s.r.o. [Stowacja] 1 0
2011/2012 LLP Erasmus Selcuk University [Turcja] 0 3
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2011/2012 LLP Erasmus Haute Ecole de la Provicne de Liege [Belgial 2 0
2011/2012 LLP Erasmus Universitatea Romano-Americana [Rumunia] 0 1
2011/2012 LLP Erasmus Mehmet Akif Ersoy University [Turcja] 9 4
2011/2012 LLP Erasmus APlus Bau [Niemcy] 1 0
2011/2012 LLP Erasmus Richard Ditting GmbH & Co. KG [Niemcy] 1 0
2011/2012 LLP Erasmus Universidade de a Coruna 5 3
2011/2012 LLP Erasmus "1 Decembrie 1918" University [Rumunial 12 4
2011/2012 LLP Erasmus Matej Bel Univerzita [Stowacja] 7 0
2011/2012 LLP Erasmus Pflegedienst Sisi [Niemcy] 1 0
2012/2013 LLP Erasmus National Sports Academy "Vassil Levski" [Butgaria] 4 0
2012/2013 LLP Erasmus Suleyman Demirel University [Turcja] 7 9
2012/2013 LLP Erasmus Univerzita Pavla Jozefa S'afarika v Kosicach A 0
[Stowacjal]
2012/2013 LLP Erasmus Universidade de a Coruna 3 1
2012/2013 LLP Erasmus "1 Decembrie 1918" University [Rumunia] 35 16
2012/2013 LLP Erasmus Mehmet Akif Ersoy University [Turcja] 2 14
2012/2013 LLP Erasmus Northern College Lithuania 1 2
2012/2013 LLP Erasmus The Catholic University in Ruzomberok 1 0
2012/2013 LLP Erasmus Hazel Hall Nursing Home 1 0
2012/2013 LLP Erasmus TATRANSKE KUPELE LUCIVNA 3 0
2012/2013 LLP Erasmus Matej Bel Univerzita [Stowacja] 32 0
2012/2013 LLP Erasmus EENOAOXEIA E/\/\A.AOZ MITSIS CO A.E. 3 0
"Rodos Village"
2012/2013 LLP Erasmus Haute Ecole de la Provicne de Liege [Belgial 1 0
2012/2013 LLP Erasmus Universitatea Romano-Americana [Rumunia] 1 1
2012/2013 LLP Erasmus Elektro-u. Beregnungstechnik Torsen Suderburg 1 0
2012/2013 LLP Erasmus Izmir University [Turcja] 3 0

Nalezy przedstawic¢ informacje charakteryzujgce wspotprace miedzynarodowg w zakresie dydaktyki (np. udziat
przedstawicieli instytucji partnerskich w projektowaniu i realizacji ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw i badan
naukowych (realizacja wspélnych tematéw badawczych) oraz ocenic jej wptyw na proces dydaktyczny.

3. ILOSCIOWE MIERNIKI WERYFIKACJI MOBILNOSCI STUDENTOW, NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH | PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI
SMS w ramach Programu Erasmus
Wartos¢ wskaznika weryfikacji Wartosc
WSKAZNIK Rok studidéw/semestr graniczna
WERYFIKACII | I 1] v RAZEM wskaznika
sz sL sz | sL sz sL sz Winin | Wimax
Instytut Ekonomiczny
MS:1 0 0 1 3 0 0 0 4
MS: 0% 0% 0,04% 0,13% 0% 0% 0% 0,17%
MSs 0 3 0 3
MSa 0% 0,13% 0% 0,13%
MSs Semester zimowy 2 Semester letni 0 Caty rok 0 2
MSs Semester zimowy Semester letni Caty rok 0,003%
0,003% 0% 0%
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Instytut Humanistyczny
MS: 0 0 4 5 0 0 0 9
MS; 0% 0% 0,17% 0,22% 0% 0% 0% 0,39%
MSs 0 5 0 5
MSa 0% 0,22% 0% 0,22%
MSs Semester zimowy 9 Semester letni 7 Caty rok 2 18
MSs Semester zimowy Semester letni Caty rok 0.03%
0,02% 0,01% 0,003% ’
Instytut Ochrony Zdrowia
MS: 0 0 0 0 2 0 0 2
MS: 0% 0% 0% 0% 0,09% 0% 0% 0,09%
MSs 0 0 0 0
MSa 0% 0% 0%
MSs Semester zimowy 4 Semester letni 0 Caty rok 0 4
MSs Semester zimowy Semester letni Caty rok 0.009%
0,009% 0% 0% ’
Instytut Politechniczny
MS: 0 0 0 0 0 0 0 0
MS; 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
MSs 0 0 0 0
MSa 0% 0% 0% 0%
MSs Semester zimowy 0 Semester letni 0 Caty rok O 0
MSs Semester zimowy Semester letni Caty rok 0%
0% 0% 0%
UCZELNIA

MS: 0 0 5 8 2 0 0 15
MS; 0% 0% 0,22% 0,35% 0,09% 0% 0% 0,66%
MSs 0 8 0 8
MSa 0% 0,35% 0% 0,35%
MSs Semestr zimowy 15 Semestr letni 7 Caty rok 2 24
MSs Semestr zimowy Semestr letni Caty rok

1,04%

0,65% 0,30% 0,09%

gdzie:

MS; Liczba studentéw wyjezdzajgcych na 1 semestr w ramach SMS

MS; Odsetek studentdw wyjezdzajgcych na 1 semestr w ramach SMS

MS; Liczba studentéw wyjezdzajgcych na 2 semestry w ramach SMS

MS; Odsetek studentdw wyjezdzajgcych na 2 semestry w ramach SMS

MS;  Liczba studentow zagranicznych studiujgcych na kierunku w ramach SMS

MSs  Stosunek liczby studentéw zagranicznych studiujgcych na kierunku w ramach SMS do liczby studentéw
kierunku

SMP w ramach Programu Erasmus

Wartos¢ wskaznika weryfikacji Wartosc
WSKAZNIK Rok studidéw/semestr graniczna
WERYFIKACII | I 1] v RAZEM wskaznika
sz sL sz | sL sz sL sz Winin | Wimax
Instytut Ekonomiczny
MS7 0 5 0 5
MSs 0% 0,22% 0% 0,22%
Instytut Humanistyczny
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MS; 0 9 0 9
MSs 0% 0,39% 0% 0,39%
Instytut Ochrony Zdrowia
MS; 1 3 0 4
MSs 0,04% 0,13% 0% 0,17%
Instytut Politechniczny
MS; 4 0 2 6
MSs 0,17% 0% 0,09% 0,26%
UCZELNIA
MS; 5 17 2 24
MSs 0,22% 0,74% 0,09% 1,05%
gdzie:
MS; Liczba studentdow kierunku wyjezdzajgcych na praktyki w ramach SMP
MSs Odsetek studentéw wyjezdzajgcych na praktyki w ramach SMP
STA w ramach Programu Erasmus
Wartos¢
. Instytut . graniczna
WSKAZNIK WERYFIKACII Uczelnia L.
wskaznika
IE IH 102 IP Wmin Wmax
Liczb f 5 jezdzaj h h
MNL iczba profesoréw wyjezdzajacych w ramac 0 0 0 0 0
STA
Odsetek profesoréw wyjezdzajacych w ramach
MN; P yjezdzalacy 0% | 0% | 0% | 0% 0%
STA
Liczba doktoréw habilitowanych wyjezdzajgcych
MN3 0 3 0 0 3
w ramach STA
Odsetek doktoréw habilit h
MNa setek doktorow habiiitowanyc 0% | 50% | 0% | 0% | 17,65%
wyjezdzajgcych w ramach STA
MNs | Liczba doktoréw wyjezdzajacych w ramach STA 4 6 1 1 12
MNe Odsetek doktoréw wyjezdzajgcych w ramach 40% 50% 1% 4,16 16,90%
STA %
MN; | Liczba magistréw wyjezdzajacych w ramach STA 0 1 0 0 1
MNs Odsetek magistréw wyjezdzajgcych w ramach 0% 8,33 0% 0% 2.77%
STA %
MNs Llc.zb.a nauc.zyC|eI| zagranicznych prowadzacych 1 5 0 0 3
zajecia na kierunku w ramach STA
Stosunek liczby nauczycieli zagranicznych 0.05 0.05
MN1o | prowadzacych zajecia na kierunku w ramach ;/ ;/ 0% 0% 0,02%
STA do liczby nauczycieli kierunku ? ?

STT w ramach Programu Erasmus

Wartos¢ wskaznika w

Wartosc¢ graniczna

WSKAZNIK WERYFIKACII L. wskaznika
roku akademickim
Whin Wnax
MP; Liczba pracownikéw uczestniczagcych w STT 39
MP2 | Wskaznik procentowy pracownikéw uczestniczacych w STT | 17,89%
MP3 Liczba pracownikéw uczelni partnerskich podejmowanych | 3

w Uczelni w ramach STT
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CzESC IV. RELACIJE Z OTOCZENIEM

1. WSPOtPRACA  UCZELNI Z  KRAJOWYMI  OSRODKAMI  AKADEMICKIMI,
PRZEDSIEBIORSTWAMI | INSTYTUCJAMI ORAZ JEJ WPLYW NA OKRESLANIE | OSIAGANIE
WEASCIWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Nalezy przedstawic charakterystyke wspoétpracy, uwzgledniajacy jej zaktadane cele i wyniki, w tym wptyw na prowadzong
w Uczelni dziatalnos¢ naukowo — dydaktyczna.

Informacja na temat wspétpracy z krajowymi osrodkami akademickimi, przedsiebiorstwami i instytucjami oraz

Lp.
P jej wptyw na okre$lanie i osigganie wiasciwych efektéw ksztatcenia

Krajowe osrodki akademickie

Nazwa instytucji

. Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu.
. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.

. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

. Politechnika Poznanska.

. Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa.

. Wyzsza Szkota Organizacji Turystyki i Hotelarstwa.

. Wyzsza Szkota Biznesu w Pile.

N o o b WN e

Charakterystyka wspotpracy

Celem wspotpracy jest:

e umozliwienie absolwentom PWSZ im. St. Staszica w Pile kontynuacji nauki na studiach drugiego
stopnia, m.in. poprzez konsultacje programéw i planéw nauczania w zakresie ich droznosci,

e wsparcie ze strony uczelni, z ktérymi zawarta jest wspotpraca w pozyskiwaniu wysoko
wykwalifikowanej kadry dydaktycznej,

e umozliwienie pracownikom PWSZ im. St. Staszica w Pile podejmowania studiow podyplomowych i
doktoranckich oraz przeprowadzenie przewoddéw doktorskich i habilitacyjnych na zasadach
obowigzujacych w danej Uczelni, z ktérg zawarta jest wspotpraca,

e umozliwienie  pracownikom  dydaktycznym i  studentom  kaidej strony  udziatu
w organizowanych seminariach, sesjach, konferencjach,

e umozliwienie pracownikom dydaktycznym i studentom kazdej strony korzystania ze zbioréw
bibliotek,

e organizowanie na zasadach wzajemnosci konferencji i seminariéw naukowych,

e udzielenie pomocy kandydatom na studia z krajow afrykanskich, arabskich oraz azjatyckich,
przyjezdzajacych do Polski z zamiarem nauki jezyka polskiego bedacych poza granicami RP
w ramach kursu jezyka polskiego dla obcokrajowcéw.

Wptyw wspétpracy na dziatalno$é naukowo-dydaktyczng Uczelni

Zaktadane cele wspotpracy majg wptywad na dziatalnosé naukowo- dydaktyczng poprzez zapewnienie w
PWSZ im. St. Staszica w Pile wysokiego poziomu ksztatcenia m.in. w zakresie przedmiotéw
podstawowych, rowniez dzieki wsparciu Uczelni wysoko wykwalifikowang kadrg, rozwoju naukowego
nauczycieli akademickich PWSZ im. St. Staszica w Pile oraz kontynuacji studiow przez absolwentéw
PWSZ.

Nawigzane wspodtprace majg rowniez na celu identyfikacje potrzeb i oczekiwan lokalnego rynku
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edukacyjnego oraz zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia, co przyczynia sie do realizacji misji
Uczelni, w tym uczestnictwa w tworzeniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej.

Krajowe jednostki oSwiatowe

Nazwa instytucji

1. Gimnazjum nr 4 im. Ignacego Paderewskiego w Pile.

2. Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Tadeusza Kosciuszki w tobzenicy.
3. Zespot Szkdét Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Hipolita Cegielskiego w Pile.
4. Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych im. Hipolita Cegielskiego w Chodziezy.

Charakterystyka wspotpracy

Celem wspétpracy jest sprawowanie opieki merytorycznej i wsparcie procesu ksztatcenia ucznidw szkét

gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych poprzez:

e wiedze i doswiadczenie kadry dydaktycznej zatrudnionej w Uczelni,

e prowadzenie kurséw i szkolen dla ucznidw z zakresu rozszerzonej pierwszej pomocy,

e prezentacja oraz udostepnianie bazy i sprzetu PWSZ im. St. Staszica w Pile, w tym zasobow
biblioteki Uczelni do realizacji zaje¢ praktycznych realizowanych pod merytorycznym nadzorem
nauczycieli akademickich,

e tworzenie klas akademickich i prowadzenie zajec z zakresu objetego umowg o wspédtpracy,

e umozliwienie uczestnictwa uczniéw klas akademickich w wydarzeniach kulturalnych, artystycznych i
sportowych organizowanych przez Uczelnie.

Wptyw wspétpracy na dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng Uczelni

Wsparcie, jakiego udziela PWSZ im. St. Staszica w Pile w zakresie realizacji programu dydaktycznego
szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych objetych umowg o wspdtpracy dodatkowo dziata na
systematyczne podwyzszanie jakosci, poziomu i zakresu ustug edukacyjnych zaréwno szczebla
wyzszego, gimnazjalnego, jak i ponadgimnazjalnego oraz petng realizacje ustawowych i statutowych
zadan zainteresowanych stron, dzieki udostepnianiu zasobéw biblioteki Uczelni dla ucznidw szkét, czy
realizacji praktyk zawodowych studentéw w zakresie petnych lub wybranych czesci programowych.

Przedsiebiorstwa, instytucje

Nazwa przedsiebiorstwa, instytucji

Philips Lighting Poland S.A. w Pile.
Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej Spétka z 0.0. w Pile.
Przedsiebiorstwo Transportu Drogowego ,, TRANSPIL”.
Spedycja i Transport ,,Dragon” Mirostaw Woéjcik, Jakub Wojcik Spotka Jawna.
Altvater Pita Sp. z 0.0.
B&R Automatyka Przemystowa Sp. z 0.0.
Ogdlnokrajowa Spotdzielnia Turystyczna GROMADA.
Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokofowskiego w Ztotowie.
. ArCADiasoft Chudzik spétka jawna.
. Wydziat Oswiaty, Kultury i Sportu Miasta Pity.
. Powiatowa Straz Pozarna w Watczu.
. 107 Szpital Wojskowy z Przychodnig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Watczu.
14. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Szczecinie.
15. Klub zuzlowy Victoria Pita.
16. Powiatowy Urzad Pracy w Pile.

WoeoNOU A WNPR

[ S S G Y
W N P O

Charakterystyka wspotpracy

Celem wspotpracy jest:
e wspomaganie edukacji oraz podniesienie wiedzy i umiejetnosci praktycznych poprzez wymiane
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studentdw i stazystow w ramach podmiotdw objetych wspdtpracg,

e preferowanie prac naukowo-badawczych zajmujgcych sie tematykg bedacg przedmiotem
dziatalnosci tych podmiotéw,

e unowoczesnianie i uatrakcyjnianie zaje¢ dydaktycznych poprzez udostepnienie na rzecz Uczelni
atrybutéw danego podmiotu z zakresu, w jakim sie specjalizuje,

e rozwigzywanie istotnych dla obu stron problemdéw technicznych,

e promowanie i wdrazanie do procesu dydaktycznego nowoczesnych rozwigzan technicznych,

e promowanie studentéw i absolwentéw wyrdzniajgcych sie wiedzg i umiejetnosciami
w wybranych dziedzinach,

e organizacja sympozjow i seminaridw stanowigcych platforme wymiany doswiadczen
i rozwigzan naukowo- technicznych,

e wymiana oraz wspomaganie edukacji kadr inzynierskich,

e wsparcie rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli, wychowawcdw wspdtpracujgcych
palcéwek oswiatowych,

e wspomaganie rozwoju najzdolniejszych studentéw i promowanie wsrdd nich pro aktywnych postaw
w zakresie podnoszenia kompetencji poprzez ustanowienie stypendidow dla wyrdzniajacych sie
studentow,

e wspotdziatanie stron, stuzgce rozwojowi indywidualnemu mieszkancéw regionu poprzez
podnoszenie poziomu wiedzy, rozwoju nauki, edukacji, wychowania, a takze rozwoju kultury
fizycznej, wspieraniu promocji zdrowia oraz promocji dziatalnosci stron,

e wspdlne organizowanie targéw pracy,

e popularyzacja problematyki stuzgcej zwiekszaniu skutecznosci podejmowanych dziatan
w zakresie aktywizacji zawodowej,

e wspodlne projekty, zaktadajg przede wszystkim promocje stron porozumien o wspodtpracy,
a takze promocje miasta Pity jako miasta uniwersyteckiego.

Wptyw wspétpracy na dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng Uczelni

W trakcie wspodtpracy interesariusz zewnetrzny, okresla swoje potrzeby, oczekiwania
i wymagania wobec wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentéw i absolwentéw PWSZ
im. St. Staszica w Pile, a wiec takze wobec dziatalnosci dydaktyczno- naukowej, ktérg prowadzi
Uczelnia. Studentom PWSZ umozliwia sie nabycie szerokiej wiedzy praktycznej, a takzie wiedzy
dotyczacej mozliwosci podjecia dziatalnosci gospodarczej przy udziale srodkéw Funduszu Pracy i
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Przedktada sie to na nieustanne podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz kultury jakosci w PWSZ im. St.
Staszica w Pile. Powyisze cele majg istotny wptyw na tworzenie oferty edukacyjnej Uczelni oraz
koncepcji ksztatcenia i wptywa na wzmocnienie wspodtpracy z otoczeniem zewnetrznym.

2. WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Wspétdziatanie z Urzedem Marszatkowskim Wojewaodztwa Wielkopolskiego

Uczelnia utrzymuje statg wspotprace z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego, poprzez:

1.

Wspdtdziatanie w procesie tworzenia warunkéw do uruchomienia w Uczelni z poczgtkiem roku
akademickiego 2004/2005 kierunku Pielegniarstwo i dalszego jego rozwoju, poprzez przygotowanie
odpowiednich warunkéw do rozpoczecia ksztatcenia oraz zapewnienie kwalifikowanej kadry do
prowadzenia przedmiotéw teoretycznych i praktyk zawodowych (na mocy Porozumienia o wspétpracy
pomiedzy Panstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowag w Pile a Wojewddztwem Wielkopolskim, z dnia
5 kwietnia 2004 r.).
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2. Wspodtdziatanie w procesie tworzenia warunkéw do ksztatcenia uczelnianego na kierunkach:
budownictwo, pielegniarstwo, realizujgc okreslone dziatania inwestycyjne (na mocy Umowy pomiedzy
Panstwowg Wyiszg Szkota Zawodowg w Pile a Wojewddztwem Wielkopolskim, z dnia 3 lipca 2006 r.
w sprawie wsparcia nowych kierunkéw ksztatcenia).

3. Dofinansowanie Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego sympozjum edukacyjnego , Rola bibliotek
w polskim systemie edukacji na tle rozwigzan Unii Europejskiej” w dniu 15 lutego 2007 r. (na mocy
Umowy Nr 1/DE/2007 pomiedzy Panstwowg Wyiszg Szkotg Zawodowg w Pile a Wojewddztwem
Wielkopolskim, z dnia 9 lipca 2007 r.).

4. Wspotdziatanie w procesie tworzenia warunkéw do ksztatcenia uczelnianego na kierunku Fizjoterapia
(na mocy Umowy pomiedzy Panstwowg Wyiszg Szkotg Zawodowa w Pile a Wojewddztwem
Wielkopolskim, z dnia 17 pazdziernika 2007 r. w sprawie wsparcia nowego kierunkdéw ksztatcenia.

5. Opracowanie na zlecenie Departamentu Gospodarki ekspertyzy istota foresightu regionalnego dla
wojewddztwa wielkopolskiego — identyfikacja wyzwan dla regionu.

6. Realizacja projektéw w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007 — 2013.

7. Aktywny udziat Uczelni w pracach zespotu ekspertéw, powotanych do wypracowania Wielkopolskiego
modelu ksztatcenia zawodowego w zawodach rolniczych i okotorolniczych, ktérej efektem jest
monografia B. OCHODEK, K. PAJAK (red.): Kierunki rozwoju ksztafcenia rolniczego i okotorolniczego
w Wielkopolsce, Wyd. PWSZ w Pile, Dom Wyd. ELIPSA, Warszawa 2004 r.

@ URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

ISTOTA FORESIGHTU REGIONALNEGO o
DLA WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO
- IDENTYFIKACJA WYZWAN DLA REGIONU

Prof. nadzw. dr inz. Boleslaw Ochodek
A? Paristwowa Wyzsza Szkola Zawodowa
 : iy im. Stanistawa Staszica w Pile

Wspétdziatanie z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Poznaniu

Uczelnia poprzez Uczelniane Biuro Karier utrzymuje statg wspotprace z Wojewddzkim Urzedem Pracy
w Poznaniu, w ramach dziatan okreslonych umowa. Wspdtpraca polega przede wszystkim na organizacji
przedsiewzie¢, majacych na celu rozszerzenie oferty programoéw aktywizacji zawodowej. W ramach programu
Pierwsza Praca Biuro Karier uczestniczyto dwukrotnie w konkursie o granty na rozwdéj akademickich biur
karier. Konkursy organizowane byly przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy, a realizowane przez Zarzady
wojewddztw przy pomocy Wojewddzkich Urzedéw Pracy, na mocy porozumien zawieranych z Ministrem
Gospodarki i Pracy. Biuro Karier zostato dwukrotnie nagrodzone grantem: w 2003 r. w wysokosci 5000 zt
z przeznaczeniem na kampanie promujgcg samozatrudnienie i aktywne poszukiwanie pracy, a w 2004 r. kwotg
13538 zi, na sfinansowanie programu Biura Karier pn. , Start do Kariery” — przygotowanie studentow
i absolwentow PWSZ w Pile do wejscia na rynek pracy. Ponadto, Biuro Karier wspétpracuje z WUP w Poznaniu
w zakresie przygotowywania opracowan dot. Sytuacji zawodowe] absolwentow w Wielkopolsce. Korzysta
rowniez z pomocy merytorycznej Urzedu z zakresu rynku pracy a takze publikacji i programéw komputerowych
dot. poradnictwa i posrednictwa pracy. W ramach wspodfpracy pracownik Biura Karier korzysta z oferty szkolen
organizowanych przy wspétudziale WUP w Poznaniu. Biuro Karier PWSZ w Pile wspdtpracuje rowniez stale
z pilska filia WUP w Poznaniu, PUP w Pile oraz z Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej w
zakresie wymiany doswiadczen i podejmowania wspdlnych dziatan, majgcych na celu profesjonalne
przygotowanie pilskich absolwentéw do wejscia na rynek pracy, a takze umozliwienie im korzystania z ofert

pracy.
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W perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2007 — 2013 Uczelnia realizuje wiele projektéw w ramach
Programu Operacyjnego KAPITAL LUDZKI, w konkursach ogtaszanych przez Wojewddzki Urzad Pracy.

Wspotdziatanie ze Starostwem Powiatowym w Pile

Uczelnia wspétpracuje ze Starostwem Powiatowym w Pile, poprzez:

1. Obejmowanie przez Staroste Pilskiego patronatu nad rézinorodnymi przedsiewzieciami realizowanymi
w Uczelni, jak na przyktad konferencje naukowe, juwenalia i inne wydarzenia istotne dla Uczelni.

2. Kierowanie Konwentem Uczelni przez Staroste Powiatu Mirostawa Mantaja.

Wspoétdziatanie w zakresie kreowania kultury i sportu.

4. Wspotprace z Wydziatem Oswiaty Starostwa w zakresie rozwoju szkolnictwa ponadgimnazjalnego, w tym
gtéwnie w obszarze doskonalenia nauczycieli w formie studiéw podyplomowych, prowadzonych w Uczelni
oraz bezposrednig wspodtprace z wybranymi szkotami ponadgimnazjalnymi.

5. Wspdtdziatanie w zakresie organizacji praktyk studenckich.

6. Aktywny udziat Uczelni w pracach nad strategig rozwoju Powiatu Pilskiego.

7. Wspétprace Uczelni ze szkotami ponadgimnazjalnymi — klasy akademickie:

1. Zespot Szkdét Ponadgimnazjalnych im. Tadeusza Kosciuszki w tobzenicy.

2. Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Hipolita Cegielskiego w Pile.

3. Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Komisji Edukacji Narodowej w Pile.
4. Centrum Edukacji Zawodowej w Pile.

w

Wspotdziatanie ze Stowarzyszeniem Gmin i Powiatéow Nadnoteckich

Uczelnia utrzymuje stata wspdtprace w ramach Umowy o wspdtpracy pomiedzy Stowarzyszeniem
Gmin i Powiatéw Nadnoteckich (w ramach Umowy o wspdtpracy pomiedzy Stowarzyszeniem Gmin i Powiatéw
nadnoteckich w Pile a Panstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowgq im. Stanistawa Staszica w Pile, z dnia 15 lutego
2007 r.) w zakresie wspdlnych inicjatyw innowacyjnych, poprzez:
1. Tworzenie warunkéw do efektywnego wykorzystania potencjatu intelektualnego Uczelni w zakresie
realizacji badan regionalnych oraz transferu wiedzy i innowacji do gospodarki.
2. Organizowania przedsiewzie¢, majgcych na celu ksztattowanie postaw twoérczych studentéw Uczelni
i ich aktywizacje w zakresie innowacji regionalnej.
3. Aktywne uczestnictwo w konferencjach organizowanych przez obie strony.
4. Wspieranie przez SGiPN organizacji praktyk studenckich w jednostkach gospodarczych samorzgdowych
poétnocnej Wielkopolski.
5. Wspodffinansowanie przedsiewzie¢ promujgcych innowacje regionalne (festiwale nauki, konkursy
tematyczne, projekty badawcze, produkty informatyczne, itp.).
6. Prowadzenie w ramach istniejgcych kierunkédw studiow prac licencjackich i inzynierskich
rozwigzujgcych problemy zgtaszane przez SGiPN.
7. Aktywny udziat Prorektora Uczelni w konferencjach i projektach, realizowanych przez SGiPN, w tym
gtéwnie w projektach FAKIR i FAKIR II.
8. Biezacy transfer wiedzy, czego przyktadem moze by¢ przeprowadzenie w dniu 19.06.2009 na terenie
SEAKING POLAND LTD. Sp. z 0.0. w Czarnkowie przez Prorektora ds. Organizacji i Rozwoju szkolenia
z zakresu klasteringu dla dziesieciu przedsiebiorstw z branzy producentéw mebli i urzadzen ze stali
nierdzewnej dla gastronomii.
9. Opracowanie i wdrozenie programu ,System internetowy koordynacji ksztatcenia zawodowego
z oczekiwaniami pracodawcow w powiecie pilskim”, ktéry zostat zaprojektowany i wykonany przez
grupe studentéw kierunku Ekonomia w ramach seminarium dyplomowego. System zostat opisany
w ksigzce OCHODEK B. (red.): System internetowy koordynacji ksztatcenia zawodowego
z oczekiwaniami pracodawcow w powiecie pilskim, Wyd. Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
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im. Stanistawa Staszica w Pile, Pita 2007, wydanej przy finansowym wsparciu Stowarzyszenia Gmin
i Powiatéw Nadnoteckich w ramach Projektu FAKIR.

Wspotdziatanie z Prezydentem Miasta Pity

Uczelnia utrzymuje statg wspotprace z Prezydentem Miasta Pity, poprzez:
1. Obejmowanie przez Prezydenta Miasta patronatu nad réznorodnymi przedsiewzieciami realizowanymi
w Uczelni, jak na przyktad konferencje naukowe, juwenalia i inne wydarzenia istotne dla Uczelni.
2. Wspodtdziatanie w zakresie miastotwdrczego oddziatywania Uczelni, szczegdlnie w dziedzinie nauki,
kultury i sportu.
3. Uwzglednianie corocznie w budzecie Miasta Pity celowych srodkéw finansowych, wspierajgcych rozwaj
infrastrukturalny Uczelni.
4. Wspieranie finansowe projektéw realizowanych przez Stowarzyszenie Przyjaciét Festiwalu Nauki
w Pile.
a. Poszukiwanie tozsamosci kulturowej miasta Pity (ksigzka).
b. Obecnoséislad (ksigzka).
c. Niezapominanie (ksigzka).
d. Historie NIE dokoriczone (ksigzka).
5. Udziat Uczelni w kreowaniu rozwoju przestrzennego miasta.
6. Promocja miasta.
7. Wspodtpraca Uczelni w tworzeniu Strategii Rozwoju Pity.
8. Lokalny program rewitalizacji obszaréw powojskowych na terenie miasta Pity.
9. Doskonalenie nauczycieli w formie studidw podyplomowych i kurséw.
10. Inkubacja przedsiebiorczosci.
11. Promocja wiedzy w spotecznosci lokalnej w ramach Festiwali Nauki.
12. Kreowanie akademickosci miasta.
13. Wspoétpraca Uczelni w tworzeniu Programu ,,STUDIUJ W PILE”

I I
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Wspotdziatanie z Radg Miasta Pity

Uczelnia utrzymuje statg wspotprace z Radg Miasta Pity, poprzez:

1. Absorpcje wsparcia finansowego z budzetu Miasta Pity na rozwdj Uczelni.

2. Uczestnictwo kierownictwa Uczelni w sesjach Rady Miasta.

3. Aktywny udziat Uczelni w pracach nad strategia rozwoju Pity do roku 2015 w obszarze tematycznym praca
i przedsiebiorczos¢,

4. Aktywny udziat Uczelni w pracach nad aktualizacjg w 2009 r. strategii rozwoju Pity do roku 2015.

5. Aktywny udziat Prorektora ds. Organizacji i Rozwoju Uczelni w pracach powofanej przez Rade Miasta
Komisji ds. rewitalizacji obszaréw powojskowych, ktdéra opracowata Lokalny program rewitalizacji
obszaréw powojskowych na terenie miasta Pity, przyjety uchwatg Rady Miasta na XXIV Sesji w dniu
31 sierpnia 2004 r.

W programie zawarto nastepujace projekty, ktérych beneficjentem jest Uczelnia:
P 3.10. Adaptacja budynku powojskowego na potrzeby Biblioteki Gtdwnej PWSZ w Pile.
P 3.11. Adaptacja budynku powojskowego na potrzeby Centrum Zaawansowanych Technologii
Elektroniczno-Informatycznych.
P 3.12. Adaptacja infrastruktury dydaktycznej dla potrzeb Centrum Eksploatacji Pojazdéw w Pile.
P 3.13. Adaptacja obiektu powojskowego na potrzeby kierunku Ekonomia PWSZ w Pile.
P 3.14. Adaptacja budynku powojskowego na potrzeby kierunku Pielegniarstwo PWSZ w Pile.
P 3.15. Modernizacja hali sportowej PWSZ w Pile.

6. Aktywny udziat Prorektora ds. Organizacji i Rozwoju Uczelni, petnigcego funkcje Przewodniczgcego Zespotu

Oceniajgcego Lokalny Program rewitalizacji obszaré6w powojskowych na terenie miasta Pity, w pracach

powotanej przez Rade Miasta Komisji ds. rewitalizacji obszaréw powojskowych, ktéra opracowata aktualizacje

Lokalnego program rewitalizacji obszaréw powojskowych na terenie miasta Pily, przyjeta uchwata

Nr XXXIX/462/09 Rady Miasta z dnia 29.09.2009 r. Rady Miasta. W zaktualizowanym programie zamieszczono

Projekt 3.9 Rozbudowa powojskowego budynku ,J” na potrzeby ksztatcenia inzynierskiego w Panstwowej

Wyiszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

Wspotpraca z 1zbg Gospodarcza Pétnocnej Wielkopolski

Uczelnia utrzymuje statg wspodtprace z Izbg Gospodarczg Pétnocnej Wielkopolski (jako cztonek
wspodtpracujacy) poprzez:

1. Wspdtdziatanie w zakresie identyfikacji probleméw techniczno-organizacyjnych przedsiebiorstw i ich
rozwigzywanie w ramach prac dyplomowych realizowanych w Uczelni.

2. Wykonywanie przez zespoty projektowo-badawcze Uczelni projektéw celowych, rozwigzujgcych istotne
problemy techniczne i technologiczne przedsiebiorstw, czego przyktadem moze by¢ zaprojektowanie dla
firmy KARPOL w Pile unikalnego stanowiska badawczego do badan wytrzymatosciowych przewoddw
wentylacyjnych.

3. Transfer wiedzy w ramach konferencji ,,Wysoka specjalizacja produktowa drogg do rozwoju gospodarki
poétnocnej Wielkopolski”, ktéra odbyta sie 28 maja 2009 r. w Sali Konferencyjnej Philips Lighting Poland SA
w Pile.

4. Aktywny udziat Prorektora ds. Organizacji i Rozwoju Uczelni w pracach Izby, zwigzanej kreowaniem
innowacji  technologicznych, procesowych, produktowych i organizacyjnych w lokalnych
przedsiebiorstwach.

5. Aktywny udziat Uczelni w praktycznym wdrazaniu idei wspdtpracy kooperacyjnej przedsiebiorstw, poprzez
transfer wiedzy w zakresie inicjatyw klastrowych i klasteringu, czego przyktadem moze byé opracowanie
i wsparcie przy wdrazaniu zatozen metodologicznych oraz organizacyjno-prawnych dla tworzonego
Poétnocnowielkopolskiego Klastra Poligrafii i Reklamy.

6. Cztonkowstwo Prezesa Zarzgdu IGPW Grzegorza Marciniaka w Konwencie Uczelni.
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7. Udziat Uczelni w Wielkopolskich Spotkaniach Gospodarczych.
8. Swiadczenie ustug doradczych i badawczo — wdrozeniowych dla cztonkéw Izby przez uczelniane Centrum

Transferu technologii.

Wspotdziatanie z przemystem

Uczelnia na mocy bilateralnych umoéw i porozumied wspdtdziata z wieloma przedsiebiorstwami

lokalnymi, regionalnymi, krajowymi i zagranicznymi, bedgcymi jej interesariuszami zewnetrznymi. Istotg tego
wspotdziatania jest miedzy innymi:

wzmocnienie wspotpracy Uczelni z przemystem poprzez rozwigzywanie istotnych dla stron porozumien
probleméw technicznych, transfer wiedzy z Uczelni do przemystu oraz transfer ,dobrych praktyk”
z przemystu do Uczelni,

tworzenie i ciggte doskonalenie platformy wymiany doswiadczen i rozwigzan naukowo-technologicznych,
wdrazanie do procesu dydaktycznego w Uczelni nowoczesnych rozwigzan technicznych, stosowanych
przez Partnerdw,

preferowanie prac naukowo — badawczych, zajmujgcych sie tematyka dotyczgcg automatyki przemystowej,
motoryzacji, transportu, spedycji i logistyki,

promowanie nowoczesnych rozwigzan technicznych, stanowigcych wynik prac dyplomowych i prac
studenckich kot naukowych,

poszerzenie oferty praktyk studenckich i stazy w ramach podmiotéw funkcjonujacych w obrebie
Partneréw,

promowanie studentéw i absolwentéw wyrdzniajacych sie wiedzg i umiejetnosciami w wybranych
dziedzinach techniki,

lepsze przygotowanie absolwentédw Uczelni do prac wymagajacych duzego zasobu wiedzy i umiejetnosci
praktycznych,

promocja Uczelni i Partneréw poprzez wspdlne uczestnictwo w targach, wystawach iinnych
przedsiewzieciach, ktdére przez strony porozumien zostang uznane za korzystne dla budowania
optymalnego wizerunku marketingowego,

propagowanie technologii Partneréow w opiniotwaorczych kregach naukowych.

Uczelnia w ramach wspoétpracy z Partnerami w szczegdlnosci:

podejmuje, na podstawie odrebnych umodw, prace naukowe, badawczo-rozwojowe i techniczne
o tematyce zgloszonej przez Partnerdw, znajdujace sie w zakresie zainteresowania pracownikéw
i studentow Uczelni,

przeprowadza ekspertyzy, konsultacje, opracowania nowych rozwigzan, na podstawie odrebnych umow,
udziela wsparcia naukowego, informacyjnego i promocyjnego dla innowacyjnych rozwigzan wdrazanych
w przedsiebiorstwach Partneréw,

zorganizuje studia podyplomowe i kursy szkoleniowe w miare potrzeb zgtaszanych przez Partnerdéw,
wprowadza do programu ksztatcenia na studiach inzynierskich tematyke zwigzang z zainteresowaniami
i problemami zgtaszanymi przez Partnerdw,

kieruje studentéw na praktyki zawodowe w zaktadach Partnerdéw,

promuje wybrane problemy techniczne poprzez organizowanie wspdlnie z Partnerami konkurséw na
najlepsza prace dyplomowa,

wspiera studenckie kota naukowe w wyborze tematyki badawczej zgtoszonej przez Partnerdéw,

wtacza do propozycji tematéw dyplomowych zagadnienia zgtoszone przez Partneréw,

udostepnia sprawozdania, prace dyplomowe, rozprawy doktorskie i inne opracowania, wykonane
w ramach wspétpracy, z zastrzezeniami wynikajgcymi z prawa autorskiego.

Partnerzy w ramach wspdtpracy z Uczelnig w szczegdlnosci:

zwracajg sie do Uczelni z propozycjami tematéw badan naukowych i technicznych,
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e udostepniajg, w miare swoich mozliwosci zaplecze techniczne do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
laboratoryjnych z obszaru automatyki przemystowej, transportu drogowego, logistyki transportu i spedycji.
e proponujg zagadnienia do rozwigzywania w ramach tematéw prac dyplomowych i w ramach prac
studenckich kot naukowych,
e analizujg mozliwosci wdrazania proponowanych przez Uczelnie rozwigzan technicznych,
e organizujg wdrozenia w dziatalnosci witasnej lub z zaangazowaniem strony trzeciej zaakceptowanych
rozwigzan technicznych proponowanych przez Uczelnie,
e wspomagaja rozwdj bazy dydaktycznej Uczelni.
Partnerzy porozumien sg wigczani do: definiowania efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych oraz do procesu weryfikacji poziomu osiggniecia zaktadanych efektéow ksztatcenia
przez absolwentéw Uczelni. Aktualnie toczg sie rozmowy z Partnerami dotyczgce przygotowania do wspélnego
aplikowania o srodki EFRR i EFS w ramach RPO ,,WIELKOPOLSKA 2014+”.

Wspotpraca Instytutu Politechnicznego z pracodawcami

1. Philips Lighting Poland S.A. w Pile (przekazywanie od wielu lat przez firme urzadzen, aparatury i sprzetu
komputerowego na wyposazenie laboratoriédw na kierunkach inzynierskich, wspétpraca z Uczelnig
w zakresie kreowania nowoczesnych tresci ksztatcenia inzynieréw).

2. B&R Automatyka Przemystowa - wzbogacenie laboratoriow Instytutu o nowoczesny sprzet
i oprogramowanie narzedziowe B&R Automation Studio. Przeprowadzenie szkolen dla kadry dydaktycznej
Uczelni. To wielki atut dla przysztych inzynieréw, poniewaz juz podczas studiow mogg pracowac na
urzadzeniach najwyzszej klasy. Ponadto studenci mogg odbywacé praktyki i staze w B&R, a wiedza
z automatyki, uzyskana dzieki wspétpracy, jest wykorzystywana w pracach dyplomowych.

3. MT Partner s.c. w Krakowie (nieodptfatne udostepnienie programu GstarCad Professional wersja PL (wersja
sieciowa na 20 stanowisk) do zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu geometria wykreslna i rysunek techniczny
na kierunku Budownictwo).

4. Firma ArCADiasoft w todzi (nieodptatne udostepnienie pakietu programéw dydaktycznych na
25 stanowisk do zajec¢ z przedmiotéw Wspomaganie komputerowe w budownictwie oraz Wspomaganie
obliczen energetycznych na kierunku Budownictwo. Prezentacja przez Firme w/w programdw na terenie
Uczelni dla studentéw i nauczycieli akademickich.

5. Centrum Szkolenia Motoryzacji "Autoelektronika Kedzia" w Poznaniu (W firmie zakupiono nowoczesne
stanowiska dydaktyczne (dla Zaktadu Inzynierii Mechanicznej i Transportu: Stanowisko Diesel EDC
(common rail), Stanowisko MOTRONIC ML4.1., Stanowisko LE — JETRONIC, Stanowisko ABS/ASR, Panelowy
zestaw dydaktyczny elektroniczne systemy sterowania. Firma czynnie uczestniczyta w seminarium
»Eksploatacja Pojazdéw i Maszyn Roboczych” zorganizowanym przez Zaktad Inzynierii Mechanicznej
i Transportu i SIMP — Koto przy PWSZ.

6. Robert Bosch Sp. z 0. 0. Czesci Samochodowe-Diagnostyka w Warszawie (W wyniku wspotpracy w Firmie
zakupiono dla Zaktadu Inzynierii Mechanicznej i Transportu ,Modut KTS-520” oraz pozyskano darmowy
coroczny abonament na oprogramowanie ESI-tronic. Firma czynnie uczestniczyta w seminarium
»Eksploatacja Pojazdéw i Maszyn Roboczych”).

7. Powiatowe Centrum Edukacji w Pile (tworzenie nowych elementéw infrastruktury dydaktycznej trudnej
do pozyskania w inny sposéb — tworzenie elementéw nietypowych dla zapewnienia realizacji zajec
w Uczelni)

8. Firma Hydac (W wyniku wspodtpracy z firmg Hydac zakupiono dla Zaktadu Inzynierii Mechanicznej
i Transportu nowoczesny zestaw diagnostyczny: rejestrator HMG 2020 wraz z oprogramowaniem
i przetwornikami ci$nienia, temperatury i przeptywu. Analogicznie jak poprzednio, Firma (biuro Torun)
czynnie uczestniczyta w seminarium ,Eksploatacja Pojazdéw i Maszyn Roboczych”).

9. Firmy ,spawalnicze” krajowe i zagraniczne: SLV GSI POLSKA, ESAB POLSKA, ABICOR BINZEL, FRONIUS

POLSKA, LINCOLN ELECTRIC POLSKA, AIR LIQUIDE POLSKA, LABORATORIUM BADAN NDT — TEST — GORZOW
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WLKP., AIR PRODUCTS, SPAWMET, SAPA POLSKA, SPAWALNIK, HARPO, ROBOPROJEKT. (Wspdtpraca
z wieloma firmami z branzy spawalniczej pozwala przedstawia¢ na forum Uczelni najnowoczesniejsze
technologie, urzadzenia i materiaty.

3. ZNACZENIE DZIALALNOSCI UCZELNI DLA REGIONU

Nalezy przedstawi¢ informacje dotyczace dziatalnosci Uczelni na rzecz srodowiska, w ktérym funkcjonuje, oraz ich ocene.

Jednostki gamorzadu Przedsiebiorstwa
terytorialnego
Wielkopolska Izba
Przemystowo-Handlowa < Uczelnie krajowe >

Pétnocnej Wielkopolski Panistwowa Wyzsza Szkola Zawodowa : tnggj., Ukral llll) y

Im. Stanislawa Staszica w Pile

Klaster OTPW ‘ x
,Dolina Noteci — -
< Uczelnie europejskie >
Wielkopolska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci

(Program Erasmus)
Wieloptaszczyznowe wspétdziatanie Uczelni z otoczeniem zewnetrznym (jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla gminnego, powiatowego i wojewddzkiego, przedsiebiorstwa pétnocnej Wielkopolski,
instytucje edukacyjne, instytucje otoczenia biznesu i inne), uczelniami krajowymi i zagranicznymi oraz
z Konwentem, umozliwia petng identyfikacje potrzeb i oczekiwan edukacyjnych i naukowych otoczenia, co
przektada sie na jej silng pozycje na lokalnym i regionalnym rynku edukacyjnym, wzmacniang w sposob ciagty
wdrozonymi procesami doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Program STUDIUJ W PILE

Na terenie Pity funkcjonuja dwie uczelnie publiczne: Panstwowa Wyisza Szkota zawodowa
im. Stanistawa Staszica i Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz jedna uczelnia niepubliczna — Wyzsza Szkota Biznesu.

Z inicjatywy Prezydenta Miasta Pity w 2012 roku zostat opracowany przez przedstawicieli wszystkich
uczelni i wdrozony do praktycznego dziatania Program , Studiuj w Pile”, ktérego celem gtéwnym jest tworzenie
i ciggte doskonalenie warunkéw do budowania w Pile nowoczesnego $rodowiska akademickiego na bazie
potencjatu intelektualnego lokalnych uczelni, prowadzacych studia | i Il stopnia, ktére poprzez swojg
dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowg wspottworzg obraz gospodarczy i kulturowy miasta i regionu, ksztatcay
studentéw na swiattych i odpowiedzialnych obywateli Rzeczypospolitej Polskiej, aktywnie funkcjonujgcych w
spoteczenstwie zintegrowanej Europy.

Program zawiera nastepujgce cele operacyjne:
1. Wzmacnianie pozycji Pity, jako subregionalnego centrum gospodarczego, poprzez podniesienie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki przy wykorzystaniu istniejgcego potencjatu wyzszych uczelni
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(dobra wspodtpraca nauki i biznesu bezposrednio bedzie oddziatywaé¢ na wzrost poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego i na atrakcyjnosé inwestycyjng gminy Pita).

Kreowanie wizerunku marki srodowiska akademickiego Pity.

Wspieranie przez wiadze Miasta Pity inicjatyw uczelni dotyczgcych wszelkich form dziatan edukacyjnych na
rzecz poprawy mobilnosci absolwentéw na rynku pracy oraz form samozatrudnienia.

Ciggte oddziatywanie na rozwdj funkcji osrodka akademickiego w Pile poprzez wspieranie przez wtadze
Miasta Pity rozwoju szkolnictwa wyzszego w formie dofinansowania rozbudowy bazy lokalowej uczelni
oraz prowadzonych prac naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych na rzecz otoczenia spoteczno-
gospodarczego gminy Pifa.

Wspieranie przez wtadze Miasta Pity kulturotwdrczego oddziatywania uczelni, przektadajacego sie na
kreowanie akademicko$ci miasta poprzez wspieranie studenckich imprez kulturalnych, w tym
w szczegdlnosci pilskich juwenaliéw.

Wspieranie przez witadze Miasta Pity uczelni w rozwoju miedzynarodowej mobilnosci studentéw
i pracownikoéw Uczelni oraz w realizacji studenckich praktyk zawodowych, odbywanych w kraju i zagranica.
Promocja dobrych praktyk wspétpracy miedzy szkotami wyzszymi i Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym
Pity.

Wspieranie uczelni w realizowanych projektach na rzecz rozwoju i promowania osiggnie¢ utalentowanej
mtodziezy w gminie Pitfa.

Wspieranie przez wifadze Miasta Pity rozwoju naukowego mtodych nauczycieli akademickich,
zatrudnionych w uczelniach pilskich, jako podstawowym miejscu pracy oraz w pozyskiwaniu
samodzielnych pracownikéw nauki, stanowigcych niezbedne minimum kadrowe dla uruchomienia studiow
Il stopnia, tworzenie atrakcyjnych warunkdw wigzania sie kadr naukowo-dydaktycznych z miastem Pita.

Program funkcjonuje w czterech wiodacych obszarach tematycznych:

1.

4.

Atrakcyjna oferta edukacyjna elastycznie dostosowywana do oczekiwan lokalnego i regionalnego rynku
pracy, zycie studenckie.

Wysoki potencjat naukowo-dydaktyczny.

Wspdtdziatanie pilskiego srodowiska naukowo-dydaktycznego z otoczeniem lokalnym, subregionalnym
i regionalnym.

Promocja pilskiego sSrodowiska akademickiego.

Dziatania w ramach obszaréw tematycznych:
1. Atrakcyjna oferta edukacyjna elastycznie dostosowywana do oczekiwan lokalnego i regionalnego rynku

pracy, zycie studenckie:

1. Wyktady goscinne wybitnych krajowych i zagranicznych naukowcéw i praktykéw.

Organizacja Juwenalidw.

Organizacja konferencji studenckich két naukowych.

Organizacja miedzyuczelnianych zawoddéw sportowych.

Promocja najlepszych studentéw pilskich Uczelni.

Stypendia dla najlepszych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych podejmujacych studia w Pile.
Stworzenie Klubu Studenckiego.

Wspieranie rozwoju sportu akademickiego i studenckich zespotéw artystycznych.

Dziatalnos$¢ Centrum Promocji, Informac;ji i Aktywizacji Zawodowe]j Absolwentéw (PWSZ), Akceleratora
Przedsiebiorczosci InwestParku (konsorcjum z UAM) oraz Centrum Zarzadzania Zmiang (WSB)
wspierajgca absolwentéw pilskich uczelni, zamierzajacych zwigzaé swojg kariere zawodowa z Pitg lub
subregionem pilskim.

W N A WN

2. Wysoki potencjat intelektualny - nauczyciele akademiccy, gwarantujacy najwyisza jakos¢ ksztatcenia:

1. Akademickie Centrum Kompetencji Dydaktycznych.
2. Wspdlne badania naukowe i prace badawczo — rozwojowe na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego
Pity i subregionu pilskiego.
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3. Realizacja wspdélnych badan naukowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych — krajowych
i zagranicznych, pod patronatem naukowym UAM w Poznaniu.

4. Organizacja konferencji naukowych w obszarach edukacji i samorzgdnosci oraz obszarach zwigzanych
z prowadzonymi przez Uczelnie kierunkami ksztatcenia.

5. Wspieranie rozwoju infrastruktury naukowo-dydaktyczne;.

6. Wspieranie wspotpracy krajowej i miedzynarodowej w zakresie ksztatcenia i badan naukowych.

3. Wspétdziatanie pilskiego $rodowiska naukowo-dydaktycznego z otoczeniem lokalnym, subregionalnym
i regionalnym:

1.

6.

Kreowanie inicjatyw edukacyjnych, naukowo-badawczych i gospodarczych, szczegdlnie w obszarze
dialogu na rzecz rozwoju zycia naukowego i spoteczno-gospodarczego w miescie i subregionie, poprzez
tworzenie warunkéw do integrowania pilskiego sSrodowiska akademickiego z przedsiebiorcami,
szczegdlnie w zakresie transferu wiedzy z uczelni do przedsiebiorstw i transferu dobrych praktyk
z przedsiebiorstw do uczelni oraz wspierania komercjalizacji wynikdéw badan naukowych.
Wspotdziatanie Uczelni w obszarze dziatan na rzecz integracji Srodowiska akademickiego,
rozwigzywania waznych problemdéw spoteczno-techniczno-gospodarczych, zwigzanych z rozwojem
lokalnym

i regionalnym, rozwojem przedsiebiorczosci i samozatrudnienia absolwentow.

Rozwigzywanie czgstkowych problemdéw instytucji, organizacji i przedsiebiorstw poprzez realizacje
w uczelniach zamawianych prac licencjackich, inzynierskich i magisterskich oraz badan prowadzonych
w ramach studenckich két naukowych, poprzez swiadczenie profesjonalnych ustug przez Centrum
Transferu Technologii Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile, Centrum
Zarzadzania Zmiang Wyzszej Szkoty Biznesu w Pile oraz Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Pile
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu.

Dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury informatycznej Pity, tworzenia systemdédw wspomagania
decyzji, e-learningu, gromadzenia, filtrowania, przetwarzania i udostepniania informacji, baz danych
i specjalistycznych ustug informatycznych dla mieszkancéw Pity na bazie wspétdzielenia zasobéw
intelektualnych uczelni i zasobdw materialnych Miasta.

Wspodtorganizowanie przedsiewzie¢ sportowych i kulturalnych przez Uczelnie na rzecz spoteczenstwa
lokalnego.

Wdrazanie dziatan na rzecz idei ksztatcenia przez cate zycie.

4. Promocja pilskiego srodowiska akademickiego:

1.

o v ks wnN

Promocja wspdlnych projektéw realizowanych w ramach Programu ,,Studiuj w Pile”.
Promocja projektow realizowanych w Uczelniach.

Promocja nauki w srodowisku lokalnym i subregionalnym.

Promocja wydarzen kulturalnych i sportowych organizowanych w Uczelniach.
Promocja sportu akademickiego.

Promocja studenckich zespotéw artystycznych.

Akademia licealisty

2013

Qai@demla
~H licealisty

i Od roku 2011 Uczelnia prowadzi Akademie licealisty, ktéra cieszy sie wielkim
akadem]a | zainteresowaniem ucznidw szkét ponadgimnazjalnych, wecielajgcych sie
licealisty T w role studentéw. Akademia to przede wszystkim otwarte wyktady

popularnonaukowe, podczas ktérych wyktadowcy Uczelni, w niezwykle

przystepny sposdb wyjasniajg zawitosci naukowe z takich dziedzin, jak: nauka i technika, zdrowie
i medycyna, biznes i gospodarka, cztowiek i spoteczenstwo oraz jezyki i kultury.
Akademia Licealisty to takze seminaria naukowe i liczne konkursy m.in. ,, Tell me your story. A meeting

with fantasy and humor”’, konkurs wiedzy o krajach anglojezycznych, Liga informatyczno-ekonomiczna,
konkurs na budowe modelu silnika Stirlinga, czy konkurs w ramach , Czwartkéw u ekonomistéw” — wszystkie
te dziatania majg zacheci¢ mtodziez do zgtebiania wiedzy.
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Przyktadowe tematy spotkan w ramach Akademii licealisty: Paradoksy zartobliwe i niezartobliwe w teorii
wzglednosci Einsteina, Czy $wiat jest holograficznym ztudzeniem, Energetyka wiatrowa a zdrowie
mieszkancow, Siedem choréb gospodarki rynkowej, Unia walutowa — praktyczne i teoretyczne aspekty,
Asertywnos$¢ w zyciu cztowieka, Zagrozenia terrorystyczne we wspdtczesnym swiecie.

AKADEMIA MLODYCH ODKRYWCOW

W roku akademickim 2011/2012 w Panstwowej Wyiszej Szkole Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile, z inicjatywy pracownic Biura Karier i Biura Projektéw
Unijnych, zostata powotana Akademia Mtodych Odkrywcow, projekt edukacyjny dla
uczniow szkdét podstawowych, ktérego celem jest rozwijanie dzieciecej ciekawosci
i zdolnosci twodrczych, checi poznawania swiata, a takze promocja nauki i edukacji.
Dotychczas zrealizowano ok. 30 spotkan z mtodymi studentami. Metodg ,nauki przez
zabawe” prowadzone sg wykfady, dyskusje i warsztaty.

Mtodzi naukowcy odkrywajg tajemnice robotyki, techniki, medycyny, astronautyki,
szeroko pojetej humanistyki, jezyka angielskiego i ekonomii. Czes¢ zaje¢ poswiecona
jest sztukom plastycznym, tanicu i teatrowi.

Duze zrézinicowanie tematyczne oraz aktywny udziat dzieci w profesjonalnie
przygotowanych zajeciach, prowadzonych przez kadre dydaktyczng Uczelni dostarcza im
licznych  wrazed, przyczynia sie do rozwoju rdéinorodnych umiejetnosci
i zainteresowan. Honorowy Patronat nad Akademig Mtodych Odkrywcow sprawuje
JM Rektor PWSZ w Pile.

Wiecej informacji na stronie Akademii Mfodych Odkrywcow: www.amo.pwsz.pila.pl

KONKURSY JEZYKOWE organizowane przez Studium Jezykéw Obcych

UCZELNIANY
KONKURS

JEZYKA ANGIELSKIEGO .

Kazdego roku Studium Jezykéw Obcych PWSZ w Pile organizuje dwa
konkursy, ktérych celem jest nie tylko sprawdzenie umiejetnosci jezykowych
g uczestnikdw konkurséw, ale i zachecenie do zgtebianie wiedzy o krajach

0 NAGRODE REKTORA anglojezycznych.
| KONKURS
- przeznaczony dla studentéw uczelni (z wyjgtkiem studentéw kierunku
filologia)
RONKGHI UCZELNIANY KONKURS JEZYKA ANGILESKIEGO O PUCHAR REKTORA
KRAJACH ANGLOJEZYCZNYCH zwyciezcy konkursu reprezentuja Uczelnie na zawodach ogdlnopolskich

panstwowych wyzszych szkét zawodowych

Il KONKURS
- przeznaczony dla uczniéw szkoét ponadgimnazjalnych

KONKURS WIEDZY O KRAJACH ANGLOJEZYCZNYCH

Pytania testowe dotyczg gtéwnie Standw Zjednoczonych, Anglii, ale rowniez
Kanady i Australii. Uczestnicy muszg wykazaé sie nie tylko wiedzg ogdlng
o danym kraju, ale réwniez informacjami o muzyce i literaturze danego
obszaru anglojezycznego.
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KONKURSY JEZYKOWE organizowane przez kierunek FILOLOGIA

. OPOWIEDZ MI SWOJQ HISTOTIE:
S SPOTKANIE Z FANTAZJg | HOIMOreM

TELL M6 YOUT STOrY:
@ MEETING WITH FAaNTaSY aND HOIor

SPOTKANIE 7 FANTAZJq | HUMOrEM

TELL ME YOUr STOrY:

5+ @ MBETINS WITH FANTaSY aND HUMOF
bt & KONKURS

- OPQWIEDZ MI SWOJ%)HISTOHG:

JEZYKA ANGIELSKIEGO
JEZYKA NIEMIECKIEGO
DLA UCZNIOW GIMNAZJOW
pod HONOROWYM PATRONATEM
REKTORA PWSZ W PILE 3
ETAP SZKOLNY 9 ‘

| KONKURS

"OPOWIEDZ MI SWOJA HISTORIE: SPOTKANIE Z FANTAZJA | HORROREM"
(TELL ME YOUR STORY : A MEETING WITH FANTASY AND HORROR) 2012
byt poprzedzony warsztatami, ktére zostaty przygotowane przez studentow
filologii angielskiej, dziatajagcych w kofach naukowych kierunku Filologia.
Nastepnie uczniowie szkét GIMNAZJALNYCH i PONADGIMNAZJALNYCH,
przedstawili przygotowane przez siebie prezentacje. Wydarzeniu towarzyszyt
happening tematyczny przygotowany i zaprezentowany przez studentéw
Studenckiego Kota Naukowego Mitosnikdw Literatury Amerykanskiej.

I KONKURS

"OPOWIEDZ MI SWOIJA HISTORIE: SPOTKANIE Z FANTAZJA | HUMOREM"
(TELL ME YOUR STORY: A EETING WITH FANTASY AND HUMOR) 2013
Uczestnicy konkursu przygotowali indywidualne wystgpienia w jezyku
angielskim (ok. 5-7 min.) przedstawiajacego fantazje i humor w nawigzaniu
do kultury i literatury anglosaskiej. Oceniano informacyjno$é, pomystowosé
oraz sposéb prezentowania. Wydarzeniu towarzyszyt happening tematyczny
oraz gry i zabawy prowadzone w jezyku angielskim. Wystgpienia nagrano
i przestano do szkot uczestniczacych w konkursie

KONKURS JEZYKA ANGIELSKIEGO | NIEMIECKIEGO - 2013

W 2013 roku wyktadowcy PWSZ w Pile zorganizowali konkurs dla szkot
gimnazjalnych, zachecajac do zmagan nie tylko z jezykiem angielskim, ale
i niemieckim. Konkurs przebiegat w dwdch etapach: szkolnym i finatowym.
Etap szkolny, przeprowadzony zostat we wszystkich szkotach w tym samym
terminie. Na zmagania finatowe, ponad 70 uczniéw zostato zaproszonych do
PWSZ. Uczestnicy finatu, przez 1,5 godziny rozwigzywali testy gramatyczno-
leksykalne z elementami kulturowymi oraz sprawdzajgce rozumienie tekstu
czytanego. W oczekiwaniu na wyniki uczniowie mieli okazje obejrze¢ pokaz
udzielania pierwszej pomocy w wykonaniu studentéw ratownictwa
medycznego PWSZ, wystucha¢ wyktadu z astronomii i astrofizyki oraz
wzbogaci¢ swojg wiedze jezykowg o kulturze obszaru anglojezycznego, dzieki
studentom Il roku filologii angielskiej, ktérzy przygotowali dla gimnazjalistow
wiele atrakcyjnych éwiczen i zabaw.

ANGLO FILE - inicjatywa studentdéw kierunku Filologia we wspoétpracy z TV ASTA

NAUKA ANGIELSKIEGO ON-LINE

Do tego zachecali studenci filologii angielskiej PWSZ, ktérzy wecielili sie w role
aktoréw w filmowej serii pt. ANGLO FILE. Materiat powstat dzieki pomystowi
Aleksandry Krawczyk (wyktadowcy na kierunku filologia) oraz wspétpracy z TV
ASTA, ktérej kamery przez kilka miesiecy towarzyszyty studentom
w przeréznych sytuacjach. Dzieki filmom dowiedzie¢ sie mozna m.in.: jak
ztozy¢ zamowienie w restauracji, jak kupi¢ bilet do kina i na PKP, jak
zarezerwowac wycieczke w biurze podrdzy oraz pokdj hotelowy, jak wyjasnié
lekarzowi dolegliwosci zdrowotne oraz zapyta¢ o droge. Nie zbrakto takze
materiatu poswieconego zakupom — a wszystko to oczywiscie w wersji
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angielskiej. Wkrétce do materiatu filmowego dotfaczony zostanie materiat
tekstowy, ktéry z pewnoscig utatwi nauke jezyka. Warto wspomnieé, ze na
koncu kazdego odcinka zobaczy¢ mozna takze zabawne ,wpadki jezykowe”
naszych studentow. Efekty studenckich zmagan aktorskich oglada¢ mozna
w TV Asta, na stronie www.pwsz.pila.pl lub na YouTube PWSZ w Pile.

Festiwale nauki w Pile

Od 2007 roku Uczelnia jest inicjatorem i organizatorem Festiwali Nauki, ktére nalezg do
najcenniejszych inicjatyw spoteczno-kulturalnych, podejmowanych zaréwno na rzecz $rodowiska
akademickiego, jak i catej spotecznosci lokalnej i regionalne;j.

Festiwale gromadzg zainteresowanych zgtebianiem tajnikdw nauki i kultury w atrakcyjnej formie, bo festiwale
to przede wszystkim wykfady popularnonaukowe, wystawy, przeglady filméw, prezentacje i inne atrakcyjne
przedsiewziecia, odbywajgce sie pod wspdlnym hastem: ,nauka z przymruzeniem oka”. Obrazujg one
i wyjasniajg w przystepny sposdb skomplikowane zagadnienia nauk przyrodniczych, medycznych, inzynierskich,
ale takze i z zakresu nauk spotecznych. Od samego poczatku doktadamy staran, by spotecznosci lokalnej
zaprezentowac atrakcyjne i niedostepne na co dzien zagadnienia i zjawiska np. historyczne i antropologiczne
oraz umozliwi¢ spotkanie z wyjgtkowymi Gosé¢mi. Od lat zapraszamy na festiwale Osobowosci kultury, rowniez
popularnej. Dotychczas mieliSmy przyjemnos¢ gosci¢ Profesora Jana Miodka, Bogustawa Wotoszanskiego,
Michata Ogérka i Michata Kruszone.

Kolejne Festiwale Nauki organizowano pod hastem:
»Wehikut czasu”- 2008,
»Polifonia kultury — swiat daleki i bliski” — 2009,
»W poszukiwaniu tozsamosci” — 2010,
,0Obecnosc i slad” — 2011,
»Propaganda sukcesu — sukces propagandy” — 2012,
»Wywotywanie duchéw” (2013).

W 2012 roku Festiwal pt. ,Propaganda sukcesu - sukces
propagandy” zostat doceniony przez Stowarzyszenie PR i Promocji
Uczelni Polskich P.R.O.M. i uznany za najlepszy projekt promujacy
uczelnie w konkursie ogdlnopolskim.
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Wspdlne projekty Uczelni ze Stowarzyszeniem Przyjaciét Festiwalu Nauki w Pile

Uczelnia  wspotpracuje  z  organizacja DOTYCHCZASOWE PUBLIKACJE
pozarzgdowg - Stowarzyszeniem Przyjaciot e
Festiwalu Nauki w Pile, majgcym siedzibe na
terenie Uczelni, realizujac zadania publiczne
i kampanie spofeczne, dzieki zwyciestwom
w konkursach, organizowanych przez gmine Pita.
Ich celem byto zachecenie pilan do poszukiwan
nie tylko indywidualnego wyrazu artystycznego,
ale takze budowanie wiezi spajajacych lokalng
spotecznosé, miedzy innymi poprzez proby
okreslenia tozsamosci kulturowej miasta i jego

SZUKIWANIU.
O Kairowe
MIASTA

ROK 2010

ROK 2011

mieszkancow.
W latach 2010-2013 zrealizowano wspdlnie
6 projektéw:
e 2 projekty fotograficzne:
— warsztaty i wystawa fotograficzna ,W poszukiwaniu tozsamosci” (2010 r.),
— warsztaty i wystawa fotograficzna ,Obecnosc¢ i slad” (2011 r.).
e 4 projekty literackie:
— wyktady, konkurs literacki i publikacja ksigzki pt. , W poszukiwaniu tozsamosci kulturowej miasta”
(2010r.),
— konkurs literacki i publikacja ksigzki pt. ,,Obecnosé i slad” (2011 r.),
— konkurs literacki i publikacja ksigzki pt. , Niezapominanie” (2012 r.),
— publikacja ksigzki pt. ,Historie niedokorczone” (2013 r.)

ROK 2012

Akademia przedsiebiorczosci

W latach 2010-2011 r. Uczelnia zrealizowata projekt ,Akademia
przedsiebiorczosci", wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Dziatania 6.2 ,Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia" Priorytetu VI ,Rynek pracy otwarty dla wszystkich"
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Celem gtdwnym projektu byta promocja przedsiebiorczosci i wzrost
samozatrudnienia w regionie.
Uczelnia zaoferowata uczestnikom, w ramach Akademii Przedsiebiorczosci:
wsparcie szkoleniowo-doradcze w formie szkolen i warsztatéw dla
60 uczestnikdw Projektu,
dla dwudziestu osdb przekazano dotacje inwestycyjng w wysokosci do
40 000 zt na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
wyrdznione osoby otrzymaty wsparcie pomostowe w wysokosci 1 276 zt
miesiecznie wyptacane przez okres pdét roku od zarejestrowania
dziatalnosci gospodarcze;j.
Wartos¢ projektu: 1 499 368,26 zt
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Akademia przedsiebiorczosci Il

W ramach dziatan na rzecz wspierania rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci w roku 2012 r. Uczelnia po
raz drugi otrzymata dofinansowanie na realizacje projektu ,,Akademia przedsiebiorczosci II” w ramach
Dziatania 6.2 Promocja i rozwéj przedsiebiorczosci i samozatrudnienia Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
W ramach projektu 20. (w tym 14. kobiet i 6. mezczyzn) mieszkaricow powiatoéw: pilskiego i ztotowskiego
zostanie objetych nastepujgcymi formami wsparcia:

e wsparciem szkoleniowo-doradczym w postaci bezptatnych szkoled z zakresu zaktadania,

prowadzenia, rozliczania dziatalnosci gospodarczej, pisania biznesplanéw,

e bezzwrotng dotacjg inwestycyjng w wysokosci 40 000 zt na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
dla 16. uczestnikdw projektu,

e wsparciem pomostowym w wysokosci 1500 zt przez pierwsze 6 miesiecy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, pozwalajagce pokry¢ obligatoryjne optaty ponoszone w pierwszym okresie
prowadzenia firmy.

Przedsiebiorcy bedg rowniez mogli skorzystaé ze specjalistycznych szkolen i indywidualnego doradztwa

z zakresu zagadnien prawnych i finansowych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
Okres realizacji projektu: 1.03.2013 r. do 28.02.2015r.
Wartos$¢ projektu: 1310280,27 zt

»,Nauczyciel — kreator szkolnego sukcesu”

Od 31 marca 2013 do 30 marca 2015 Uczelnia realizuje w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
projekt ,Nauczyciel — kreator szkolnego sukcesu”. Grupy docelowe stanowig: nauczyciele ze szkét
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych i placowek oswiatowych oraz nauczyciele przedmiotéw
zawodowych z powiatu pilskiego, ztotowskiego oraz czarnkowsko-trzcianeckiego. Celem projektu jest
podniesienie kwalifikacji, kompetencji metodycznych i merytorycznych oraz wzrost motywacji u 200
nauczycieli. Produkty: 1616 h szkoleniowych, 360 certyfikatéw ukonczenia, 190 dni szkoleniowych.

Promocja idei budowy stref wysokiej specjalizacji produktowej w pétnocnej Wielkopolsce

Uczelnia jest jedynym Wielkopolsce subregionalnym osrodkiem wiedzy akademickiej o orientac;ji
teoretycznej i praktycznej, rozwijajgcym problematyke wdrazania wiedzy i teoretycznych rozwigzan
naukowych do praktyki przemystowe]. Potencjat naukowy i ugruntowana pozycja Uczelni przektada sie na
podnoszenie poziomu innowacyjnosci gospodarki potnocnej Wielkopolski, co ma istotne znaczenie z uwagi na
fakt, ze przedsiebiorstwa zlokalizowane w subregionie pilskim (na tle innych subregionéw) w najmniejszym
stopniu wdrazajg innowacje. Z przeprowadzonych w 2009 roku badan witasnych wynika, ze wsrdd barier
innowacyjnosci dominujg bariery mentalne, ktdrych przetamanie wymaga intensywnych dziatan w zakresie
wzmacniania motywacji przedsiebiorcéw do zmiany myslenia z zachowawczego na myslenie twdrcze
i kreatywne, a to wpisuje sie Scisle w tematyke projektu.

W 2009 roku Uczelnia zrealizowata projekt w ramach dziatania 2.6 ZPORR ,Promocja idei budowy stref
wysokiej specjalizacji produktowej w pétnocnej Wielkopolsce”. Celem Projektu byt wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu Pétnocnej Wielkopolski poprzez wykreowanie narzedzi skutecznego promowania
idei budowy stref wysokiej specjalizacji produktowej. Przedmiotem projektu byto przygotowanie szerokiej
oferty popularyzacji nauki i techniki w subregionie oraz ustug proinnowacyjnych dla przedsiebiorcow.
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Zadania Projektu obejmowaty:

. . . . . ISTOTA I METODOLOGIA BUDOWY STREF
® Organizacjg seminarium W ramach organizowanego przez WYSOKIET SPECIALIZAGH PRODUKTOWEJ

wnioskodawce Il Festiwalu Nauki, pod i e

e hastem ,Przez edukacje do gospodarki opartej na wiedzy”,

e przeprowadzenie badan i opracowanie dokumentu ,Istota
i metodologia budowy stref wysokiej

o specjalizacji produktowej - identyfikacja wyzwan dla Pétnocnej
Wielkopolski”,

e budowe Internetowego bazodanowego serwisu informacyjnego,
promujgcego transfer wiedzy od wnioskodawcy do biznesu

POLNOCNEJ WIELKOPOLSKI

i jednostek samorzadu terytorialnego oraz promujgcego inicjatywy
klastrowe i akcje szkoleniowe, majgce na celu podnoszenie poziomu
kadr, zwigzanych z ideg budowy klastréw w subregionie Pilskim,

e zorganizowanie w firmie Philips Lighting Poland - najwiekszego
przedsiebiorstwa pdtnocnej

e Wielkopolski konferencji ,Wysoka specjalizacja produktowa drogq
do rozwoju gospodarki pétnocnej Wielkopolski”’, promujacej idee
klasteringu,

e akcje informacyjne o Projekcie w sSrodkach masowego przekazu
i ulotki.

Proinnowacyjne doradztwo dla przedsiebiorcow

Na podstawie umowy z dnia 2009-11-05 z Wielkopolskg lzbg Przemystowo-Handlowg Uczelnia, jako

zleceniobiorca wykonata w minionym roku akademickim zaplanowane zadania w ramach projektu WIPH
CENTRUM PROMOCII | WSPARCIA INNOWACYJNOSCI ORGANIZACYJNEJ PRZEDSIEBIORSTW — stymulowanie
relacji kooperacyjnych i wspétpracy pomiedzy firmami (PO |G, Dziatanie 5.2. Wspieranie instytucji otoczenia
biznesu, swiadczgcych ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci o zasiegu ponadregionalnym). Wielkopolska Izba
Przemystowo-Handlowa, jako wnioskodawca Projektu wysoko ocenita dziatania Uczelni w ramach Projektu,
a w szczegdblnosci nastepujgce rezultaty:

1.
2.
3.

© 0N o

Wykonanie strony internetowej Projektu i zarzagdzanie strong (http://www.centrum.wiph.pl/).

Wykonanie, wdrozenie, utrzymanie i aktualizacja oprogramowania wspierajgcego $wiadczenie ustug.
Zaprojektowanie i wykonanie narzedzia informatycznego do analizy wynikéw badan przedsiebiorstw,
dotyczacych poziomu zapotrzebowania na ustugi doradcze.

Opracowanie i analiza dostepnej wiedzy zawierajgce;j: literature dotyczaca problematyki projektu, artykuty,
opracowania oraz raporty najlepszych praktyk.

Raport z przeprowadzonych badan poziomu i zapotrzebowania przedsiebiorstw na wiedze objetg tematyka
projektu.

Opracowanie ,Zatozenia merytoryczne do Standardu proinnowacyjnych ustug doradczych”

Podrecznik ustug ,Prawne aspekty budowy sieci kooperacyjnych”.

Podrecznik ustug ,Wybrane aspekty organizacyjne sieci kooperacyjnych przedsiebiorstw”.
Przeprowadzenie szkolen ekspertéw WIPH w zakresie standardéw ustug: ,Zagadnienia zwigzane
z organizacjg sieci kooperacyjnych” oraz ,,Prawne zagadnienia zwigzane z budowa sieci kooperacyjnych”.

10. Promocja Projektu.
11. Opracowanie scenariusza filmu promujgcego Projekt, zamieszczonego na stronie internetowej Projektu.
12. Przeprowadzenie 25 proinnowacyjnych ustug doradczych.
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13. Wydanie dwdch monografii:
1. A. MARCINKOWSKI, B. OCHODEK, A. WAWRZYNIAK: Wpybrane aspekty organizacyjne sieci

kooperacyjnych przedsiebiorstw, Wydawnictwo Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile, Pita 2011, ISBN: 978-83-62617-04-3 (130 stron)

A. JANUS, D. KARWACKI, B. OCHODEK, M. PENO: Prawne aspekty budowy sieci kooperacyjnych
przedsiebiorstw, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile,
Pita 2011, ISBN: 978-83-62617-03-6 (180 stron).

Kreowanie rozwoju Klastra turystycznego ,,Dolina Noteci”

Uczelnia jest jednym z cztonkéw — zatozycieli Stowarzyszenia Organizacja
Turystyczna Pétnocnej Wielkopolski ,,Dolina Noteci” (KRS 0000353017, REGON:

301416727, NIP: 7642638009) dziatajgcego od dnia 31 marca 2010 roku w
formule klastra turystycznego. Uczelnia aktywnie uczestniczy w tworzeniu wizji,
misji i strategii rozwoju klastra. Przedstawiciele Uczelni petnig funkcje:

zastepcy Przewodniczgcego Rady Programowej,
zastepcy Przewodniczgcego Komisji Rewizyjnej,
cztonkéw interdyscyplinarnych zespotéw problemowych.

Nauczyciele akademiccy Uczelni Swiadczg na rzecz klastra profesjonalny transfer

wiedzy oraz wykonujg wazne opracowania dla jego rozwoju. Uczelnia wykonata

dla klastra nastepujgce opracowania:

1. Strategia promocji produktow regionalnych w potgczeniu z promocjq
produktow turystycznych.

2. Targi branzowe jako forma skutecznej promocji regionu potnocnej

Wielkopolski.

3. Pofgczenie rzeki Gwdy ze szlakiem Noteci poprzez budowe pochyini w
Byszkach - opracowanie studium wykonalnosci projektu od strony
techniczne;j.

CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII

CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII to jednostka ogdlnouczelniana, utworzona w 2012 roku, ktérej celem
jest podnoszenie jakosci wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego Uczelni dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego subregionu pilskiego a w szczegdlnosci przedsiebiorstw istniejgcych i powstajgcych
w ramach Pilskiego inkubatora przedsiebiorczosci, instytucji otoczenia binesu oraz inwestoréw Pilskiej
Podstrefy Pomorskiej Strefy Ekonomicznej.

Giowne zadania CTT:

1.
2.

Wspieranie innowacyjnosci gospodarki pétnocnej Wielkopolski poprzez tgczenie biznesu z nauka.
Upowszechnianie w Srodowisku lokalnym i subregionalnym wiedzy oraz osiggnie¢ nauki i techniki
w obszarze innowacji: organizacyjnych, technologicznych, procesowych i produktowych oraz nowych
metod: badania, projektowania, konstruowania, wytwarzania.
Transfer wiedzy:
know-how w zakresie wiedzy technicznej, ekonomicznej, spotecznej oraz ochrony zdrowia,
ocena wartosci komercyjnej prowadzonych w Uczeni badan naukowych i prac rozwojowych,
gromadzenie i przetwarzanie informacji o prowadzonych w Uczelni badaniach naukowych
i pracach rozwojowych,
przygotowanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do sprzedazy,
rozwijanie idei oraz wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.
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im. Stanéstawa Staszica w Pile

RS Pilski inkubator przedsiebiorczosci

Pilska Podstrefa Pomorskiej Strefy Ekonomicznej

1. ANALIZA SWOT

Mocne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia nalezy opracowac z uwzglednieniem wszystkich ponizszych elementéw:
1. Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

2. Posiadane zasoby: kadrowe, materialne, finansowe.
3. Oferta dydaktyczna, w tym studia podyplomowe.
4. Pozycja Uczelni.
5. Internacjonalizacja.
6. Relacje z otoczeniem.
A. CZYNNIKI WEWNETRZNE
Lp. MOCNE STRONY StABE STRONY

1. POZYCJA UCZELNI NA RYNKU EDUKACYJNYM POtNOCNEJ WIELKOPOLSKI

Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa im. Stanistawa | Brak studiéw Il stopnia przyczynia sie do migracji
Staszica w Pile jest najwiekszg Uczelnig publiczng | absolwentéw Uczelni do osrodkéw akademickich,
w poétnocnej Wielkopolsce, aktywnie wspodtdziatajgcg | w ktorych po ukonczeniu studidw |l stopnia

1 z otoczeniem (szkoty wyisze, placowki edukacyjne, | znaczna czes$¢ absolwentéw znajduje zatrudnienie,
jednostki samorzadu terytorialnego, firmy, pracodawcy, | co przyczynia sie do ostabienia kapitatu ludzkiego
instytucje otoczenia biznesu) potnocnej Wielkopolski
Ksztatcenie liderébw - absolwentéw kreatywnych,
tworczych, innowacyjnych, przygotowanych do

2 | skutecznego i efektywnego osiggania w przysztosci

sukceséw zawodowych
(Certyfikat "UCZELNIA LIDEROW” — 2011, 2012, 2013)

Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego pdtnocnej
3 | Wielkopolski poprzez wysoka jakos¢, skutecznosc
i dostepnos¢ ksztatcenia zawodowego na poziomie
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wyzszym i podyplomowym, odpowiadajgcego potrzebom
gospodarki, rynku pracy i spotecznosci lokalnej

Inicjatywy naukowe i spoteczno-kulturalne, podejmowane
przez Uczelnie na rzecz srodowiska akademickiego oraz
spotecznosci  subregionalnej i lokalnej, w tym
w szczegolnosci Festiwale Nauki, organizowane corocznie
od 2007 roku.

(Dziatania realizowane w ramach FESTIWALU NAUKI w
roku 2012 zostaty wyrdznione przez STOWARZYSZENIE PR
| PROMOCIJI UCZELNI WYZSZYCH Prom - nagroda gtéwna w
konkursie ,,proMYK” za NAJLEPSZY PROJEKT PROMUIJACY
UCZELNIE)

Rozpoznawalny wizerunek marki Uczelni, wykorzystanie
sieci Internet do prezentacji osiggnie¢ (I MIEJSCE wsrod
wyiszych szkét zawodowych publicznych i niepublicznych
w Polsce w Rankingu ,L,WEB OF UNIVERSITIES"
przeprowadzonym  przez najwyiszg Rade Badan
Naukowych w Madrycie - ocena komunikacji uczelni za
posrednictwem Internetu: rozpowszechnianie badan,
publikacji oraz promocji za posrednictwem Sieci. Ocenie
poddano 20 000 uczelni z catego Swiata, wsréd nich 448
z Polski i 35 z Wielkopolski)

Wspétdziatanie z ZOD UAM w Poznaniu oraz z Wyiszg
Szkotg Biznesu w Pile w ramach Programu ,STUDIUJ
W PILE”

2. FUNKCJONOWANIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

Przejrzysta strategia zapewnienia jakosci ksztatcenia,
stanowigcg podstawowg o$ funkcjonalng w Polityce
jakosci i w Strategii Rozwoju Uczelni, skupiajagca wokot
siebie wszystkie jednostki organizacyjne i wszystkich
pracownikéw Uczelni, dziatajgcych na rzecz zapewnienia,
monitorowania i podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz
strukture  organizacyjng, podziat odpowiedzialnosci
decyzyjnej i wykonawczej, zbior proceséw, procedur
i zasobdéw umozliwiajgcych zarzadzanie przez jakosc
(ASPEKT PRZEDMIOTOWY)

Zapewnienie czytelnych, przejrzystych i skutecznych ram
planistyczno - decyzyjnych i kontrolno -pomiarowych
W procesie osiggania celéw gtéwnych i czgstkowych
WSZJK, w przeptywach informacyjnych i zapewnianiu
biezgcego nadzoru nad powigzaniami miedzy
poszczegdlnymi procesami (ASPEKT CZYNNOSCIOWY
(FUNKCJONALNY)

Sprawnie funkcjonujgce elementy statyczne WSZJK
w postaci Biura Jakosci Ksztatcenia i ciat kolegialnych na
poziomach: Uczelni, instytutow i kierunkéw studiow
(ASPEKT STRUKTURALNY - FORMALNY)

Zdefiniowanie zbioru instrumentéw, pozwalajgcych na
realizacje przyjetych funkcji, spetnianych w poszczegdinych
procesach przy wykorzystaniu procedur spdjnych
z funkcjami systemu, okreSlenie ilosciowej miary
zewnetrznej i wewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia oraz
instrumentow weryfikacji i oceny dziatan korygujacych,
naprawczych i doskonalgcych (ASPEKT INSTRUMENTALNY)

Ewaluacja jakosci ksztatcenia — obejmujgca ewaluacje:
jakosci  ksztatcenia we  wszystkich  przedmiotach
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prowadzonych w danym roku akademickim, jakosci
ksztatcenia (warunki studiowania, organizacja studidow,
efekty  ksztatcenia), jakosci pracy pracownikéw
administracyjnych i Biblioteki Gtéwnej przez studentow
oraz jakosci ksztatcenia przez nauczycieli akademickich
oraz pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi

Efektywny system monitorowania karier zawodowych

Niezdefiniowany system monitorowania i oceny

6 absolwentow efektow ksztatcenia na rynku pracy
Struktura proceséw decyzyjnych, obejmujgca organy | Mate doswiadczenie i bariery mentalnosciowe
i osoby podejmujgce decyzje odnoszace sie do tworzenia | czesci pracownikdw, ograniczajgce w petni
7 |i prowadzenia ksztatcenia na kierunkach studiow | efektywne zarzadzanie procesowe, zaktdcenia
z uwzglednieniem zakresu ich kompetencji | w przeptywie informacji pomiedzy poszczegdlnymi
i odpowiedzialnosci poziomami zarzgdzania
System oceny procesu zarzgdzania kierunkami studiow i
3 zdefiniowane sposoby wykorzystania wynikéw tej oceny w
celu doskonalenia ksztatcenia wraz z oceng skutecznosci
przyjetych rozwigzan
Procedury  okreSlania  efektéw  ksztatcenia  oraz
9 monitorowania ich realizacji oraz szczegétowe opisy
sposobow potwierdzania efektow na kazdym etapie
ksztatcenia
10 System weryfikacji efektow ksztatcenia uzyskanych
w wyniku odbycia praktyk/stazu
11 System sprawdzania koncowych efektéw ksztatcenia
(proces dyplomowania)
Brak fini h iania stuch
12 | Precyzyjnie zdefiniowane zasady oceniania studentéw e .,Zde iniowanych zasad - oceniania stuchaczy
studiow podyplomowych
. . . Braki w dokumentowaniu udziatu interesariuszy
Aktywny udziat interesariuszy wewnetrznych . .
. . e .| wewnetrznych i zewnetrznych w procesie
13 | i zewnetrznych w procesie okreslania i weryfikacji L . - K
, . okreslania iweryfikacji zaktadanych efektow
zaktadanych efektéw ksztatcenia. .
ksztatcenia
14 Precyzyjnie zdefiniowane mechanizmy majgce na celu
doskonalenie programoéw ksztatcenia i ich efektéw
Szczego6towe procedury zapewnienia publicznej | Niepetne wdrozenie procedur ze wzgledéw
15 | dostepnosci do opisu efektow ksztatcenia, systemu ich | technicznych
oceny oraz weryfikacji.
System zapobiegania zjawiskom patologicznym,
16 zwigzanym z procesem ksztatcenia oraz procedura oceny
mechanizméw WSZJK stosowanych w celu zapobiegania
i eliminacji zjawisk patologicznych
Mechanizmy oceny trafnosci i skutecznosci przyjetych
17 | rozwigzan oraz oceny procesu doskonalenia
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
3. POSIADANE ZASOBY KADROWE
Mata liczba nauczycieli akademickich z tytutami
i stopniami naukowymi, zatrudnionych w Uczelni
jak dst iej . Brak
Wysoki potencjat intelektualny nauczycieli akademickich - 12 0. . pocs ?wowym “mlejscu pracy ra.
. zdefiniowanej koncepcji pracy metodycznej
kompetentnych, mobilnych, dobrze przygotowanych pod . . S
) z nauczycielami akademickimi, brak systemowego
1 | wzgledem merytorycznym i metodycznym, . . . .
. . . . . , rozwigzania transferu wiedzy z Uczelni do
utozsamiajgcych sie z Uczelnig, traktujgcych studentéw .
. . otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz brak
W sposdb podmiotowy -
skutecznosci
w  projektowaniu  programéw  badawczych

wspélnie z krajowymi uczelniami akademickimi
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i zagranicznymi uczelniami partnerskimi,
ograniczone wykorzystywanie przez nauczycieli
akademickich wynikow wtasnych prac naukowo-
badawczych w procesie ksztatcenia studentow.

Badania wtasne nauczycieli akademickich w ramach

przewodow doktorskich i habilitacyjnych

Stosunkowo mata liczba miodych nauczycieli
akademickich nieposiadajacych stopnia
naukowego w podejmowaniu studidw
doktoranckich. Niewystarczajgca infrastruktura
naukowa ograniczajaca mozliwosci
profesjonalnego prowadzenia badan witasnych na
terenie Uczelni.

Brak finansowania przez
infrastruktury naukowej Uczelni.

MNIiSW  rozwoju

Aktywnos¢ wydawnicza nauczycieli akademickich

Brak jednolitego systemu dokumentowania
dorobku naukowego nauczycieli akademickich.
Mata liczba publikacji wspdlnych z pracownikami
zagranicznych uczelni partnerskich.

Brak udziatu przedstawicieli zagranicznych uczelni
partnerskich w Radzie Wydawniczej Uczelni
i udziatu przedstawicieli Uczelni w radach
wydawniczych uczelni partnerskich.

Uczestnictwo nauczycieli akademickich i studentéw
w  krajowych i miedzynarodowych konferencjach
naukowych

Kompetentni i zaangazowani pracownicy komdrek
organizacyjnych Uczelni, aktywnie i kreatywnie dziatajgcy
na rzecz studentdw i absolwentéw

Prowadzona przez kierownictwo Uczelni polityka kadrowa,
precyzyjne procedury zatrudniania nauczycieli
akademickich i pracownikéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi, zapewnienie warunkéw do rozwoju
naukowego i zawodowego, efektywny system oceny
jakosci pracy nauczycieli akademickich

4. POSIADANE ZASOBY MATERIALNE

Nowoczesny kampus uczelni: 6 budynkéw dydaktycznych,
w tym 61 sal wyktadowych, 76 pracowni, obiekt Biblioteki
Gtéwnej, obiekty sportowe

Wytaczony z uzytkowania budynek dydaktyczny
,E” — zty stan techniczny

Nowoczesny sprzet dydaktyczny oraz aparatura naukowo-
badawcza

Wymagajacy modernizacji parking gtéwny na

terenie uczelni.

Zakupione, pod nowe inwestycje, tereny - zlokalizowane
przy obecnym kampusie.

Funkcjonalny Dom Studenta

Brak Domu Nauczyciela
niewystarczajgca liczba
administracyjnych Biura Promocji

Akademickiego,
pomieszczen

Szeroki dostep do informacji nt. sprzetu
i wyposazenia w poszczegolnych obiektach
. . . L . . , | Niewielkie wykorzystanie wolnej powierzchni
Baza materialna, ktéra jednoczesnie moze stuzyc . . L
. , . L dydaktycznej na cele wynajmu, dzierzawy czy
dziatalnosci komercyjnej
ustugowe

5. POSIADANE ZASOBY FINANSOWE

Efektywne zarzadzanie Uczelnig i prowadzenie racjonalnej
gospodarki finansowej, przektadajgce sie na stabilng
sytuacje finansowg Uczelni - dodatni wynik finansowy

Ograniczone stosowanie w praktyce
zaawansowanych,  zintegrowanych
zarzadzania

systemow

Bezpieczna i racjonalna polityka finansowa.

Wysokie koszty utrzymania obiektow, znikome
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przychody z tytutu dziatalnosci komercyjnej
Zasoby finansowe umozliwiajgce zapewnienie | Wysokie koszty ksztatcenia na  kierunkach

dtugoterminowej ptynnosci finansowe;j

wygaszanych — studia niestacjonarne.

Skuteczne pozyskiwanie srodkow finansowych ze zrodet
zewnetrznych, m.in. na inwestycje, wymiane
miedzynarodowg

6. OFERTA DYDAKTYCZNA

Prowadzenie studidw | stopnia na 12 kierunkach studiow
(8 kierunkéw licencjackich i 4 kierunki inzynierskie)

Brak w ofercie edukacyjnej ksztatcenia na studiach

1 | z licznymi specjalnosciami, tworzonymi lub zawieszanymi . .
L " . Il stopnia oraz na studiach podyplomowych
w zaleznosci od sytuacji na rynku pracy i od
monitorowanych oczekiwan pracodawcéw
Dostosowanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy, krajowych i zagranicznych programow stazowych,
wspotpraca z pracodawcami z regionu, korzystanie
z nowoczesnych technologii w obszarze administracji
i zarzadzania Uczelnig, formowanie nowych kompetencji
) (mobilnosé, przedsiebiorczosé, innowacyjnos¢
i kreatywnos¢) oczekiwanych przez pracodawcow
(Certyfikat Akademickiego Centrum Informacyjnego:
,DOBRA UCZELNIA DOBRA PRACA” oraz wyrdznienie
w  konkursie  na ,NAJBARDZIE)] INNOWACYINA
| KREATYWNA UCZELNIE W POLSCE W TWORZENIU
PERSPEKTYW ZAWODOWYCH” — 2012)
Dynamiczny rozwdj infrastruktury dydaktycznej i kapitatu
ludzkiego Uczelni, wspierany finansowo przez MNiSW,
Jednostki samo.rzadu .terytorlalnggo oraz. .Europe15k| Niedoinwestowanie  infrastruktury  naukowo-
Fundusz Rozwoju Regionalnego i Europejski Fundusz . - . .
. badawczej, brak zdefiniowanej wizji rozwoju
3 | Spoteczny. Bogata baza dydaktyczna do ksztatcenia . . . . .
praktycznego (fizjoterapia — Centrum Fizjoterapii Uczelni - w perspektywie finansowej  Unil
. ) ) . . ' | Europejskiej na lata 2014 - 2020
pielegniarstwo i ratownictwo medyczne, kierunki
techniczne — dobrze wyposazone laboratoria — budynki
Hil)
Przypadki nadmiernej liczby kierunkowych efektow
4 Wzorcowo opracowane sylabusy do poszczegdlnych | ksztatcenia przypisanych do przedmiotéw oraz
przedmiotéw na wszystkich kierunkach studiow przedmiotowych efektow ksztatcenia,
utrudniajacych proces ich osiggania i weryfikacji
Dobra organizacja przedmiotéw, objasnianie przez | Przypadki planowania niektorym nauczycielom
5 nauczycieli akademickich efektéw ksztatcenia, zasad | akademickim nadmiernej liczby godzin zajeé z
i kryteriow oceniania, warunkéw zaliczenia oraz | jedng grupa studentéw w jednym dniu
przestrzeganie dyscypliny dydaktycznej
Wysoka jakosé nauczania w poszczegdlnych przedmiotach,
komunikatywne  przedstawianie tresci  ksztatcenia,
6 | stosowanie pomocy dydaktycznych, wykorzystywanie
srodkéw i narzedzi informatyki w przekazie wiedzy,
wysoka wymagalnosc¢ i obiektywizm w ocenianiu
Niska aktywnos$¢ SKN w organizowaniu seminariéw
7 | Aktywnos¢ studenckich kot naukowych naukowych z udziatem studenckich két naukowych
innych uczelni
Wspieranie studentow w procesie dydaktycznym, Brak ,systemowego rozwigzania poz.yskl.wanla
8 o . . tematédw prac dyplomowych, rozwigzujacych
szczegOlnie w procesie dyplomowania . .
problemy interesariuszy zewnetrznych
Administracyjne i materialne wspieranie studentow przez
9 | zaangazowanych, kreatywnych i zyczliwych pracownikéw
komorek organizacyjnych
10 | Pozyskiwanie specjalistycznej literatury w  wersji
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drukowanej i elektronicznej, dostepnos¢ do zasobdw
Biblioteki Gtéwnej

Wyktady goscinne i spotkania studentéw z wybitnymi

11 naukowcami, przedstawicielami zycia politycznego,
spotecznego i gospodarczego oraz doswiadczonymi
praktykami
Brak barier architektonicznych, ograniczajgcych
12 | korzystanie  przez  studentéw  niepetnosprawnych
z obiektéw Uczelni
7. INTERNACJONALIZACIA
Uczelnia posiada system procedur realizacji wspotpracy | Niestabilnosé czesci zasad zwigzanych z realizacjg
miedzynarodowej wzorowanych normami ISO 9001:2001. | programdw kooperacji miedzynarodowe;j
Ich wdrozenie pozawala na efektywne zarzadzanie | (uwarunkowania zewnetrze, niezalezne od Uczelni)
procesami administracyjnymi zwigzanym z realizacjg | powoduje koniecznos¢ czestego aktualizowania
programéw  wspotpracy  miedzynarodowej  Uczelni. | istniejacych procedur prowadzac do
Jednoczesne podanie wszystkich procedur do wiadomosci | nieporozumien z beneficjentami, ktérzy nie maja
1 publicznej za posrednictwem strony internetowej Uczelni | nawyku regularnego, biezgcego Sledzenia zmian w
pozawala kazdemu z potencjalnych uczestnikéw szeroko | tych dokumentach.
pojetej mobilnosci miedzynarodowej na zapoznanie sie z
wymogami oraz zasadami uczestnictwa w kazdym z
oferowanych obszaréw wspdtpracy miedzynarodowe;.
Rozwigzanie to pozwala na udroznienie korytarzy
komunikacyjnych oraz procesdw zwigzanych z realizacja
poszczegdlnych zadan.
Specyfika i wielko$¢ Uczelni oraz miasta sprawiajg, ze | Brak wyspecjalizowanego pracownika,
zaden ze studentéw / gosci zagranicznych nie pozostaje | odpowiedzialnego  wytgcznie za  dziatalno$é
anonimowym obserwatorem Zycia spotecznosci tak | promocyjno-marketingowg na arenie
akademickiej, jak i lokalnej. Strategiczne znaczenie | miedzynarodowej, ktorej specyfika jest odmienna
przypisywane internacjonalizacji jest przyczynkiem do | od rynku polskiego. Obecnie dziatania te
podejmowania rozlicznych dziatan majacych na celu | podejmowane sg przez Dziat Nauki, Wspdtpracy
wyniesienie PWSZ w Pile do rangi miedzynarodowego | Miedzynarodowej i Relacji z Otoczeniem przy
2 | odrodka akademickiego. Znakomitym dowodem | wsparciu Dziatu Promocji (na tyle, na ile dziat ten
skutecznego zaszczepiania tak pojetego wizerunku Uczelni | jest w stanie takg pomoc dostarczyc).
sg przypadki, kiedy to podmioty zewnetrzne kontaktujg sie
z Instytutowym Koordynatorem Programu Erasmus
zaréwno w sprawach studentéw Erasmusa PWSZ w Pile jak
i innych obcokrajowcéw przebywajacych w miescie (np. w
ramach programu wspodtpracy Urzedu Miasta Pita z
miastami partnerskimi).
Istnieje powazny niedobor personelu
posiadajacego kompetencje jezykowe pozwalajgce
Przyjety model realizacji modutéw zaje¢ prowadzonych w .na p."‘m obstuge  Programu Frasmus.a, @ ,CO
jezyku angielskim pozwala na elastyczne a zarazem |stot.n,|ejsze . nal . stworzenie kmrgnkoyv
3 . S . studiéw/specjalnosci dedykowanych pozyskiwaniu
efektywne zarzadzanie programami zajec studentow , . . . .
. . studentéw zagranicznych i tworzeniu wspdlnych
przyjezdzajgcych do PWSZ w Pile. . ., "
programéw studiow prowadzonych w kooperacji z
podmiotami zagranicznym (nie dotyczy nauczycieli
akademickich na kierunkach Ekonomia i Filologia)
8. RELACJE Z OTOCZNIEM
1 Wspodtpraca z krajowymi i zagranicznymi uczelniami
akademickimi
2 | Wspotdziatanie z Radg Miasta i Prezydentem Miasta Pity
3 | Wspotdziatanie z Radg Powiatu i Starostg Powiatu Pilskiego
4 Wspotdziatanie ze Stowarzyszeniem Gmin i Powiatéw

Nadnoteckich
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Wspétdziatanie z Zarzadem Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Wielkopolskiego oraz z Departamentem:
Gospodarki, Edukacji i Nauki oraz Departamentem Polityki
Regionalnej

Wspotdziatanie z Wojewddzkim i Powiatowym Urzedem
Pracy

Wspétdziatanie z Wielkopolska Izbg Przemystowo-
Handlowa i Izbg Gospodarcza Pétnocnej Wielkopolski

Wspétdziatanie w ramach Klastra Turystycznego ,Dolina
Noteci”

Wspétpraca z przedsigbiorstwami, instytucjami i urzedami

10

Utworzenie w Uczelni Centrum Transferu Technologii

Brak badan wtasnych w Uczelni ogranicza oferte
badawczg dla przedsiebiorstw

11

Organizowanie seminariéw naukowych

12

Wykorzystanie do ksztatcenia praktycznego studentéw
bazy sprzetowe] zaktadow pracy i instytucji publicznych —
interesariuszy zewnetrznych poszczegdélnych kierunkéw
studiéw

Zrdznicowane zaangazowanie osob funkcyjnych w
proces witgczania pracodawcéw do rozwoju bazy
dydaktycznej ksztatcenia praktycznego danego
kierunku studiow

9. APLIKOWANIE O SRODKI Z FUNDUSZY STR

UKTURALNYCH UNII EUOPEJSKIE)

Rozwdj infrastruktury dydaktycznej Uczelni wsparty ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego 2004 - 2006

Rozwdj infrastruktury dydaktycznej Uczelni wsparty ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego 2007 - 2013

Rozwdj kapitatu ludzkiego Uczelni finansowany z budzetu
panstwa i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013

Podnoszenie kapitatu ludzkiego potnocnej Wielkopolski
finansowany z budzetu panstwa i Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007 - 2013

Rozwijanie przedsiebiorczosci i inkubowanie  nowych
przedsiebiorstw w pdtnocnej Wielkopolsce finansowany
z budzetu panistwa i Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 -
2013

Partnerstwo Uczelni z instytucjami otoczenia biznesu
i przedsiebiorstwami w tworzeniu i realizacji projektéw na
rzecz rozwijania studentéw i absolwentéw oraz na rzecz
zblizania nauki i biznesu, finansowanych z budzetu
panstwa i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013

Profesjonalne zarzadzanie projektami unijnymi
koordynatoréw projektow i kwesture

przez

Brak koncepcji rozwigzania systemowego
aplikowania przez Uczelnie o S$rodki funduszy
strukturalnych w perspektywie finansowej Unii
Europejskiej na lata 2014 — 2020
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B. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Lp. SZANSE ZAGROZENIA
1. POZYCJA UCZELNI NA RYNKU EDUKACYJNYM
Przyjeta w Uczelni Polityka jakosci i wdrazanie | Brak studiéw Il stopnia przyczynia sie do migracji
najwyzszej jakosci ksztatcenia praktycznego, wspartego | absolwentéow Uczelni do osrodkéw akademickich,
profesjonalnymi certyfikowanymi szkoleniami, | w ktérych po ukonczeniu studidw Il stopnia
1,2 adekwatnymi do potrzeb i oczekiwan pracodawcéw, | znaczna czes$é absolwentdéw znajduje zatrudnienie,
zdecydowanie podnosi szanse absolwentéw na | co przyczynia sie do ostabienia kapitatu ludzkiego
lokalnym, regionalnym, krajowym | poétnocnej Wielkopolski
i miedzynarodowym rynku pracy
Uczelnia przyczyni sie do podniesienia jakosci kapitatu
ludzkiego poétnocnej Wielkopolski poprzez poprawe
jakosci, skutecznosci i dostepnosci ksztatcenia
zawodowego na poziomie wyzszym i podyplomowym,
odpowiadajacego potrzebom gospodarki, rynku pracy i
spotecznosci lokalnej, poprzez:
e dostosowywanie programow  ksztatcenia do
monitorowanych potrzeb spoteczno-
gospodarczych, ukierunkowanych na wyposazanie
studentow
i stuchaczy w praktyczne umiejetnosci i
kompetencje miekkie potrzebne w przysztej pracy
oraz postawy przedsiebiorcze,
e wspieranie realizacji studiow o profilu praktycznym,
w tym studiéw dualnych, ksztatcacych jednoczesnie
praktyczne umiejetnosci zawodowe i kompetencje
miekkie przez S$ciste powigzanie z programem
ksztatcenia praktyk zawodowych i stazy,
3 e prowadzenie ksztatcenia zamawianego w obszarach
kluczowych dla gospodarki i rozwoju pdtnocnej
Wielkopolski, w tym na wniosek pracodawcéw
(organizacji pracodawcéw), dokonywany na bazie
analiz i prognoz potwierdzajgcych potrzebe
ksztatcenia w zdefiniowanych obszarach,
e sSwiadczenie wysokiej jakosci ustug przez uczelniane
biuro karier, wspomagajgce studentow
i absolwentéw Uczelni w rozpoczeciu aktywnosci
zawodowej na rynku pracy,
e rozwdj oferty Uczelni w zakresie realizacji trzeciej
misji uczelni jako forum aktywnosci spotecznej
(np. poprzez programy realizowane we wspdtpracy
z samorzadem terytorialnym i gospodarczym oraz
wybranymi organizacjami pozarzgdowymi),
e rozwijanie ksztatcenia przeddyplomowego na
kierunkach  medycznych, w tym rozwijanie
umiejetnosci  praktycznych studentéw poprzez
utworzenie centrum symulacji medycznej do nauki
pielegniarstwa i potoznictwa.
Satysfakcjonujacy poziom rekrutacji, szczegdlnie na
4,5 studia stacjonarne, mimo pogtebiajgcego sie nizu
demograficznego
6 Koordynacja tworzonych kierunkéw studidow na pilskim

rynku edukacyjnym, prowadzenie wspdélnych projektéw
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szczegblnie we
Naukowo-

badawczych z
wspotpracy  z
Technologicznym

UAM w Poznaniu,
Poznanskim  Parkiem

2. FUNKCJONOWANIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

zapewnienia,
ksztatcenia,

proceséw
podnoszenia jakosci

Ciggte doskonalenie
monitorowania i

t li i led kult jakosci . . . o
op yma.\ |zoyvan|(,e . 2o W28 Q_ u. na- uiture Ja OSC! Nadmierna liczba procedur moze przyczynic sie do
odpowiedzialnosci decyzyjnej i wykonawczej . . - .
1,2 . . . . . .~ | zmniejszenia efektywnosci zarzadzania przez
kierownictwa wszystkich szczebli zarzadzania Uczelnig iakoé
przez jakos¢, dostosowywanie procedur WSZJK do J
potrzeb i zmieniajacych sie wymagan zewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
Upraszczanie struktury organizacyjnej WSZJK nadaznie | Rozbudowana  struktura  organizacyjna  ciat
za wnioskami wynikajgcymi z oceny funkcjonowania | kolegialnych WSZJK przektada sie na nadmierne
3 poszczegdlnych ciat kolegialnych systemu i | obcigzanie dodatkowg pracg, w szczegdlnosci
zmieniajgcych sie wymagan zewnetrznego systemu | nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni
zapewnienia jakosci ksztatcenia jako podstawowym miejscu pracy
Optymalizowanie instrumentéw pomiaru  jakosci | Dobdr niewfasciwych instrumentéw pomiarowych
4 ksztatcenia ze wzgledu na zmieniajgce sie funkcje | utrudni weryfikacje jakosci ksztatcenia i spetnienie
systemu, generowane zmianami wymagan | wymagan zewnetrznego systemu zapewnienia
zewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jakosci ksztatcenia
Zaprojektowanie, wykonanie, przetestowanie
i wdrozenie funkcjonalnego systemu informatycznego,
5 wspierajgcego proces ewaluacji jakosci ksztatcenia w
Uczelni, spetniajgcego  wymagania  zewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
Ocenie podlega duza liczba kierunkowych efektéw
. . . ksztatcenia. Istniej i
Rozbudowa istniejgcego systemu monitorowania karier szta cer'wla stnieje z.agroz.enle. ze pracodéwcy. ne
. . .| beda zainteresowani udzieleniem odpowiedzi na
zawodowych absolwentéw o moduty monitorowania . .
. . . . | mocno rozbudowane ankiety ewaluacyjne. Dlatego
6 i oceny efektéw ksztatcenia na rynku pracy spetni . ) .
wymagania zewnetrznego systemu zapewnienia jakosci zachodzi. potrzeba wyspecyfikowania kluczowych
ymag . & 80 3¥ P J efektow ksztatcenia na kazdym kierunku studiow,
ksztatcenia L -
adresowanych do weryfikacji przez rdéinych
przedstawicieli rynku pracy
. . . o) i ki tencj ktadac si
Ciggte doskonalenie zarzadzania procesowego poprzez granlc.zon.e orﬂpe.enqe mogaﬂprze adac sig na
. L , . | frustracje i obnizenie motywacji do pracy czesci
szkolenia organdéw i o0s6b podejmujacych decyzje o . , s
7,8 .. pracownikéw, co bedzie skutkowac obnizeniem
zarzadcze w obszarach zdefiniowanych przez system | .~ . , .
. jakosci wykonywanych zadan stuzbowych, a tym
oceny procesu zarzadzania . . .
samym obnizeniem kultury jakosci w Uczelni
P ksztatceni tkich ki kach studié . - .
rogramy sz.a cenia na \.NS.ZyS I ~|erun ach studiow Programy ksztatcenia na niektérych kierunkach
w petni spetnig wymagania interesariuszy zewnetrznych - . . .
9 .| studidéw moga nie spetni¢ wymagan zewnetrznego
oraz zewnetrznego systemu zapewnienia jakosci S, .
. systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
ksztatcenia
Ciggte doskonalenie organizacji i metodyki odbywania
10 praktyk studenckich, nadaznie za wynikami weryfikacji
przez czynniki  zewnetrzne poziomu osiggania
zaktadanych efektow ksztatcenia
Ciggte doskonalenie procesu dyplomowania
11 w kontekscie koncowej weryfikacji osiggniecia efektow
ksztatcenia, szczegblnie oczekiwanych przez
interesariuszy zewnetrznych
Podnoszenie swiadomosci studentéw co do stawianych
im wymagan i oczekiwan ze strony nauczycieli
12 akademickich

w ramach poszczegdlnych przedmiotow, gtdéwnie
w aspekcie kierunkowych efektow ksztatcenia, w tym
w  szczegdlnosci  efektow  oczekiwanych  przez
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interesariuszy zewnetrznych
Petne zapewnienie wyjscia WSZJK oprzez . . . . "
. p N v) B . pop .| Zaktécenia w systemie wymiany informacji
potwierdzenie osiggniecia efektéw ksztatcenia zgodnie . . . . .
pomiedzy interesariuszami wewnetrznymi,

ze zdefiniowanymi oczekiwaniami intereseriuszy

13-16 . . . . . zewnetrznymi i studentami, skutkujace brakiem
zewnetrznych, przektadajgce sie na wysoki poziom ich . o . "
" . .. L .. | precyzji przy okreslaniu wzajemnych kompetencji
satysfakcji z wiedzy, umiejetnosci i kompetencji | . .
. . i wymagan
spotecznych absolwentéw Uczelni
Ciata kolegialne WSZJK moga wywigzywac sie z
Monitorowanie, analizowanie i ocenianie trafnosci | postawionych zadan jedynie na poziomie
i skutecznosci stosowanych procedur, zapewniajgce | formalnym, co doprowadzi do niezauwazania
ciggte $ledzenie przebiegu procesdbw w ramach | stanu niezgodnosci i w konsekwencji do braku lub
ujemnego sprzezenia zwrotnego systemu i stosownego | ograniczonego uruchamiania dziatan korygujacych i
17 reagowania w  przypadku stwierdzenia  stanu | doskonalgcych, a w dalszej konsekwencji
niezgodnosci zapewni wdrazanie dziatan korygujgcych | uposledzong realizacje mechanizméw  oceny
i doskonalgcych, w tym takze w odniesieniu do oceny | trafnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan oraz
procesu doskonalenia  wewnetrznego  systemu | niepetna ocene procesu doskonalenia
zapewniania jakosci ksztatcenia wewnetrznego systemu zapewniania  jakosci
ksztatcenia
3. POSIADANE ZASOBY KADROWE
Wdrozenie w Uczelni systemu finansowania rozwoju | Mata skala rozwoju naukowego, szczegdlnie
naukowego nauczycieli akademickich daje szanse na | mtodych nauczycieli akademickich, moze
ciagty wzrost liczby  nauczycieli akademickich | wygenerowaé trudnosci w zapewnieniu minimum
1 zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu | kadrowego na niektérych kierunkach studiow,
pracy, uzyskujgcych stopnie i tytuty naukowe, mogacych | w  zwigzku  z  ograniczonymi  finansowo
zalicza¢ sie do minimum kadrowego poszczegdlnych | mozliwosciami dalszego zatrudniania nauczycieli
kierunkéw studiow akademickich w dodatkowym miejscu pracy
Uzyskanie przez Uczelnie statusu jednostki naukowe;j
zwieksza szanse na pozyskiwanie grantow badawczych
finansowanych ze zrédet zewnetrznych, w tym grantéw . . .
. . . Ograniczone  zaplecze  kadrowo-organizacyjne
na badania wtasne nauczycieli akademickich, . . . .
. . . . . pionu podlegtego Prorektorowi ds. Rozwoju, Nauki
intensywne i efektywne dziatania CTT i Prorektora ds. | . . . . . .
. A . . .| i Wspdtpracy Miedzynarodowej nie bedzie
2 Rozwoju, Nauki i Wspodtpracy Miedzynarodowej . . .
L . . . | wystarczajace dla  skutecznego aplikowania,
przetoza sie na pozyskanie przez Uczelnie nowoczesnej . . . S
. . .. | a nastepnie realizowania projektéw naukowo-
infrastruktury naukowo-badawczej, stanowiacej . .
. -~ - , badawczych i badawczo-wdrozeniowych
jednoczesnie baze doswiadczalng do badan wtasnych
nauczycieli akademickich w procesie doktoryzacji i
habilitacji
Zwiekszenie udziatu dziatalnosci naukowej
w catoksztatcie dziatalnosci Uczelni przetozy sie na | Uczelnia, pomimo wysokiego poziomu
zwiekszong aktywnos¢ naukowg nauczycieli | intelektualnego nauczycieli akademickich i coraz
34 akademickich i studentow, w tym takze w publikowaniu | lepszej infrastruktury naukowo-badawczej nie
’ swego dorobku na krajowych i miedzynarodowych | bedzie w stanie pozyskiwaé w sposéb ciggly
konferencjach naukowych, organizowanie seminariéw | probleméw badawczych z otoczenia spoteczno-
naukowych, w tym z udziatem zagranicznych uczelni | gospodarczego
partnerskich
Petne wykorzystanie mozliwosci kadrowych,
5,6 organizacyjnych i infrastrukturalnych umozliwi petna
realizacje misji Uczelni
4. POSIADANE ZASOBY MATERIALNE
Dotacje z Unii Europejskiej na nowe inwestycje | Mniejsze  s$rodki  finansowe w  budzecie
1 infrastrukturalne - mozliwos¢ budowy ,inteligentnego | Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
budynku” dydaktycznego z laboratoriami energetyki | przeznaczane na finansowanie inwestycji
odnawialnej infrastrukturalnych.
5. POSIADANE ZASOBY FINANSOWE
1 Planowane zmiany w szkolnictwie wyzszym — mozliwo$¢ | Niz demograficzny — zmniejszajgca sie liczba

zwiekszenia liczby studentéw w ramach ,uczenia sie

studentéw i przychodow z tytutu czesnego.
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przez cate zycie” i przychoddw z tytutu czesnego.

Wozrost przychoddéw z tytutu dziatalnosci komercyjnej

Planowane zmiany w szkolnictwie wyzszym —
ryzyko wzrostow kosztow ksztatcenia z powodu

2 Centrum Transferu Technologii w zwigzku z . L
. __ . L wzrostu liczby zaje¢ praktycznych (prowadzone w
utworzeniem Pilskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci.
matych grupach).
Planowane zmiany w szkolnictwie wyzszym -
3 Dotacje z samorzadu jednoetatowos$¢ nauczycieli akademickich — wyzsze
koszty pracy.
6. OFERTA DYDAKTYCZNA
Mat ik j ki ieli
Wprowadzenie ksztatcenia na studiach Il stopnia na ata dyna.ml @ rozwo!u naukowego nau.czy-clel
. . S akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
kierunku (kierunkach) umozliwiajagcym absolwentom . . .
. . . L S . .| podstawowym miejscu pracy oraz brak $rodkéw
kierunkéw licencjackich i inzynierskich kontynuacje | .. L .
., g . L = | finansowych na zatrudnianie nauczycieli
1 studiow, a tym samym zmniejszenie skali migracji . . L
B . , , o akademickich w Uczelni jako dodatkowym miejscu
absolwentéw do duzych os$rodkéw akademickich, . . L .
S . . . . ' | pracy nie pozwoli na zapewnienie niezbednego
ostabiajgcej potencjat kapitatu ludzkiego podtnocnej . L .
. . minimum kadrowego dla uruchomienia studiéw
Wielkopolski .
Il stopnia
Sciste wspotdziatanie kierownictwa Uczelni
) i poszczegdlnych instytutow z interesariuszami
zewnetrznymi doprowadzi do wdrozenia ksztatcenia
dualnego na wielu kierunkach studiow
Stale rosnace obcigzenie nauczycieli akademickich
<. s . . . . | zadaniami o charakterze formalno-
Sciste wspoétdziatanie kierownictwa Uczelni | . . . .
. } . . . . . | biurokratycznym ograniczy ich motywacje do
i poszczegdlnych instytutéw z interesariuszami ) . .
3-12 . . . . | wykonania prac, niezbednych do wygenerowania
zewnetrznymi  doprowadzi do  wypracowania i . L.
S . . atrakcyjnej oferty studidw podyplomowych, w
wdrozenia bogatej oferty ksztatcenia podyplomowego R ., .
szczegblnodci  studidw  dofinansowanych  ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
7. INTERNACJONALIZACIA
Niekorzystne ttumaczenie nazwy Uczelni na jezyk
L. . . angielski, narzucone centralnie przez MNiISW
Szansg dla dalszego rozwoju internacjonalizacji jest L. . .
L _— . . powoduje, ze PWSZ w Pile postrzegana jest za
stworzenie silnych partnerstw z niektérymi sposréd L. . B
. . . .. | granicg jako ekwiwalent Collegu, nie bedacego
zagranicznych uczelni partnerskich w ramach kooperacji . . . .
. . . uczelnia Wy2sz3, a jedynie ,Szkota
1 w Programie Erasmus. Czes$¢ tych partnerstw powoli na N e .
.. . , przygotowawcza” umozliwiajacg dalsze studia w
dalszy rozwdj kooperacji, réwniez w ramach wspodtpracy . . . .
. ] . X celu uzyskania tytutu licencjata. Skutkuje to
naukowej oraz wspotpracy w celu stworzenia wspélnych . . ,
. , ., blokowaniem/odrzucaniem  wspdtpracy  przez
miedzynarodowych programéw studiow. . . i ] )
podmioty zagraniczne, ktére nie dostrzegaja w
naszej Uczelni rownorzednego partnera.
Wystepujg liczne czynniki obiektywne limitujgce
dalszy rozwoju miedzynarodowej mobilnosci
studentéw realizowanej w Pile. Jaskrawym
przyktadem takiego stanu rzeczy jest limit liczby
. L. . . wyjazddw, jakie mogg zostac zrealizowane w roku
Dynamiczny rozwdj zainteresowania miedzynarodowg o
. ) . . akademickim 2014/2015 ustalony przez NA
mobilnoscig ze strony studentéw PWSZ w Pile oraz duzy . . . 3
. . , , ) . Erasmusa w Polsce na poziome liczby wyjazdéw w
poziom zadowolenia studentéw, ktérzy realizowali, co L .
2 roku akademickim 2011/2012, tym samym cofajac

najmniej jeden semestr studidbw w naszej uczelni
stwarzajg podtoze dla dalszego intensywnego rozwoju

internacjonalizacji.

rozwdj internacjonalizacji PWSZ w Pile o blisko 3
lata. Kolejnym przyktadem jest dodatkowe
dofinansowanie uczelni wyzszych w oparciu o
wspotczynnik umiedzynarodowienia, przyjety przez
MNiSW, ustalony dla uczelni nieakademickich na
poziomie 0. Przy jednoczesnym oczekiwaniu, ze we
wszystkich  typach uczelni wyzszych poziom
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| internacjonalizacji bedzie stale wzrastat.

8. RELACJE Z OTOCZNIEM

Zauwazalny rozwdj wspdtdziatania w zakresie realizacji
wspdlnych projektéow naukowo-badawczych,
organizowania wspdlnych konferencji naukowych,
zasilania Uczelni pracownikami naukowo-dydaktycznymi

1 . . .

zaliczanymi do minimum kadrowego oraz

zdynamizowanie dziatan na rzecz rozwoju naukowego

nauczycieli akademickich  Uczelni w krajowych

i zagranicznych uczelniach partnerskich

Sciste wspétdziatanie Uczelni z jednostkami samorzadu

terytorialnego  przektadajagce sie na  wspdlne

rozwigzywanie kluczowych probleméw spotecznych
potnocnej Wielkopolski, w szczegdlnosci zwigzanych

z edukacjg i lokalnym rynkiem pracy.

Wspétdziatanie na rzecz rozwoju jakosci edukacji

obejmie nastepujace problemy:

e poprawa stanu infrastruktury edukacyjne;j,

e poprawa stanu podstawowej infrastruktury
spotecznej,

e inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie
sie przez cate zycie,

e dziatania przyczyniajgce sie do ograniczenia
przedwczesnego konczenia nauki szkolnej oraz
zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci
edukacji elementarnej, ksztatcenia podstawowego,
ponadpodstawowego, wyzszego i podyplomowego,

e podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji
pracownikow i o0sdb  poszukujacych  pracy,
zwiekszenie dopasowania systeméw ksztatcenia

2.5 i szkolen do potrzeb rynku pracy, miedzy innymi
poprzez poprawe jakosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz tworzenie i rozwijanie systemow
uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu,
realizowang w Scistej wspotpracy z pracodawcami,

e zwiekszenie kompetencji zawodowych
mieszkancéw

Wspotdziatanie na rzecz rozwoju lokalnego rynku pracy

obejmie problemy:

e wzrost zatrudnienia o0s6b poszukujgcych pracy
i nieaktywnych zawodowo,

e wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkancow,

e wzrost zatrudnienia oséb wytaczonych z rynku
pracy ze wzgledu na brak mozliwosci godzenia zycia
zawodowego z prywatnym,

e wydtuzenie czasu aktywnosci zawodowej,

e wspieranie wifgczenia spoftecznego i walka
z ubdéstwem (wzrost aktywnosci spotecznej
i zawodowe] o0séb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem, poprawa jakosci i dostepnosci ustug
spotecznych, rozwaoj potencjatu ekonomii
spotecznej).

Stata wspdtpraca i wymiana informacji pomiedzy

Uczelnig i Wojewddzkim Urzedem Pracy oraz

6 Powiatowym Urzedem Pracy w Pile w zakresie

monitorowania sytuacji na lokalnym i subregionalnym
rynku  pracy, wspdlne dziatania w  kierunku
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identyfikowania zawodow deficytowych i
nadwyzkowych w regionie oraz monitorowania

aktualnych
i prognozowania przysztych oczekiwan pracodawcéw
w tym zakresie.

Wspieranie zdolnoséci MSP pétnocnej Wielkopolski do
zaawansowanego udziatu w procesach wzrostu
i innowacji (organizacyjnej, technologicznej,
produktowej i marketingowej) oraz tworzenie
i wdrazanie nowych modeli biznesowych.

Prowadzenie badan, tworzenie dokumentow
strategicznych, doradztwo proinnowacyjne, aktywna
dziatalnos¢ przedstawicieli Uczelni w strukturach
organizacyjnych klastra

Wozrost jakosci otoczenia i potencjatu innowacyjnych
przedsiebiorstw, poprzez promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje oraz rozwijanie
powigzan i synergii miedzy firmami i CTT w zakresie
rozwoju produktow i ustug, transferu technologii,
innowacji spotecznych, ekoinnowacji, aplikacji
z dziedziny ustug publicznych, tworzenia sieci powigzan,
pobudzania popytu poprzez inteligentng specjalizacje
oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych,
linii pilotazowych, dziatanh w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i
pierwszej produkcji w dziedzinie kluczowych technologii
wspomagajgcych oraz technologii o przeznaczeniu
ogdlnym.

10

Pobudzenie aktywnosci przedsiebiorstw pdtnocnej
Wielkopolski w zakresie prowadzenia dziatalnosci B+R+l
poprzez wzrost potencjatu zaawansowanych ustug dla
firm ze strony CTT i wspotpracujacych z CTT instytucji
otoczenia biznesu (Wielkopolska Izba Przemystowo-
Handlowa, Izba Gospodarcza Pdtnocnej Wielkopolski,
Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci).
Ksztattowanie i promowanie innowacyjnosci, jako zrédta
konkurencyjnosci gospodarki pétnocnej Wielkopolski,
poprzez wspdlne tworzenie projektéw systemowych
przez CTT, przedsiebiorstwa i instytucje otoczenia
biznesu.

11

Promowanie wiedzy i nauki, osiggnie¢ naukowych
Uczelni oraz jej mozliwosci w zakresie wsparcia rozwoju
innowacyjnosci gospodarki i administracji pétnocne;j
Wielkopolski

12

Nawigzanie nowych kontaktéw w grupie
przedsiebiorstw i instytucji, analiza i ocena ich bazy pod
katem mozliwosci jej wykorzystania w procesie
ksztatcenia praktycznego, podpisanie stosownych umoéw
i porozumien

Mata aktywnos$¢ kierownikow zaktaddéw nie
przyczyni sie do wspierania rozwoju infrastruktury
dydaktycznej poszczegdlnych kierunkéw studiow
przez interesariuszy zewnetrznych. Brak
kreatywnosSci zastgpig postawy roszczeniowe
wzgledem kierownictwa Uczelni

9. APLIKOWANIE O SRODKI Z FUNDUSZY STR

UKTURALNYCH UNII EUOPEJSKIE)

Dalszy rozwdj infrastruktury dydaktycznej Uczelni
wsparty ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego WIELKOPOLSKA 2014+

Brak  zdefiniowanych  celéw  strategicznych
i operacyjnych do osiggniecia przez Uczelnie
w perspektywie lat 2014 - 2020, brak koncepcji
efektywnego i skutecznego funkcjonowania

Dalszy rozwdj infrastruktury dydaktycznej Uczelni

uczelnianego biura projektow unijnych, brak
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wsparty ze srodkédw Europejskiego Funduszu Rozwoju | zaplecza kadrowego do tworzenia projektéw oraz
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego | do zawigzywania konsorcjow aplikacyjnych
Inteligentny Rozwdéj, 2014 - 2020 z przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia

Dalszy rozwoj kapitatu ludzkiego Uczelni i spotecznosci | biznesu, moze skutkowa¢ tworzeniem ograniczonej
lokalnej, rozwijanie partnerstwa Uczelni z instytucjami | liczby projektow, rozwigzujacych jedynie
otoczenia biznesu i przedsiebiorstwami w tworzeniu | fragmentarycznie problemy Uczelni i jej blizszego
i realizacji projektéw na rzecz rozwoju studentdw | i dalszego otoczenia

i absolwentdéw oraz na rzecz zblizania nauki i biznesu,
finansowany z budzetu panistwa i Europejskiego
Funduszu  Spotecznego w  ramach  Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja i Rozwdj 2014 — 2020
oraz w ramach wigzek projektébw w Regionalnym
Programie Operacyjnym WIELKOPOLSKA 2014+

3-6

Bezkolizyjne zarzadzanie projektami unijnymi przez

7,8 , C
! koordynatoréw projektdw i kwesture

2. PERSPEKTYWY ROZWOJU UCZELNI WYNIKAJACE Z JEJ STRATEGII

Perspektywy rozwoju inwestycyjnego Uczelni wynikajace ze strategii rozwoju Uczelni

Wszystkie zadania ujete w Strategii Rozwoju Uczelni, dotyczace rozwoju infrastruktury uczelnianej,
zostaty zrealizowane przez Pion Kanclerza. Ponadto, kolejne inwestycje sg obecnie planowane. Ponizej opisane
przedsiewziecia zostaty wpisane w styczniu 2013 r. do Systemu ewidencji przedsiewzie¢ planowanych do
realizacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-
2020:

1. Rozbudowa budynku A na potrzeby Centrum Promocji, Karier i Aktywizacji Zawodowej absolwentéw
wyzszych uczelni, w ktérej miescié sie bedzie biuro informacji i promocji, biuro informacji i rzecznika
prasowego, biuro wydawnictw PWSZ, biuro karier, sala seminaryjno-szkoleniowa na okoto 40 osdb
oraz pomieszczeniami portierni gtéwnej.

2. Budowa i wyposazenie Domu Nauczyciela Akademickiego Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
Stanistawa Staszica w Pile, ktéry stanowit bedzie dwukondygnacyjny obiekt mieszkalny, z 20
mieszkaniami 1 i 2-pokojowymi oraz 20 pokojami 1 i 2-osobowymi, z placem zabaw i parkingiem.

3. Zagospodarowanie przestrzeni zewnetrznych kampusu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile, w tym utworzenie terendéw zielonych, oczka wodnego z fontanng,
elementow matej architektury, modernizacja parkingu gtéwnego, utworzenie/modernizacja
chodnikéw, drég dojazdowych i $ciezek dla pieszych.

4. Utworzenie budynku dydaktycznego wedle regut inteligentnego i energooszczednego obiektu,
zasilanego z odnawialnych Zrédet energii, w ktdorym miesci¢ sie bedzie kilkanascie pomieszczen
dydaktycznych, w tym sale wyktadowe, laboratoria i pracownie, w tym laboratorium energetyki
odnawialnej Instytutu Politechnicznego.

Koniecznos$¢ opracowania nowej strategii rozwoju Uczelni na lata 2015 - 2025

Aktualnie obowigzujaca strategia rozwoju Uczelni na lata 2007 — 2015 nie spetni wymagan formalnych
dla podejmowania dziatan na rzecz rozwoju Uczelni, wspdtfinansowanego ze zrédet zewnetrznych, w tym
w szczegdlnosci w ramach programéw operacyjnych Unii Europejskiej, ze wzgledu na niespetnienie
podstawowego wymogu formalnego komplementarnosci z dokumentami strategicznymi na poziomie
wspolnotowym (STRATEGIA EUROPA 2020), krajowym (STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020 - AKTYWNE
SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO) i regionalnym (strategia rozwoju
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wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku - WIELKOPOLSKA 2020). Ponadto zapisy strategii odwotujg sie do
zakoniczonych juz programdéw operacyjnych: Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004
— 2006, Program Operacyjny Kapitat Ludzki oraz Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny 2007 — 2013.

Polska otrzyma 82,5 mld euro z budzetu polityki spéjnosci na lata 2014-2020 . Srodki te bedzie mozna
zainwestowa¢ miedzy innymi w doskonalenie jakosci ksztatcenia, badania naukowe i ich komercjalizacje,
rozwoj przedsiebiorczosci, cyfryzacje (szerokopasmowy dostep do Internetu, e-ustugi administracji) oraz
wiaczenie spoteczne i aktywizacje zawodowaq. Stwarza to wyjgtkowa szanse na zdynamizowanie rozwoju
Uczelni w kazdym z trzech podstawowych filarow: edukacji, badan naukowych oraz kreowania
innowacyjnego rozwoju Pily i catej pétnocnej Wielkopolski.

Podstawa do aplikowania o srodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spotecznego, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego WIELKOPOLSKA 2014+ (2 447,9 min
€) oraz krajowych programow operacyjnych:

1. Infrastruktura i Srodowisko (27 513,9 min €).

2. Inteligentny Rozwoéj (8 614,1 min €).

3. Wiedza, Edukacja, Rozwéj (4 419,3 min €).

4. Polska cyfrowa (2 255,6 min €).

jest zgodnosc¢ celdw i priorytetdw strategii rozwoju Uczelni, z celami i priorytetami dokumentdw strategicznych
oraz zapiséw poszczegdlnych programoéw operacyjnych. Aktualna strategia rozwoju Uczelni wyklucza
mozliwosé aplikowania o $rodki unijne w perspektywie finansowej 2014 — 2020, co wskazuje na koniecznos¢
niezwtocznego podjecia dziatan na rzecz jej aktualizacji, badz na rzecz opracowania nowej strategii rozwoju
Uczelni na lata 2015 — 2025. Naktad pracy w obu przypadkach jest poréwnywalny, dlatego sugeruje sie
przystgpienie do tworzenia nowej strategii rozwoju Uczelni, spetniajgcej wymagania komplementarnosci
z celami i priorytetami wymienionych wczesniej dokumentdw strategicznych.

Punktem wyijscia do planowania strategicznego jest analiza zapisdw strategii ,EUROPA 2020”, ktdrej
celem jest osiggniecie wzrostu gospodarczego dzieki bardziej efektywnym inwestycjom w edukacje, badania
naukowe i innowacje, przy czym ma to byé ROZWOJ INTELIGENTNY, a dzieki zdecydowanemu przesunieciu
w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i konkurencyjnego przemystu, takie ROZWOJ ZROWNOWAZONY.
Deklarowany w strategii rozwdj bedzie ponadto ROZWOJEM SPRZYJAJACYM WEACZENIU SPOLECZNEMU, ze
szczegdlnym naciskiem na tworzenie nowych miejsc pracy i ograniczanie ubdstwa. Strategia koncentruje sie na
nastepujgcych pieciu dalekosieznych celach w dziedzinie zatrudnienia, badan naukowych, edukacji,
ograniczenia ubdstwa oraz w zakresie klimatu i energii:

1. Zatrudnienie (75% osdb w wieku 20-64 lat powinno mie¢ prace).

2. Badania i rozwéj (na inwestycje w badania i rozwdj powinnismy przeznacza¢ 3% PKB Unii).

3. Zmiany klimatu i zréwnowaione wykorzystanie energii (nalezy ograniczy¢ emisje gazow
cieplarnianych o 20% w stosunku do poziomu z 1990 r., lub nawet o 30%, jesli warunki bedg
sprzyjajgce, 20% energii powinno pochodzi¢ ze Zrédet odnawialnych, efektywnos¢ energetyczna
powinna wzrosngc o 20%).

4. Edukacja (Ograniczenie liczby uczniéw przedwczesnie konczacych edukacje do poziomu ponizej 10%,
conajmniej 40% oséb w wieku 30-34 powinno mie¢ wyksztatcenie wyzsze).

5. Walka z ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym (zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym o co najmniej 20 min).

Z perspektywy Uczelni, szczegdlne znaczenie nalezy przypisaé celowi czwartemu, ktéremu towarzyszy
czwarta z siedmiu inicjatyw przewodnich Unii Europejskiej, a mianowicie inicjatywa , Mobilna mtodziez”,
stanowigca pakiet inicjatyw w dziedzinie edukacji i zatrudnienia skierowanych do mtodych ludzi w Europie.
Rozpoczety w 2010 roku program jest czescig strategii EUROPA 2020 na rzecz inteligentnego, trwatego
i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu wzrostu gospodarczego.
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Celem programu jest podwyiszenie poziomu edukacji mtodziezy oraz zwiekszenie jej szans na
zatrudnienie, aby obnizy¢ wysokie bezrobocie, jakie aktualnie panuje wsréd ludzi mtodych oraz zwiekszy¢
poziom zatrudnienia — zgodnie z ogdlno unijnym celem polegajgcym na zwiekszeniu zatrudnienia do 75%
wsrdd ludnosci w wieku produkcyjnym (20—64 lata). Realizacji tego celu majg pomdc dziatania:

e lepsze dostosowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb ludzi mtodych,

e zachecanie ich do korzystania z mozliwosci, jakie oferujg unijne stypendia na ksztatcenie lub szkolenie

za granicg,

e zachecanie panstw UE do podejmowania dziatan, ktdre utatwig mtodziezy przejscie z systemu edukac;ji

na rynek pracy.

Koordynacja polityki w celu okreslenia i pobudzenia dziatan na szczeblu unijnym i krajowym obejmuje
konkretne dziatania skierowane do mtodziezy (np. inicjatywa przygotowawcza , Pierwsza praca z EURES-em”
na rzecz mobilnosci pracownikéw w UE oraz zwiekszone wsparcie dla mtodych przedsiebiorcéw za
posrednictwem europejskiego instrumentu mikrofinansowego Progress).

Uktad struktury tresci strategii wedtug struktury tresci analizy SWOT wymaganej przez Polska Komisje
Akredytacyjna:
1. Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Posiadane zasoby: kadrowe, materialne, finansowe.
Oferta dydaktyczna, w tym studia podyplomowe.
Pozycja Uczelni.
Internacjonalizacja.
Relacje z otoczeniem.

o ks wnN

Jednoczesnie Polska Komisja Akredytacyjna oczekuje, aby wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia stanowit centralng o$ w strategii rozwoju uczelni. Takie usytuowanie WSZJK w rzeczy samej
wyklucza jego lokowanie w strategii w formie oddzielnej osi strategicznej czy oddzielnego celu operacyjnego,
poniewaz procesy i procedury systemu odnoszg sie do wszystkich obszaréow dziatania Uczelni. Dlatego
proponuje sie inng koncepcje struktury tresci strategii, w petni spetniajgcej wymagania Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

Proponuje sie budowanie strategii na bazie diagnozy stanu obecnego i pogtebionej analizy SWOT wedtug
trzech gtéwnych misji wspodtczesnych uczelni europejskich: ksztatcenie, badania naukowe oraz kreowanie
innowacyjnego rozwoju spoteczno-gospodarczgo regionu. Takie podejscie do planowania strategicznego
rozwoju, opartego na tzw. trdjkacie wiedzy, ktdrego boki symbolizujg wskazane misje — cele strategiczne,
a wnetrze obrazuje wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia, pozwoli zaprojektowac gtowne
kierunku rozwoju Uczelni, $cisle powigzane z wewnetrznym systemem zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Proponuje sie wstepne przyjecie nastepujgcych celdw strategicznych i operacyjnych:

1. WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA DLA GOSPODARKI | INTELIGENTNEGO ROZWOJU
1.1. Oferta dydaktyczna - poprawa dostepnosci ksztatcenia wyzszego i podyplomowego.
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1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

Ksztatcenie liderow - absolwentédw kreatywnych, twérczych i innowacyjnych, przygotowanych do
skutecznego osiggania w przysztosci sukceséw zawodowych.

Przejrzysta struktura podejmowania decyzji w zarzgdzaniu jakoscia.
Tworzenie, badanie, ocena i doskonalenie programow ksztatcenia.

Doskonalenie metodyczne i rozwdj naukowy nauczycieli akademickich, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikéw Uczelni.

Rozwdj zasobdéw materialnych Uczelni.

Rozwdj zasobdéw finansowych Uczelni.

Wzrost otwartosci i mobilno$ci miedzynarodowej Uczelni.

Inicjatywy naukowe i spoteczno-kulturalne na rzecz srodowiska spotecznosci lokalnej i subregionalne;.

1.10. Kreowanie wizerunku marki Uczelni.
2. BADANIA NAUKOWE DLA INTELIGENTNEGO | ZROWNAOWAZONEGO ROZWOJU

2.1. Analiza i ocena poziomu naukowego Uczelni w kontekscie realizacji procesu dydaktycznego.
2.2. Zdynamizowanie rozwoju naukowego nauczycieli akademickich.
2.3. Prowadzenie badan naukowych w sposdb ciggty.

3. KREOWANIE INNOWACYJNOSCI POLNOCNEJ WIELKOPOLSKI — RELACJE Z OTOCZENIEM

3.1.

3.2.

3.3.

Doskonalenie kapitatu spotecznego pdétnocnej Wielkopolski - wspotpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego i samorzadu gospodarczego.

Prowadzenie badan naukowych i kreowanie rozwoju technologicznego w gospodarce pdtnocnej
Wielkopolski.

Kreowanie rozwoju innowacyjnosci pétnocnej wielkopolski.
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ZAKONCZENIE

Pannstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile byta trzykrotnie, w latach 2011,
2012 i 2013, laureatem Konkursu i Programu certyfikacyjnego ,,UCZELNIA LIDEROW”. Kapituta konkursu uznata,
ze pilska PWSZ ,wyrdznia sie na tle innych uczelni jako inwestujgca w ksztatcenie dla rynku pracy, dba
o praktyczng edukacje swoich studentéw oraz przygotowuje ich, by mogli w sposdb skuteczny i efektywny
osiggac w przysztosci sukcesy zawodowe”. Poprzez uzyskanie tytutu ,,DOBRA UCZELNIA-DOBRA PRACA” (2013)
naszg Uczelnie dodatkowo wiaczono do grona najbardziej innowacyjnych i kreatywnych uczelni w Polsce
w tworzeniu perspektyw zawodowych absolwentéw.

Absolwenci Uczelni uzyskuja tytut licencjata lub inzyniera. Ukonczenie studiéw uprawnia absolwentéw
do podjecia studiéw Il stopnia i do odbywania studidw podyplomowych.

Wspotczesny cztowiek czynny zawodowo w ciggu swego zycia kilkakrotnie bedzie musiat zmieniac
zawod. Dlatego tez mozliwos¢ wyboru specjalnosci studiéw Il stopnia, ktéra odpowiada dynamicznym zmianom
otaczajgcej rzeczywistosci i popytowi rynku pracy, wydaje sie by¢ aktualnie najskuteczniejszym sposobem na
kariere naukowg i zawodowga. Warto przy tym podkresli¢, ze profil ksztatcenia w PWSZ przygotowuje do
podjecia pracy bezposrednio po studiach. Jest to tym tatwiejsze, ze proces dydaktyczny obejmuje nie tylko
ksztatcenie teoretyczne, ale i wielotygodniowe studenckie praktyki zawodowe, dajac wyraz zatozeniu, ze
»,zawodowa znaczy praktyczna”.

Jako$¢ ksztatcenia zapewnia wykwalifikowana i doswiadczona 140-osobowa kadra nauczycieli
akademickich: 14 profesoréw tytularnych, 17 doktoréow habilitowanych, 63 doktoréw i 46 magistréw. Wywodzg
sie oni z wielu renomowanych osrodkéw takich jak: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Politechnika
Poznanska, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego oraz Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy i wielu innych.

Uczelnia w ocenianym roku akademickim wdrozyta nowy Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, wysoko oceniony przez Zespoty Wizytujgce Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach oceny
programowej kierunku Ekonomia i kierunku Mechanika i budowa maszyn. Powstato w Uczelni Biuro Jakosci
Ksztatcenia, a J.M. Rektor powotat Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Wszystkie wizytowane w roku
akademickim 2012/2013 kierunki studiow uzyskaty pozytywna ocene Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Krajowa
Rada Akredytacyjna Szkolnictwa Medycznego ponadto przyznata Uczelni certyfikat, potwierdzajgcy spetnianie
wymaganych standardéw ksztatcenia pielegniarek.

Od 2010 r. praktyczny wymiar ksztatcenia uczyniliSmy jeszcze bardziej atrakcyjnym, umozliwiajgc,
zaréwno naszym studentom, jak i studentom z partnerskich uczelni, odbywanie zagranicznych praktyk i stazy
zawodowych w ramach programu ERASMUS, finansowanego przez Unie Europejska.

Mobilno$é studentdéw oznacza przede wszystkim mozliwos¢ odbycia nawet 1/3 studidw w osiemnastu
zagranicznych uczelniach partnerskich - od Hiszpanii, poprzez Belgie, Niemcy, Butgarie, Stowacje, Rumunie,
Litwe i Grecje, az po Turcje. Od poczatku uczestnictwa w Programie Erasmus, Uczelnia otrzymata na realizacje
mobilnosci studentow, nauczycieli akademickich i pracownikéw dofinansowanie w kwocie 453 tys. euro
z budzetu Komisji Europejskiej. Tak duzy wymiar dofinansowania daje naszej Uczelni pierwsze miejsce wsréd
wszystkich panstwowych wyzszych szkét zawodowych w kraju i 43 — w skali 256 wszystkich polskich uczelni
uczestniczgcych w Programie Erasmus.

Wysoka swiadomos¢ (kierownictwa, nauczycieli akademickich, studentéw i pracownikéow Uczelni)
znaczenia internacjonalizacji europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, kreatywne rozwijanie wspotpracy
miedzynarodowej we wszystkich dostepnych dla Uczelni obszarach Programu Erasmus, postrzeganego jako
jeden z kluczowych celéw strategicznych na rzecz umiedzynarodowienia dziatalnosci dydaktyczno-naukowej
przektada sie na ponad 40 umodw, dotyczacych rdéinych form wspdtpracy, zawartych z 23 podmiotami
zagranicznymi. Uczelnia zajmuje 1 miejsce wsrdd panstwowych wyzszych szkét zawodowych i 43 miejsce
wsrdd wszystkich publicznych i niepublicznych uczelni w kraju pod wzgledem wysokosci srodkéw przyznanych
na cele mobilnosciowe przez Polskg Narodowg Agencje Programu Erasmus. Realizowane przez Uczelnie
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dziatania mobilno$ciowe w zakresie organizacji zagranicznych praktyk dla studentéw w ramach programu
Erasmus, znalazty sie wsrdd przyktadéw dobrych praktyk wytypowanych przez Polskg Narodowa Agencje, w
zwigzku z realizowanym projektem miedzyagencyjnym , Work Based Learning and Apprenticeships")

Doskonalona z kazdym rokiem infrastruktura dydaktyczna i naukowa sprawia, ze Uczelnia jest obecnie
najwiekszg Uczelnig publiczng pdtnocnej Wielkopolski i jedng z najwiekszych panstwowych wyzszych szkét
zawodowych w Polsce. Dzieki inwestycjom Uczelnia dysponuje dwunastoma obiektami dydaktycznymi,
w ktdrych znajduje sie: 61 sal wyktadowych i seminaryjnych, 68 laboratoridow i specjalistycznych pracowni
instytutéw: Politechnicznego, Ochrony Zdrowia i Centrum Sieciowo-Komputerowego oraz certyfikowana Stacja
Kontroli Pojazdow.

Pannstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile jest jedyng Uczelnig w regionie
ksztatcgcg na kierunkach inzynierskich. Dla nich wtasnie przeznaczono kolejny nowoczesny obiekt
specjalistyczny, wybudowany w latach 2011-2012 przy finansowym wsparciu Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu Panstwa. Dzieki tej inwestycji przyszli inzynierowe
poszerzyli zaplecze dydaktyczne o kolejne 4 sale wyktadowe, sale audytoryjng na 168 miejsc, a takze
laboratoria: materiatéw budowlanych, inzynierii materiatowej, logistyki transportu, hydrauliki i pneumatyki
oraz budowy pojazddw, maszyn roboczych i srodkdw transportu.

W roku 2011 oddano do uzytku nowoczesng sale audytoryjno-widowiskowg AUDITORIUM MAXIMUM
z widownig na 460 miejsc. Tu odbywajg sie najwazniejsze przedsiewziecia uczelniane oraz imprezy
o charakterze naukowym i artystycznym, otwarte dla publicznosci miasta i regionu.

Biblioteka Gtéwna Uczelni nalezy do najnowoczesniejszych w regionie. Aktualnie ksiegozbidr uczelniany
liczy ponad 46 tysiecy skomputeryzowanych i udostepnionych czytelnikom woluminéw. Na terenie Biblioteki
czytelnicy majg staty dostep do sSwiatowych zbioréw za posrednictwem Internetu; do dyspozycji jest
25 stanowisk komputerowych i 38 miejsc w czytelniach. Prenumerata prasy obejmuje 132 tytuty oraz 34
dostepne on-line. W czytelni, mediatece oraz nowoczesnym multimedialnym centrum informacyjnym,
czytelnicy majg do dyspozycji stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu i licencjonowanych baz
danych on-line. Sala konferencyjna, wchodzaca w sktad kompleksu bibliotecznego, wyposazona zostata
w wysokiej klasy sprzet audiowizualny, umozliwiajgcy prowadzenia telekonferencji i e-learningu.

Nowoczesna HALA SPORTOWA to obiekt o powierzchni blisko 2,5 tys. m2, obejmuje boiska do gry
w siatkdwke, pitke reczng, koszykéwke, w tenisa, a takze bieznia. W budynku znajduje sie réwniez sala
rehabilitacyjna, sitownia, sala fitness, sala do gier matych oraz sala wykfadowa. Zaaranzowano réwniez
nowoczesny zespot relaksacyjno-saunowy stuzgcy odnowie biologicznej. W 2012 r. zakoriczono takze budowe
kompleksu sportowo-rekreacyjnego przy ul. Podchorgzych 10, obejmujgce boiska do pitki noznej i do gier
zespotowych. Sg one udostepnione réwniez okolicznym mieszkaricom i szkotom.

Warta wymienienia jest takze inwestycja z ostatniego roku, sfinansowana przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego - CENTRUM FIZJOTERAPII. To jedyny taki obiekt w pdtnocnej Wielkopolsce, w ktérym
prowadzona jest specjalistyczna praktyka diagnostyczno-terapeutyczna, ze szczegdlnym uwzglednieniem
chordéb narzadu ruchu oraz dziatalnos¢ dydaktyczna, naukowa i badawcza. W Centrum Fizjoterapii znajdujg sie
nowoczesne specjalistyczne pracownie, w ktdrych studenci doskonali¢ bedg swoje umiejetnosci w takich
dziedzinach jak: elektroterapia; $wiattolecznictwo; cieptolecznictwo; terapia z wykorzystaniem pola
magnetycznego i ultradzwiekdw, a takze laseroterapia, hydroterapia, kinezyterapia oraz masaze. Co wazne —
w Centrum Fizjoterapii znajduje sie takze jedyna w tej czesci Wielkopolski kriokomora do krioterapii
ogélnoustrojowe;.

W trosce o komfort studiujgcych, na terenie budynkéw wydzielono STREFY STUDENTA — przestrzenie,
z nieograniczonym dostepem do bezprzewodowego Internetu (tzw. hot spoty), wyposazone nie tylko
w wygodne kanapy, funkcjonale blaty do pracy, ale i automaty do kawy i stodyczy, zapewniajgce peten
wypoczynek i regeneracje sit miedzy zajeciami. Z kolei zewnetrzne elementy matej architektury, ktére mozna
zauwazyc na placu przed budynkami, to dopiero poczatek zmian. Nowoczesny infokiosk i ,,pylon” to zalgzki catej
koncepcji zagospodarowania, ktdra zostanie zrealizowana w petni po zakonczeniu wszystkich wielkich

inwestycji. Na terenie uczelnianego kampusu rozpoczeto takze rewitalizacje terendw zielonych i umiejscowienie
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tu tzw. zielonych stref studenta. Pierwsze dokonania w tym zakresie sg juz widoczne przed budynkiem
Auditorium Maximum oraz obok budynku J.

Kierownictwo Uczelni ktadzie duzy nacisk na komfort nauki i wykorzystanie w jak najwiekszym stopniu
mozliwosci, ktére stwarzajg nowe technologie i informatyzacja. Uczelnia jest uzytkownikiem Polskiego
Internetu Optycznego PIONIER, czyli ogdlnopolskiej szerokopasmowej sieci optycznej nauki, umozliwiajacej
szybki i nieograniczony dostep do Internetu. Na terenie catej Uczelni rozmieszczone sg HotSpoty — punkty
otwartego bezprzewodowego dostepu do Internetu.

KONKLUZJE:

Przedstawione w Raporcie dane oraz ich analiza ilosciowa i jakosSciowa jednoznacznie potwierdzajg, ze:

1. Oceng zostaty objete wszystkie gidéwne elementy systemu, a w szczegdlnosci: interesariusze
wewnetrzni, interesariusze zewnetrzni, programy ksztatcenia, poziom naukowy Uczelni, zasoby
kadrowe, materialne i finansowe Uczelni, system informacyjny, internacjonalizacja, losy absolwentéw
na rynku pracy, relacje z otoczeniem oraz ocena efektywnosci WSZJK.

2. Uczelnia zapewnita wysokg jakos¢ ksztatcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach studidw,
w szczegdlnosci w realizacji programéw ksztatcenia, opartych na efektach ksztatcenia.

3. Wdrozony w ocenianym roku akademickim nowy Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia spetnia zdefiniowane wymagania jakosciowe, stanowi przejrzystg strategie zapewnienia
jakosci ksztatcenia, stanowigcg podstawowg o$ funkcjonalng w Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2007 -
2015, skupiajacg wokét siebie wszystkie jednostki organizacyjne i wszystkich pracownikéw Uczelni,
dziaftajgcych na rzecz zapewnienia, monitorowania i podnoszenia jakosci ksztatcenia. Nalezy jednak
wdrozy¢ dziatania upraszczajgce strukture organizacyjng oraz korygujgce zbidr zdefiniowanych
procesow i procedur.

4. Wdrozony system jest kompleksowy, efektywny i funkcjonalny w kontekscie podziatu
odpowiedzialnos$ci decyzyjnej i wykonawczej oraz zasobdw ludzkich i materialnych, umozliwiajgcych
zarzadzanie przez jako$é. Nalezy jednak wdrozy¢ dziatania korygujgce, majgce na celu zwiekszenie
efektywnosci i funkcjonalnosci systemu w odniesieniu do struktury organizacyjnej oraz zbioru
procesdw i procedur.

5. WSZIK petni funkcje podstawowego instrumentu polityki zapewnienia jakosci, opartej na budowaniu
i doskonaleniu w Uczelni kultury jakosci oraz funkcje gtéwnego determinanta osiggania wysokich
standardéw edukacyjnych, przekfadajgcych sie wprost na zapewnienie absolwentom wysokiej pozycji
na lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym rynku pracy, a takie podnoszenia
konkurencyjnosci Uczelni, jako instytucji europejskiej.

ZALECENIA:

Kierownictwo Uczelni
Sugeruje sie niezwtoczne uruchomienie stosownych dziatan organizacyjnych na rzecz opracowania Strategii
Rozwoju Uczelni na lata 2015 - 2025, w tym w szczegdlnosci powotanie Zespotdw Rektorskich do
opracowania:

1) Wizji Uczelni w 2025 roku,

2) Misji Uczelni,

3) Diagnozy obecnego stanu Uczelni, zakorczonej pogtebiong analizg SWOT,

4) Celdéw strategicznych i priorytetéw rozwojowych Uczelni,
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5) Celéw szczegétowych, uwzgledniajgcych programy operacyjne w perspektywie finansowej Unii
Europejskiej 2014 — 2020,

6) Mechanizmow finansowania strategii,

7) Metodologii monitorowania strategii.

Dyrektorzy instytutow

1. Opracowa¢ koncepcje, program ksztatcenia i plan studidw co najmniej jednej formy studiéw
podyplomowych prowadzonych w instytucie - termin wykonania do 01.01.2015 r.

2. Wdrozy¢ skuteczne dziatania na rzecz zwiekszenia zaangazowania studentéw, nauczycieli akademickich i
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi w procesie ewaluacji jakosci ksztatcenia oraz
zapewni¢ zwrotny strumien informacji o wynikach ewaluacji do wszystkich uczestnikdw tego procesu -
termin wykonania: praca ciagta.

3.  Opracowac¢ i wdrozy¢ uchwatg rady instytutu, Instytutowy program doskonalenia metodycznego
nauczycieli akademickich w roku akademickim 2014/2015 - termin wykonania do 30.09.2014 r.

4. Opracowac¢ i wdrozy¢ uchwatg rady instytutu, Instytutowy system pozyskiwania tematéw prac

dyplomowych z otoczenia spoteczno-gospodarczego - termin wykonania do 30.09.2014 r.

Dziat Nauczania i Spraw Studenckich
1. Opracowac¢ dokument Koncepcja ksztatcenia na studiach podyplomowych, spdjny z celami strategicznymi
Uczelni, zawierajgcy miedzy innymi (termin wykonania do 01.09.2014 r.):

a) Metodyke definiowania efektow ksztatcenia przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,
zgodnych z wymogami organizacji zawodowych i pracodawcéw oraz umozliwiajacych nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy,

b) Opis systemu ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy stuchacza studidw
podyplomowych, a naktad pracy jest adekwatny do osigganych efektéw ksztatcenia,

c) Zdefiniowany (wiarygodny, przejrzysty i publicznie dostepny) system umozliwiajgcy ocene, w jakim
stopniu sg osiggane zakfadane cele i efekty ksztatcenia,

d) Metodyka oceniania przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych rozwigzan programowych i
efektéw prowadzonego ksztatcenia.

2. Opracowac Regulamin studiéw podyplomowych - termin wykonania do 01.09.2014 r.
3. Opracowac¢ dokument Koncepcja ksztatcenia na studiach dualnych - termin wykonania do 30.06.2014 r.

Dziat Nauki, Wspétpracy Miedzynarodowej i Relacji z Otoczeniem

1.

Opracowa¢ wzér formularza dokumentowania badan witasnych, prowadzonych przez nauczycieli
akademickich - termin wykonania do 30.04.2014 r.

Utworzy¢ baze danych badan wiasnych nauczycieli akademickich - termin wykonania do 30.06.2014 r.
Opracowac projekt koncepcji kreowania relacji Uczelni z otoczeniem z uwzglednieniem wspdtdziatania
Dziatu Nauki, Wspdtpracy Miedzynarodowej i Relacji z Otoczeniem z Instytutowymi Zespotami ds.
Wspotpracy z interesariuszami - termin wykonania do 01.09.2014 r.

Dziat Praktyk Studenckich i Karier

1.

Udostepniaé ciatom kolegialnym wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia wiasciwym do
monitorowania efektéw ksztatcenia na rynku pracy posiadang baze danych pracodawcéw — termin
wykonania: praca ciagta.

Gromadzi¢ informacje z instytutdw na temat sposobu wykorzystania wynikéw monitoringu karier
zawodowych absolwentéw w projektowaniu i korygowaniu programéw ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiéw - termin wykonania do 01.09.2014 r.

str. 176



\

PliSe

w Pile

Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci ksztatcenia na Kierunku Studiow:

1.

W wykonywaniu procedur zwigzanych z monitorowaniem i oceng programow ksztatcenia nalezy: a)
poddaé szczegdtowej analizie matryce efektéw ksztatcenia pod katem liczby efektéw ksztatcenia
przypisanych do poszczegdlnych przedmiotéw w celu wyeliminowania ewentualnego , nadefektowania”,
generujgcego trudnosci przy ich weryfikowaniu. Wnioski, dotyczgce redukcji liczby efektow ksztatcenia i ich
jakosciowego roztozenia w matrycy efektéw ksztatcenia nalezy przedstaic¢ kierownikom zaktadéw — termin
wykonania do 30.03.2014 r.

Sprawdzié, czy dyscypliny naukowe, wymienione w koncepcji ksztatcenia na kierunku studiéw znajduja
»pokrycie” w specjalizacjach naukowych nauczycieli akademickich, zaliczanych do minimum kadrowego
kierunku studidw. W przypadku braku w minimum kadrowym nauczycieli akademickich posiadajgcych
kwalifikacje i dorobek naukowy w obszarze danej dyscypliny naukowej, nalezy dokonac¢ stosownej korekty
wskazanych dyscyplin naukowych — termin wykonania do 30.03.2014 .

Biuro Jakosci Ksztatcenia:

Na podstawie wynikdw przeprowadzonego badania kompleksowosci, efektywnosci i funkcjonalnosci
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia:

Opracowac projekt korekty istniejgcych obszaréw interwencji, proceséw, podprocesdéw i procedur systemu
pod katem zwiekszenia ich integralnosci, kompleksowosci, efektywnosci i funkcjonalnosci — termin
wykonania do 30.03.2014 r.

Opracowac projekt redukcji liczby ciat kolegialnych wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, podnoszacych efektywnosé dziatania, z zapewnieniem osiggania wszystkich zdefiniowanych
celéw systemu - termin wykonania do 30.03.2014 r.

Opracowac projekt podniesienia jakosci aktywnego wtgczania pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi w proces kreowania wysokie]j kultury jakosci poprzez zwiekszenie ich przedstawicielstwa w
sktadach osobowych ciat kolegialnych wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia - termin
wykonania do 30.04.2014 r.

Przygotowad projekt uchwaty Senatu w sprawie korekty wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w celu jego zaopiniowania przez Uczelniang Komisje Jakosci Ksztatcenia - termin wykonania do
30.04.2014 r.

Opracowac projekty dokumentéw wykonawczych (zarzadzen Rektora) do uchwaty Senatu w sprawie
korekty wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, konstytuujgcych dziatania korygujace
wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia.
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